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ESTADO DA PARAIBA
PODER JUDICIARIO
COMARCA DE JOAO PESSOA-PB
Vara de Feitos Especiais da Capital

Proc. n°. 0812924-95.2021.8.15.2001

AUTOR: UNIMED NORTE/NORDESTE - FEDERACAO INTERFEDERATIVA DAS SOCIEDADES
COOPERATIVAS DE TRABALHO MEDICO

DECISAOQ

Vistos, etc...

UNIMED NORTE E NORDESTE — FEDERACAO SOCIEDADES COOPERATIVAS DE TRABALHO MEDICO,
sociedade cooperativa, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o no 09.237.009/0001-95, ja qualificada, por meio de procuradores
regularmente habilitados, ingressou perante este juizo com o presente pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, com fundamento
no art. 47 e seguintes da Lei no 11.101/2005.

Na inicial discorre que iniciou suas atividades formalmente, no ano de 1977, ap6s vinculagdo das cooperativas de Jodo Pessoa,
Campina Grande e Recife, possuindo mais de 40 anos de historia, representando institucionalmente os interesses do Sistema
Regional - composto por 26 Unimeds, distribuidas do Acre & Bahia, em 03 federagdes estaduais e 23 singulares, que cobrem cerca
de 90% dos municipios das regides Norte e Nordeste, oferecendo servigos de assisténcia a saide para mais de 3 milhdes de
clientes.

Segue aduzindo que possui como atividades a comercializacdo de planos de satde, tecnologia para a gestdo das operadoras de
planos de satude e seguros. Com capilaridade nacional e presen¢a marcante nas regides Norte e Nordeste, a cooperativa presta
assisténcia médico-hospitalar em todo o pais através do Sistema de Intercdmbio (Sistema Unimed).

A Promovente assevera ainda que, integra o maior sistema cooperativista de trabalho médico do mundo e, também, a maior rede
de assisténcia médica do Brasil, presente em 90% do territdrio nacional e constituida por 116 mil médicos cooperados, 17 milhdes
de beneficiarios, 2.372 hospitais credenciados, 126 hospitais proprios, além de pronto atendimentos, laboratérios, ambulancias e

hospitais credenciados para garantir qualidade na assisténcia médica, hospitalar e de diagndstico complementar oferecidos.

Esclarece que o seu principal estabelecimento e sede restam fixados nesta cidade de Jodo Pessoa desde o inicio das atividades, o
que também se demonstra a partir da analise dos atos constitutivos anexados aos autos.

A Requerente se diz em crise econdmico-financeira, que é o pressuposto 16gico para o pedido recuperatério vertido.

A origem da sua crise, segundo relata, tem relagdo com a recessao nacional instaurada a partir de 2014, a partir da qual o sistema

de satde suplementar experimentou uma queda vertiginosa do nimero de beneficiarios, arrastando para a crise diversas
cooperativas médicas e operadoras de planos de satude.
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A despeito do contexto geral, a Requerente afirma que ainda conseguiu expandir suas operagdes em 2014, tendo adquirido a
(2]

carteira de beneficiarios da “‘Camed Vida" — usuarios ndo integrantes do quadro de funcionarios do Banco do Nordeste
representou para a Requerente a quase duplicagdo do seu quantitativo de beneficiarios.

, 0 que

Em consequéncia disso, foi obrigada a migrar os antigos beneficiarios da "Camed Vida" para um plano de saude compativel em
cobertura e acomodagdes. Para tanto, firmou dois negdcios juridicos com a Central Nacional Unimed (CNU), com vistas ao
estabelecimento de uma parceria, através da qual a Unimed Norte Nordeste teria condicdes de manter o atendimento aos
beneficiarios vindos da "Camed Vida", em consonéncia com o padrdo e a cobertura contratados.

Alega a Requerente que, a despeito da relagdo juridica erigida, em 01.10.2014, a Central Nacional Unimed notificou todos os seus
prestadores de servicos médicos credenciados, para que interrompessem o atendimento aos clientes da Requerente a partir do dia
02.12.2014. Esse, segundo sustenta a peti¢do inicial, foi o motivo fundante da crise economico-financeira da Unimed
Norte/Nordeste, ja que a Requerente viu-se for¢ada a realizar contratagdes emergenciais desvantajosas para manter a cobertura de
atendimento aos seus beneficiarios, arcando também com diversas multas aplicadas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar
(ANS), penalidades decorrentes do encurtamento da rede de atendimento por consequéncia da suspensdo da parceria com a CNU.

Adicionalmente, a Unimed Norte Nordeste afirma que foi condenada judicialmente, em diversas situagdes, a custear
procedimentos e internacdes de seus beneficiarios em estabelecimentos ndo credenciados, o que também lhe gerou encargo
elevado, além de queda no nimero de beneficiarios, que eram 122.415 em 2014 e, atualmente, restam em 4.621, numa redugdo
substancial de 96,22%.

Em conclusdo, afirma a Requerente que, nos ltimos sete anos, desde o inicio da malfadada operagdo de aquisicdo da carteira
"Camed Vida", acumulou um prejuizo de quase R$ 300.000.000,00, tendo sofrido também com a aplicagdo de penalidades pela
ANS, num montante aproximado de R$ 75.000.000,00.

No que pese o grave cenario de crise, a Requerente afirma que a recuperagao do negocio € possivel e apresenta, na peti¢ao inicial,
um conjunto de a¢des administrativas que ja tem sido adotadas para otimiza¢do da empresa.

Assevera que todos os documentos legalmente exigidos estdo acostados com a inicial conforme determina os art,48 e 51 da Lei
11.101/2005. E que, ha necessidade de determinacdo de algumas medidas de urgéncia, em razdo da atividade que desenvolve e
por ser sociedade cooperativa de TRABALHO MEDICO atuante em todo o BRASIL

Assim requer o processamento da recuperagio judicial para viabilizar a superagdo da crise, com a manutenc@o da sua atividade
econdmica, através da reestruturagdo do negécio, gratuidade da justica, mediante postergacdo do pagamento das custas
processuais. E como consequéncia da processamento da recuperagio judicial, que seja DEFERIDA TUTELA PROVISORIA DE
URGENCIA para :

i) Determinar que a CNU — Central Nacional Unimed e a Unimed do Brasil, por suas federacées e singulares, ndo impecam ou
dificultem o atendimento, por intercimbio, das vidas vinculadas a UNIMED Norte Nordeste, desde a data a concessdo da
liminar perquerida, devendo a CNU e a Unimed do Brasil, comunicar e provar a este juizo o efetivo cumprimento da liminar,
até o 5° dia util subsequente ao vencido, informando de forma descriminada cada um dos atendimentos e o valor total dos
servigos prestados em intercdmbio para fins de pagamento;

ii.) Determinar, como forma de garantir o pagamento dos servicos atuais decorrentes do item i acima, que a UNIMED NNE
deposite, em até 48 horas da intimacdo por parte deste juizo do valor integral e mensalmente, o valor das faturas que tiveram o
fato gerador apos o ajuizamento desta agdo postergando-se ao longo da duragdo deste processo.

iii). Cientificar desta decisdo: a) a CNU — Central Nacional Unimed, por intermédio de seu Presidente Dr. Luiz Paulo Tostes
Coimbra, situada na Alameda Santos, n° 1827, 5° Andar, Bairro de Cerqueira Cesar, Sdo Paulo — SP, CEP 01419-909; e b)
Unimed do Brasil, por intermédio de seu Presidente Dr. Omar Abumjara Junior, na Alameda Santos, n° 1827, Jardim
Paulista, Sdao Paulo — SP, CEP 01419-002.

E ainda, segredo de justica da relagdo dos bens particulares dos socios controladores e dos administradores da Requerente

O pedido foi instruido com um conjunto extenso de documentos, tendo sido feito pedido de sigilo com relagdo a parte dessa
documentagio.
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E O RELATORIO.
DECIDO.

De logo, defiro o pedido de pagamento de custas judiciais diferidas, uma vez que o valor das custas ndo pode significar um
obstaculo para as partes que buscam a tutela jurisdicional de seus direitos e a Justiga ndo pode assemelhar-se a insacidvel
recolhedor de tributos, em obediéncia ao direito constitucional de acesso a justica.

Ora a exigéncia de pagamento das custas iniciais por empresa que requer sua recuperagdo judicial é contraria - e mesmo
incompativel com o instituto, porquanto quem ostenta condi¢do de crise econémica ¢ financeira, comprova em juizo a sua
dificuldade financeira, devendo tal beneficio ser deferido de plano.

Portanto, defiro o requerimento de pagamento diferido das custas judiciais.

Em seguida, merece tecer breve comentarios a possibilidade juridica do pedido de Recuperagdo Judicial de Cooperativas Médicas,
exatamente o caso dos autos. Cooperativa Médica ¢ agente econdmico de relevante atuagdo no mercado, cuja preservagdo ¢
albergada na Lei 11.101/2005, a luz do principio da preservacao da empresa estabelecido no art. 47 do diploma legal.

Antes da Reforma do sistema de insolvéncia, implementada pela Lei 14.112/2020, poder-se-ia até cogitar da impossibilidade de
cooperativas médicas valerem-se do mecanismo da recuperagdo judicial para reorganizarem suas atividades e superarem eventual
cenario de crise, mas isso ndo mais remanesce. Como bem salientado pela Requerente na peti¢do inicial, o Art. 6°, §13 da LRE
expressamente concede as cooperativas médicas a possibilidade juridica de pedirem recuperagio judicial, sendo vejamos:

Art. 6 ° . (omissis)
§ 13. Naio se sujeitam aos efeitos da recuperagdo judicial os contratos e obrigacdes decorrentes dos atos cooperativos praticados
pelas sociedades cooperativas com seus cooperados, na forma do art. 79 da Lei n® 5.764, de 16 de dezembro de 1971,
consequentemente, nao se aplicando a vedacao contida no inciso II do art. 2° quando a sociedade operadora de plano de assisténcia
a saude for cooperativa médica.

A Lei ¢ verdadeiramente clara. Apos a reforma, ndo ha qualquer diivida sobre a possibilidade de se deferir a recuperagao judicial
as sociedades cooperativas médicas operadora de plano de saude que estejam em crise.

Sem prejuizo da literalidade legal, que bem resolve o imbroglio, ndo ¢ despiciendo falar sobre a natureza da Requerente, que, a luz
do que se pode concluir a partir da analise do pedido recuperatério, é verdadeiramente empresaria, legitimando a aplicagdo do Art.
966 do Caodigo Civil e da Lei 11.101/2005.

Como se sabe, o Art. 1° da Lei Federal n°. 11.101/2005 expressa como destinatarios dos procedimentos de insolvéncia ali
previstos exclusivamente o empresario e a sociedade empresaria. Pessoas naturais e pessoas juridicas simples ndo se sujeitam a
faléncia, nem tampouco podem pedir recuperagdo judicial e as sociedades cooperativas tém, por regra, natureza simples,
consoante disposto no Art. 982, paragrafo tnico, do Codigo Civil.

Ha, aqui, de se remeter sempre a expressao “em regra”, pois, naturalmente, ha excegdes: casos em que, a despeito de constituida
sob a forma de cooperativa, a sociedade atua e exerce atividade econdmica organizada, com 6bvia finalidade de obtengdo de lucro.
Nesses casos, a despeito da forma, ha, ali, o que se pode chamar de elementos de empresa, que conformam e informam a natureza
empresarial da atividade desempenhada pela sociedade cooperativa.

Nesses casos excepcionais em que verificada a empresarialidade da atividade, em consonancia com os elementos caracterizadores
descritos no Art. 966 do CC, nao ha razio para negar o reconhecimento da natureza empresarial a cooperativa.

E que vale mais a atividade que qualquer formalidade. Se é empresaria a atividade, isto ¢, dotada de elementos de empresa e
revestida de carater profissional, com organizag¢éo dos fatores de produgéo para produgdo e obtencdo de lucro a ser destinado aos

colaboradores, isso, per si, informa a natureza empresarial da pessoa juridica.

O ilustre comercialista italiano Tulio Ascarelli, no seu estudo sobre atividade na teoria da empresa, trazia a seguinte premissa

basica: “¢ a natureza (e exercicio) da atividade que qualifica o empresario, jamais o contrario”.
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A partir dai, é consequéncia inafastavel a submissdo da sociedade empresaria ao regime de insolvéncia tipico previsto na Lei
Federal n°. 11.101/2005, a despeito, ressalte-se, da forma cooperativa.

A jurisprudéncia nacional vem, ha muito, mitigando o espago das interpretagdes restritivas que negavam a natureza empresarial da
atividade, em apego cego a caracteristicas como o local do registro ou a forma societaria eleita. Nesse sentido a Profa. Dra. Paula
Forgioni explica que “do intricado caniibio entre pratica mercantil, direito estatal e atividade jurisprudencial resulta o direito
mercantil, vetor fundamental da ordem juridica do mercado”.

Isso quer dizer que, quando uma sociedade exerce atividade tipicamente empresaria, nos termos do Art. 966 do Cédigo Civil, ela
deve fazer jus ao procedimento da Lei 11.101/05, independentemente da forma sob a qual estiver constituida, tendo em vista que a
lei visa manter a atividade empresarial e a preservacao da fonte produtora de bens e servigos.

Nao ha razdo para se fazer distingdes. A atividade exercida pela sociedade deve se sobrepor a formalidade do registro ou da
espécie societaria eleita, até mesmo porque ¢ a atividade desenvolvida que ird definir propriamente se esta-se tratando de
sociedade simples ou empresaria. N@o ¢ o registro na junta comercial que torna alguém empresario — sua natureza ¢ declaratoria e
ndo constitutiva - mas o fato de exercer a atividade com elementos de empresa, isto é, com organizacdo dos fatores de produgao
em torno do objeto social visando a obtencdo de lucro. Trata-se, aqui, de mera aplicagdo do principio da primazia da realidade.

O caso dos autos ndo dista de tudo isto.

Segundo se pdde constatar da narrativa reproduzida na Exordial e dos documentos a ela carreados, a Requerente exerce atividade
econdmica consubstanciada na organiza¢do e manuten¢do da malha de atendimento aos segurados da Unimed nas regides Norte e
Nordeste, atuando, para tanto, na contratacdo e coordenagiio dos centros médicos para atendimento aos setores necessarios em
cada regido de atendimento. A requerente ¢ organizada como uma gestora de contratos, para viabilizar a assisténcia médica aos
segurados das 26 Unimed's que sdo suas cooperadas.

Ha, no quadro narrado, clara organizagdo de fatores de produgdo, numa atividade econdmica que ndo visa o beneficio mutuo
apenas dos socios/cooperados, mas de terceiros/clientes/segurados, que geram um faturamento consideravel, com claro objetivo de
obtengdo de lucro por parte da Requerente.

E, nessa toada, é empresaria a atividade desempenhada, o que permite o acesso aos institutos de insolvéncia entabulados na Lei
Federal n°. 11.101/2005.

Em sentido semelhante, a Unimed Petropolis/RJ recentemente obteve na justica autorizagio para entrar em recuperacgao judicial, a
despeito de ser uma cooperativa de plano de satde, hipdtese na qual haveria expressa vedagao na Lei 11.101/05.

Isso porque a Unimed Petropolis, tanto quanto a Requerente, na pratica, ndo se enquadrava na defini¢do de sociedade simples, a
despeito da forma cooperativa. Estava, em verdade, exercendo atividade empresaria, possuindo o mesmo nivel de organizagao e
faturamento de qualquer outra grande companhia.

Eis os principais excertos da decisdo deferimento carioca:

Nos lindes do mérito, ainda que rubrique como "falacioso" o argumento de "omissdo legislativa"
porquanto a espécie "cooperativa" foi expressamente contemplada no elenco das figuras destacadas no
artigo 2°, I e II, Lei 11101/05, estou seguramente convencido, amparado na doutrina mais progressista,
que malfere os marcos do direito contemporaneo e faz tabula rasa do principio do razoavel, ignorar que
o ponto nuclear da anlise destinada a aferi¢dio da legitimagdo das "cooperativas operadoras de planos
de saude" tem sede na essencialidade de suas atividades, meio e fim. Vale dizer, portanto, com palavras
distintas, mas que ostentam a mesma perspectiva teleologica, que Unimed Petrépolis Cooperativa de
Trabalho Médico estd subjetiva e objetivamente inserida na ambiéncia empresarial ¢ que suas
atividades tém natureza de viés econdmico. Com efeito, a jurisprudéncia dos conceitos (dogmatica)
impde ao intérprete/aplicador o dever de identificar as semelhangas e as distingdes entre as espécies
elencadas no artigo 2° 1 e I, Lei 11101/05 e no artigo 23, Lei 9656/98, sendo essa metodologia que
nos permitira imbricar as peculiaridades do que ¢ classificado como "empresarialidade" com os meios
etiologicos da "atividade econdmica" que permeia o sistema (cooperativo), procedimento hermenéutico
destinado a identificar, em uma ponta, quais sdo os destinatarios legais dos beneficios de eventual

Num. 42315242 - Pag. 4




reparti¢do dos resultados financeiros da cooperativa e, na outra ponta, a saber que sdo aqueles
diretamente contemplados com a atividade-fim do empreendimento cooperativo. [...]

Nesta quadra, atento ao construto da interpretacdo qualitativa expressa na memoravel licdo de Galvao
Telles (vide nota de rodapé 8), sobremodo no ponto em que conclama o julgador, apés realizar a
"exegese" e a "dogmatica", a "descer a Terra e olhar para os concretos interesses vitais, realizando a
jurisprudéncia dos interesses", entendo que Unimed Petropolis Cooperativa de Trabalho Médico nao
mais se adequa a defini¢@o e propdsitos primevos da espécie "cooperativa" porquanto a interrelagio e a
conexidade com plurimos segmentos negociais que estdo indissociavelmente imbricados para a
efetividade de sua atividade-fim, deslocam-na para um fato consumado porque observamos que ocorre
uma espécie de transmutacdo metafisica para a categoria de "atividade empresaria" na qual adquirem
relevo sua funcdo social, alids, por ser fato notdrio, anote-se que Unimed Petropolis ostenta respeitavel
credibilidade na cidade de Petropolis, ndo apenas pela qualidade dos servigos que oferece a expressiva
comunidade associados/contratantes/usuarios, mas, também, a uma, porque sob seu controle
administrativo-societario esta o segundo mais movimentado nosocomio privado, Hospital Unimed; a
duas, desenvolve atividades comunitarias de ampla repercussdo no grupamento social petropolitando e,
a trés, como logica consequéncia de suas plurimas atividades, da ensanchas ao trafego constante de
bens e valores materiais e imateriais, ambos com significativa expressdo financeira. Esses fatos ndo
podem ser ignorados ou tratados com menoscabo, em aviltante e pérfida demonstragdo de supremacia
da norma positivada, sob pena de transformar-mos em nihil a verdadeira esséncia do significado de
"atuar econdmico" ¢ de "empresariabilidade". Exatamente porque Unimed Petropolis Cooperativa de
Trabalho Médico ostenta essas peculiaridades tanto em sua atividade-meio, quanto em sua vitoriosa (no
espectro social) atividade-fim, estou convencido de que inexiste qualquer obice a submeté-la, sem
restri¢do, ao regramento da Lei 11101/05, instrumento legal que retine todos os meios € modos que lhe
permitirdo afastar os transtornos, encontrar a solugdo para os problemas que lhe afligem e retomar o
prestigio socio-econdmico que certamente foi alvejado pelo reducionismo nos periodos de ebuli¢ao da
economia, reconhecidamente ciclicos, mas que ndo foi robusto o suficiente para desestruturar sua
propria credibilidade e os projetos e sonhos daqueles que tém o desiderato do resgate da instituigdo: os
profissionais médicos, os laboriosos quadros de enfermagem (aqui me refiro s enfermeiros(as) e
técnicos(as) de enfermagem), o variegado elenco de fornecedores e prestadores de servigos e, sem
davida, os mais importantes da complexa engrenagem, exatamente o grupo social de usuarios do Plano
de Satde Unimed e do Hospital Unimed.

Neste contexto, rechagando o "parecer" ministerial, declaro que a postulagdo de Unimed Petropolis
Cooperativa de Trabalho Médico merece ser acolhida porque o critério de "empresariabilidade" e a
"natureza econdmica" que sdo vetores identitarios de sua atividade conformam "carta de alforria" a
aplicacdo das regras que seguramente norteiam o instituto da "recuperagdo judicial", na forma e
extensdo concebidas pela Lei 11101/05.

O mesmo ocorreu com a Unimed Manaus, que teve seu pedido de recuperacao judicial deferido, em 2020, pela 16* Vara Civel da
Comarca de Manaus, de cuja decisdo se destaca:

“No que concerne ao tipo societario da UNIMED Manaus, ser cooperativa, esta compde o ‘Grupo
Unimed Manaus’, resta claro que ha atividade econdmica organizada visando lucro, gerando empregos
e recolhendo tributos — o que lhe da, subjetivamente, nuance de empresa; merecendo assim ser coberta
pelo manto da Recuperacdo Judicial para que seja oportunizado seu soerguimento, que alids, interessa a
todos

)

De outro lado, mera formalidade do momento da constitui¢do das pessoas juridicas que ora buscam o
regime de recuperagdo judicial ndo pode ter o conddo de obstaculizar, por si so, o efetivo acesso ao
provimento jurisdicional pretendido. O preciosismo interpretativo ndo é capaz de obstaculizar o
soerguimento de uma companhia que gera mais de 600 empregos diretos e presta servigo

essencialmente relevante ao povo amazonense.”
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Bem citou também a Requerente os recentes casos de processamento do pedido de recuperagio judicial da Universidade Candido
Mendes, no TJRJ, e do Hospital Evangélico da Bahia, no TIBA, ambas entidades constituidas sob formas juridicas pretensamente
ndo empresarias e, portanto, em tese, afastadas do beneficio da recuperac@o judicial.

Essa sucessdo de precedentes e o largo amparo doutrinario a respeito do tema permite-nos concluir que a Lei 11.101 versa, em
verdade, sobre a recuperagdo do agente econdmico, mais do que apenas da empresa. E, ainda que assim ndo fosse, ndo ¢ a leitura
cega do local do registro a tinica forma de atestar a natureza empresaria de um agente econdomico.

No caso vertente, a situagdo ¢ muito semelhante aos precedentes aludidos. Em que pese estar constituida sob a forma de sociedade
pretensamente simples, a Requerente possui a empresarialidade necesséria ao deferimento da recuperacao judicial, motivo pelo
qual o pedido deve ser deferido e processado. Tanto ¢ essa a melhor percepgao do tema que o legislador reformista, através da Lei
14.112/2020, inseriu na Lei 11.101 o disposto no §13 do art. 6°, permitindo expressamente a recuperagdo judicial da cooperativa
meédica operadora de plano de satde, que ¢ o exato caso da Requerente.

Com efeito, entendo possivel o pedido da Unimed Norte/Nordeste.

Ultrapassada tal questdo preliminar, antes de adentremos a analise dos requisitos para deferir o processamento do pedido, passo a
analisar a tutela de urgéncia.

A tutela provisoria de urgéncia (antecipada ou cautelar), nos termos do art. 300, caput, do CPC, tem cabimento quando
presentes os seguintes requisitos: 1) a probabilidade do direito, compreendida como a plausibilidade do direito alegado, em
cognigdo superficial, a partir dos elementos de prova apresentados; 2) perigo de dano ou risco ao resultado util do processo, caso
a prestacdo jurisdicional ndo seja concedida de imediato. Imprescindivel, também, que ndo haja perigo de irreversibilidade do
provimento antecipado.

No caso, os pedidos de urgéncia formulados objetivam a superag@o da crise econdmica financeira que assola a UNIMED NORTE
NORDESTE.

Assim sendo, considerando que o carater finalistico da Recuperagéo Judicial ¢ uma das formas de proporcionar ao devedor a sua
recuperagdo objetivando a preservacdo da atividade economica, a manutengao da cadeia econdmica/produtiva/distributiva, aliado
ao elevado interesse social, notadamente por se tratar, no caso, de atividade de relevante interesse e cunho social como ¢ a satde
como demonstrado pela requerente na exordial.

Ressalte-se que o prosseguimento da atividade empresarial da requerente ¢ essencial para continuidade de servigos de saude,
interessa a todos, notadamente & populagdo nos Estados onde atua, em especial, neste momento delicado de crise sanitaria que
vivemos - a Pandemia COVID 19.

Assim, a interrupgdo de tal servigo inviabilizaria que a recuperanda cumprisse com a sua fungdo social e geraria inquestionavel
prejuizo, pois os beneficiarios ficariam sem atendimento, notadamente para a seguranga da massa de clientes da operadora dos
planos que dependem do regular funcionamento da instituigdo a garantia de atendimentos de satde.

Portanto, ¢ plausivel verificar que, diante deste cenario, além da importancia da continuidade dos servigos da recuperanda pela sua
sobrevivéncia (recuperacdo judicial) na sua atividade econdmica, deve, também, prevalecer a prote¢do e preservagao do interesse
da coletividade com a prestag@o de seus servigos.

Dai porque € de se deferir o requerimento de garantia de atendimento por intercimbio das vidas vinculadas a UNIMED
Norte Nordeste.

No mais, no tocante ao pedido de prestagdo analitica de cada um dos atendimentos com a discriminag¢@o do valor total dos servigos
prestados em intercdmbio para fins de pagamento, proporcionard a lisura dos atendimentos e planejamento e programagao destes
pela recuperanda, assegurando o pagamento e lisura na prestacdo de contas, contribuindo para panorama célere e transparente
para superagdo da crise momentinea que a recuperanda atravessa, e em ultima analise evita gastos que ndo visem pagamentos
dos credores.

Aliados a isto, temos que os numeros apresentados na inicial demonstram que desde outubro de 2018 a autora vem arrecadando
mais que suas despesas, portanto estamos diante de aumento do faturamento e redugdo dos custos (sinistralidade), desde outubro
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de 2014, conforme documentagio acostada, o que de per si ja demonstra que a empresa/cooperativa ¢ viavel, e ha recursos sendo
arrecadados que visam garantir pagamento das dividas, contudo, de forma bem equanime entre todos os credores.

Claro esta, portanto, que o indeferimento das medidas urgentes buscadas poderiam contribuir para que o0s
consumidores/beneficiarios fossem submetidos as situagdes criticas de desprotecdo quanto as necessidades emergentes para a
utilizag@o dos servigos de saude cobertos.

Desta forma qualquer medida, que impossibilite e/ou inviabilize a consecugdo da recuperagdo judicial mostra-se indevida no
momento, pelas circunstancias sopesadas acima, somente sendo passiveis de ndo serem adotadas caso se verifique risco iminente
para os consumidores da carteira ou falta de condi¢des para a recuperagdo da institui¢do gestora de plano de satde, que ndo € o
caso.

Por fim, as medidas ora deferidas possuia a reversibilidade como caracteristica e ndo vislumbra-se prejuizos na sua concessao.

Ante o exposto, com fulcro no art. 300 e seguintes, do Cédigo de Processo Civil/2015, diante dos forte argumentos trazidos
pelas requerentes ¢ do exame dos pedidos de liminar, em juizo deliberatério, DEFIRO A TUTELA PROVISORIA DE
URGENCIA requerida pela autora inicial, itens i, ii, iii, determinando o cumprimento no prazo de 05 dias, sob pena de
incidéncia em multa diaria de R$ 1.000,00 (hum mil reais), em caso de descumprimento da ordem judicial, limitada a
R$200.000,00( duzentos mil reais).

Passo ao exame do pedido de processamento de recuperacio judicial.

De proémio, a competéncia deste Juizo parece-me, também, evidente. O art. 3° da Lei 11.101 aduz que o pedido de recuperagio
judicial deve ser processado na comarca do local do principal estabelecimento do devedor, que, de acordo com o entendimento do
Superior Tribunal de Justica e de parte dominante da doutrina, é o centro nervoso da empresa, local em se centralizam as
atividades mais importantes e a tomada de decisdes sobre o negocio. Com efeito, a sede e o local de funcionamento da
administra¢do da Unimed Norte/Nordeste, de fato, restam centralizados nesta cidade, local em que também se domiciliam os
atuais diretores. Logo, ndo ha duvida sobre a competéncia para processamento do pedido.

Evidencia-se dos autos que o pedido de recuperacdo judicial estd regularmente instruido, tendo a parte autora logrado éxito em
atender aos requisitos fundamentais para a obtengdo do processamento do pleito formulado, na forma estabelecida nos arts. 48 e
51 da lei de recuperagdo e faléncia, ndo havendo, pelo menos nesta fase processual, qualquer prova a indicar a auséncia de algum
dos requisitos documentais exigidos pela lei.

Como ¢ notodrio, a Unimed Norte/Nordeste exerce suas atividades hd mais de 02 anos, tendo iniciado sua operag@o ainda em 1978.
Ademais, a Requerente ndo teve deferido pregresso pedido de recuperacdo judicial, tampouco pedido de faléncia.

Ademais, inexiste prova de qualquer situagdo como a prevista no inciso IV do art. 48 da mencionada lei.

O pedido foi regularmente instruido com os documentos mencionados no art. 51, atendendo também os requisitos dos arts.
47 e 48 da Lei, ndo havendo, pois, qualquer 6bice ao seu processamento.

Quanto a existéncia da crise, no que cabe a este Magistrado analisar perfunctoriamente, penso ter sido justificada e comprovada

pela Requerente. Sem embargo, numa analise feita sobre as demonstragdes contabeis anexadas ao pedido recuperatorio, verifica-se
que o faturamento bruto da Unimed Norte/Nordeste caiu de R$ 746.398.693,51, em 2018, para R$ 106.289.710,53, ao final de
2020. O endividamento, por outro lado, manteve patamares elevados: em 2018 era de R$ 220.448.140,92, enquanto, em 2020,
fechou o ano no montante de R$ 207.472.434,48. O resultado liquido, por seu turno, também experimentou drastica redugéo,
caindo de RS 66.395.888,13, no final do exercicio de 2018, para apenas R$ 3.324.472,78, no exercicio de 2020. Essa situagdo, ao
que nos parece, bem caracteriza a crise financeira.

A recuperagdo judicial ¢ uma das formas de proporcionar ao devedor, a recuperagdo da empresa, a superagdo da crise
econdmico-financeira, objetivando a preservacdo da atividade econdmica, a manuten¢gdo da cadeia
econdmica/produtiva/distributiva, aliado ao elevado interesse social como demonstrado pela Requerente.

Importante ponderar que cabe aos credores do Requerente exercer a fiscalizagéo sobre este processo e auxiliarem na verificagdo da
situacdo econdmico-financeira do grupo empresarial, até porque ¢ a assembleia geral de credores que decidird quanto a aprovagdo
ou nao do plano de recuperag@o da devedora, o qual, caso venha a ser rejeitado, culminara na decretagdo da quebra, que a nenhum

credor, consumidor e nem a sociedade e ao Estado interessa.
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Todavia, nesta fase do processo - a nosso ver, deve o Magistrado ater-se tdo-somente quanto a analise da presenca dos requisitos
legais, a que aludem os art. 51 da Lei 11.101, bem como se estdo presentes os impedimentos para o processamento da referida
recuperagao judicial, estabelecidos no art. 48 do mesmo diploma legal, o que ndo se verifica no caso em tela, permitindo com isso
o prosseguimento do feito.

ANTE O EXPOSTO, face as razdes antes expendidas e provas produzidas, DEFIRO O PROCESSAMENTO DA
RECUPERACAO JUDICIAL da UNIMED NORTE E NORDESTE - FEDERACAO SOCIEDADES COOPERATIVAS
DE TRABALHO MEDICO, ao tempo que:

a) Nomeio como Administradores Judiciais, dado o volume de trabalho e tamanho do passivo concursal:

I. ANTONIO ELIAS DE QUEIROGA NETO, advogado, inscrito na OAB/PB sob o n°. 18.051 e CPF sob o n°.
056.873.664-82, com endereco profissional situado na Rua Antonio Rabelo Junior, n°. 161, Empresarial Eco Business,
Sala 2.210, Miramar — Joio Pessoa/PB, CEP: 58.032-090; e

II. HERMANO GADELHA DE SA, advogado, inscrito na OAB/PB sob o n°. 8.463, com endereco profissional situado
na Av. Gov. Flavio Ribeiro Coutinho, n°. 205, sala 501, Manaira — Joao Pessoa/PB, CEP: 58.037-000

Cabe aos Administradores Judiciais coordenarem-se na divisdo dos trabalhos de auxilio a conducdo da presente recuperagdo
judicial, aplicando-se a ambos as incumbéncias descritas no art. 22 da Lei 11.101. Devem os administradores ser intimados,
através de contato telefonico, para, caso aceitem o encargo, prestarem compromisso no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, sob
pena de substitui¢do, conforme previsto no art. 33 da LRE.

Considerando os termos do art. 24, caput, ¢ seu §1°, da referida lei, hei por bem de fixar os honorarios em R$ 18.000,00 (dezoito
mil reais) mensais, que deverdo ser pagos pela Devedora até o dia 30 de cada més, mediante depdsito em conta dos
administradores e comprovado nos autos.

Os Administradores Judiciais, ora nomeados, deverdo informar a este juizo, no prazo de 20 (vinte) dias, a situagdo atual da
empresa para os fins previstos no art. 22, inciso 11, letra “a” (primeira parte) e letra “c” da Lei 11.101./05.

b) DISPENSO a apresentacao de certiddes negativas de débito fiscal nesta fase processual, atendendo ao disposto no art. 52, I1, da
LRE;

¢) DETERMINO que ao nome empresarial seja acrescido a expressio “EM RECUPERACAO JUDICIAL” em todos os contratos
¢ documentos firmados pela Unimed Norte/Nordeste, nos termos do artigo 69 da lei de faléncia, devendo-se OFICIAR a JUCEP
informando do deferimento da recuperagéo judicial para as devidas anotagdes no Registro Piblico das Empresas;

d) ORDENO a suspensao de todas as agdes e execugdes contra a Unimed Norte/Nordeste por dividas sujeitas aos efeitos desta
recuperagdo judicial, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contado da presente data, permanecendo os autos nos Juizos onde se
processam, ressalvadas as agdes previstas nos §§ 1°, 2° e 7° do art. 6° dessa Lei e as relativas a créditos excetuados na forma dos
§§ 3° e 4° do art. 49 dessa mesma Lei", providenciando a devedora as comunicagdes competentes (art. 52, § 3°);

e) FICA a Recuperanda OBRIGADA a apresentar mensalmente as contas demonstrativas mensais (balancetes) enquanto perdurar
a recuperagdo judicial, sob pena de destituicdo de seus administradores, ex vi legis do art. 52, IV, da LRE;

f) COMUNIQUE-SE as Fazendas Publicas de todos os Estados e Municipios nos quais a Recuperanda possua estabelecimentos
quanto ao deferimento do processamento do presente pedido de recuperacéo judicial, INTIME-SE o Ministério Publico, consoante
estabelece o art. 52, V, do diploma legal precitado;

g) EXPECA-SE EDITAL, com a observancia do disposto no art. 52, § 1°, da LRE, no qual devera constar o resumo do pedido da
devedora e a decisdo que deferiu o processamento da recuperagdo, relagdo nominal dos credores, com discrimina¢do do valor
atualizado e classificagdo de cada crédito, adverténcia dos prazos dos art 7°, §1° e art. 55 da Lei 11.101/05, providenciando a
Recuperanda a sua publicagdo, em 10(dez) dias, tanto no Diario Oficial Eletronico do Tribunal de Justi¢a do Estado da Paraiba,
quanto em jornal de grande circulagao local e regional, observando-se o art. 191 da LRE;

h) FIXA-SE o prazo de 15 (quinze) dias, para os credores apresentarem as suas habilitacdes ao Administrador Judicial ou as suas
divergéncias quanto aos créditos relacionados, na forma do art. 7°, § 1°, do diploma legal supracitado. Saliento que, quanto aos
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créditos trabalhistas, necessario sentenga trabalhista liquida e exigivel e em caso de divergéncia ou habilitagdo compete ao juizo
trabalhista eventual fixagdo de valor a ser reservado;

i) ESTABELECO, o prazo de 60 (sessenta) dias corridos, contados da publica¢do desta decisdo, para apresentacdo do plano de
recuperagdo judicial por parte da Recuperanda, nos moldes do art. 53 da Lei 11.101/2005, respeitando-se as excegdes previstas no
art. 49, §3° ¢/c art.83, VI, art. 86, Il e art. 161§ 1° LRF;

j) RESSALTA-SE, por fim, que os credores terdo o prazo de 30 (trinta) dias para manifestarem a sua obje¢do ao plano de
recuperacdo, a partir da publicacdo do edital a que alude o art. 7°, § 2°, da LRF, ou de acordo com o disposto art. 55, § Gnico, do
mesmo diploma legal;

k) FICAM A UNIMED NORTE/NORDESTE e seus diretores cientificados de que ndo poderdo alienar ou onerar bens dos ativos
permanentes da Recuperanda, salvo evidente utilidade reconhecida por este Juizo, depois da oitiva do Comité, se existir, e do
Ministério Publico (art.66 /LRF), bem como que devera atuar a partir de agora com o nome empresarial seguido da expressido
“EM RECUPERACAO JUDICIAL”;

1) INTIME-SE a Recuperanda para que, no prazo de 10 (dez) dias, complemente a documentacdo acostada ao pedido de
recuperag¢do judicial, observando a literal exigéncia dos inciso II, Il e IX do art. 51 da LRE.

Advirta-se a todos os envolvidos dos deveres de lealdade processual, bem como das san¢Ges penais expostas na Lei 11.101/2005
(arts. 168 a 178), sendo certo que qualquer conduta ilicita sera imediatamente levada ao conhecimento do Ministério Publico, para
adogdo das providéncias cabiveis.

Atento ao principio da preservagdo da empresa, deve-se atentar para o disposto no artigo 49, § 3° da LRF, proibindo-se, no prazo
de 180 dias, a retirada dos bens necessarios ao desenvolvimento das atividades do grupo empresarial, sob pena de inviabilizar a
manuten¢@o de suas atividades, a despeito de eventual extraconcursalidade do crédito, que merecera apreciag@o individualizada
por este Juizo, caso a caso.

Por ultimo, DEFIRO os pedidos de sigilo requerido quanto a declaragdo de bens dos socios, bem como o pedido de postergagio do
pagamento das custas judiciais, garantindo o efetivo acesso a justiga a Requerente e primando pela preservagdo da empresa, que é

o vetor interpretativo norteador do sistema de insolvéncia brasileiro.

Saliento, outrossim, a exigéncia da contagem de prazos em dias corridos, nos termos do entendimento exarado pelo Superior
Tribunal de Justica, Resp 1699528/MG.

Intimagdes e comunicagdes necessarias.

Cumpram-se as determinagdes acima no tocante a tutela de urgéncia e deferimento do processamento da Recuperagao Judicial.
Serve a presente decisao como oficio/mandado de intimacao/expediente de notificagdo, para efeitos de cumprimento da TUTELA
DE PROVISORIA DE URGENCIA, ora deferida, nos termos do art.102 do Cddigo de Normas Judiciais, devendo a escrivania
anexar os documentos necessarios ao seu cumprimento, podendo ainda as intimag¢des serem realizadas por meios eletronicos.
Intimagoes e expedientes necessarios. Intime-se inclusive o Ministério Publico.

Providéncias de praxe.

PIL

Jodo Pessoa, 27 de abril de 2021.

ROMERDO CARNEIRO FEITOSA
Juiz de Direito
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