
 

PLANO INSTRUCIONAL 

 
 

I. IDENTIFICAÇÃO DO CURSO 
 

Título: Nível 1 – Formação de Base Docente 
Módulo 1 – Elementos da atividade docente no contexto da magistratura 

Modalidade: (   ) A distância com tutoria (  ) A distância sem tutoria  (  ) Webinar 

(  ) A distância com tutoria e aula síncrona   ( X ) Presencial  

Carga horária total:  24 horas-aula  

Data de início e término: 02 a 06/12/2024 

Data e horário das aulas: 8h às 12h  

Nota mínima para 

aprovação: 

 7,0 

Público-alvo: Magistrados e Servidores do TJDFT  

 
 

II. IDENTIFICAÇÃO DO(S) DOCENTE (S) 
 

 
 

Nome completo:  Emmily Flügel Mathias Maia 

Minicurrículo (máx. 10 linhas):  
Doutora e Mestre em Educação pela Universidade de Brasília - UnB; Graduada em Pedagogia. Docente dos Cursos de 
Formação de Formadores e Formação Inicial de Magistrados no TJDFT, ENFAM, TJGO, TJSE, EPM; TRF-1; Docente em cursos de 
Liderança, Gestão de equipes Híbridas, Liderança Humanizada e Inclusiva, Comunicação Eficaz, Feedback construtivo e 
inclusivo, Gestão do Tempo, entre outras temáticas relacionadas ao comportamento humano nas organizações, em 
instituições como TCU, TRT-10, Câmara dos Deputados, entre outras. Possui quase 30 anos de experiência no desenvolvimento 
de projetos de melhoria organizacional, trilhas de aprendizagem, produtividade, gestão de pessoas e educação corporativa em 
diversas instituições públicas e privadas. Professora dos Cursos de Pós-Graduação no UniCEUB; Universidade Católica de 
Brasília; IBMEC; UniEuro. Autora de capítulo de livro sobre Educação a Distância-ENAP, Coordenação e Gestão 
Educacional/Pedagógica – ENFAM; Educação Judicial – ENFAM; Manual Técnico de Educação Corporativa-CNI, entre outras 
publicações técnicas e acadêmicas. 

 
Nome completo:  Des. Roberto Portugal Bacelar 

Minicurrículo (máx. 10 linhas):  
Desembargador do TJPR e Professor integrante do corpo docente permanente do Programa de Pós-
graduação stricto sensu da Escola Nacional de Formação e Aperfeiçoamento de Magistrados (ENFAM), 
entidade vinculada ao Superior Tribunal de Justiça. Doutor em Direito pelo Programa de Pós-Graduação 
em Direito da Universidade Nove de Julho. Presidente da Comissão Estadual de Mediação Judicial e 
Justiça Restaurativa (JR) do TJPR (2023/2024). Membro do Comitê Gestor da Conciliação e do Comitê 
Gestor da Justiça Restaurativa, vinculados ao Conselho Nacional de Justiça CNJ. Membro da Comissão 
Acadêmica do Exame Nacional da Magistratura (Enfam-CNJ). 

 

III. INFORMAÇÕES INSTRUCIONAIS 

 

JUSTIFICATIVA 



 

 
 

 
 

 

Segundo o Professor Livingston Armytage, o objetivo da educação judicial é aprimorar a qualidade da 
Justiça através do desenvolvimento profissional dos juízes. Na Escola de Formação Judiciária do 
TJDFT tal propósito também se aplica à formação de servidores e servidoras. 
O conhecimento adquirido pelos(as) magistrados(as) e servidores(as) que atuam como docentes por 
meio de estudos formais e, muitas vezes, por meio da experiência em instituições de ensino 
tradicionais, não têm se mostrado suficientes para dar conta de uma educação voltada ao 
desenvolvimento de magistrados(as) e servidores(as). As práticas pedagógicas tradicionais, que 
fazem parte do repertório que apresentam, são típicas de uma educação tradicional onde os(as) 
discentes permanecem em uma posição passiva durante as aulas, o oposto do que está preconizado 
nas Diretrizes Pedagógicas da ENFAM. Os antigos modelos de ensino-aprendizagem pautados na 
memorização tiveram seu propósito quando a sociedade era movida por processos produtivos 
rígidos, hoje substituídos pela capacidade de uso do conhecimento na resolução de problemas cada 
vez mais complexos. Ademais, conforme perspectiva de Kuenzer (2003), os cursos tradicionais 
possuem uma limitação quando se pretende desenvolver competências, visto que apenas o domínio 
cognitivo não é suficiente para a articulação de conhecimentos teóricos e práticas laborais. 
Tais mudanças também são percebidas na problemática que perpassa a prática jurisdicional, gerando 
novas demandas de formação para os(as) magistrados(as) e servidores(as). A capacidade de lidar 
com situações complexas, os novos modos de leitura da realidade, a interdisciplinariedade, a 
necessidade de mediar novos tipos de confitos sociais, além das profundas contradições da 
sociedade contemporânea são exemplos de desafios que exigem a criação de novas estratégias para 
enfrentá-las. 
Para tanto, são necessários novos processos educativos, que coloquem os(as) discentes em uma 
situação de protagonistas e não mais de meros espectadores da sua própria formação. Uma 
formação com carater humanista e interdisciplinar, em conformidade com o que estabelecem os 
normativos da ENFAM, e que parta da prática jurisdicional como ponto de partida. 
Assim, para que os(as) docentes da EjuDFT possam organizar situações de aprendizagem que partam 
das próprias experiências dos(as) discentes e, a partir delas, busquem o aprofundamento teórico, 
torna-se cada vez mais necessário ofertar uma formação didático-pedagógica para o corpo de 
docentes da EJuDFT, pautada nas Diretrizes Pedagógicas da ENFAM e na literatura da área. 
Desta forma, espera-se que sejam capazes de atuar na implementação, no acompanhamento e na 
avaliação das soluções educacionais que visam a capacitação inicial e continuada de magistrados(as) 
e servidores(as). 
 

OBJETIVO GERAL 

Ao final da solução educacional, as pessoas participantes deverão ser capazes de organizar o 
planejamento de ações educativa com vistas ao desenvolvimento de competências, estruturando 
articuladamente seus diferentes elementos. 

 

AULA 1-Tema:   Educação profissional, a função da escola no contexto da magistratura  

Data da aula:  Carga horária: 4h Materiais no AVA 
Sim (  )   Não ( X ) 

OBJETIVO(S) ESPECÍFICO(S) CONTEÚDO(S) 

 Analisar reflexivamente, elementos  A educação profissional – saberes e 



 

 

 

 

 

 

 

do planejamento do curso e aspectos 

específicos da prática docente, 

considerando o percurso do trabalho, 

a formação no âmbito da 

magistratura, de forma a articular as 

experiências, os conhecimentos 

específicos e os resultados 

percebidos como significativos entre 

formadores no sentido de melhor 

estruturar seu projeto educativo 

competências para a formação de magistrados 
e servidores 

 A docência no contexto da magistratura – 
saberes e competências – aspectos a 
considerar 

 O saber docente no contexto da formação para 
o desenvolvimento de competências  
 

METODOLOGIA(S) 

Após abertura do dia, será realizada uma atividade de sensibilização para a formação voltada ao 

desenvolvimento de competências por meio de exposição dialogada e apresentação dos 

participantes. 

Logo após, será realizada uma roda de conversas tratando da necessidade de se revisitar os modelos 

de ensino tradicionalmente utilizados. Este é o momento inicial para que os(as) discentes 

compartilhem suas experiências pessoais, bem como suas expectativas em relação ao curso. 

Em seguida, será realizado um estudo de caso, por meio dos qual os(as) discentes irão analisar o 

comportamento de um docente diante de uma situação complexa de sala de aula. Divididos em 

grupos, deverão propor alternativas e sugestões de melhoria da ação docente, trazendo as condições 

do caso para a realidade concreta em que atuam. 

O estudo de caso possui uma segunda parte, por meio da qual é possível observar nova performance 

da docente, o que leva à nova necessidade de análise por parte dos grupos. 

RECURSOS INSTRUCIONAIS 

Textos disponibilizados, vídeos, internet, datashow e computador 
 

AVALIAÇÃO DA APRENDIZAGEM 

  A avaliação para a aprendizagem será com foco formativo, ocorrendo durante todo o 

desenvolvimento da aula, levando em conta as atividades propostas para o alcance dos objetivos 

pedagógicos. Durante as atividades serão observados o processo de estruturação do conhecimento 

e de aprendizagem dos alunos, conforme orientação formativa contida no plano de aula e nas 

Diretrizes Pedagógicas da ENFAM. 

Para esta aula serão consideradas as atividades formativas relacionadas à identificação dos saberes 

e práticas já consolidadas no universo dos(as) discentes, de forma a constituir um conjunto 

aspectos problematizadores da ação educativa. 

 

A nota atribuída às atividades desta aula é 15, e considera os seguintes critérios: participação nas 

atividades práticas e contribuições para a análise do caso. 



 

 

 

 

 

 

AULA 2-Tema:   Diretrizes Pedagógicas da ENFAM e EJUDFT 

Data da aula:  Carga horária: 4h Materiais no AVA 
Sim (  )   Não ( X ) 

OBJETIVO(S) ESPECÍFICO(S) CONTEÚDO(S) 

 Analisar reflexivamente, elementos 

do planejamento do curso e aspectos 

específicos da prática docente, 

considerando o percurso do trabalho, 

a formação no âmbito da 

magistratura, de forma a articular as 

experiências, os conhecimentos 

específicos e os resultados 

percebidos como significativos entre 

formadores no sentido de melhor 

estruturar seu projeto educativo 

 Diretrizes Pedagógicas da ENFAM e Projeto 
Pedagógico da EjuDFT 

 O aprender e o ensinar para o 
desenvolvimento de competências no contexto 
da magistratura 

METODOLOGIA(S) 

Após uma breve atividade de quebra-gêlo,  a aula será conduzida por meio de uma exposição 

dialogada sobre o contexto da formação para o desenvolvimento de competências e a 

problematização como ponto de partida. 

Em seguida, será aplicada a técnica GVGO por meio da qual os(as) discentes irão discutir aspectos 

específicos das Diretrizes Pedagógicas da ENFAM. 

Ao final, será feita uma costura dos conceitos e proposições das diretrizes por parte dos docentes, 

bem como uma reflexão sobre metodologias ativas e a técnica aplicada em outros contextos da 

aprendizagem. 

 

RECURSOS INSTRUCIONAIS 

Textos disponibilizados, vídeos, internet, datashow e computador 
 

AVALIAÇÃO DA APRENDIZAGEM 

  A avaliação para a aprendizagem será com foco formativo, ocorrendo durante todo o 

desenvolvimento da aula, levando em conta as atividades propostas para o alcance dos objetivos 

pedagógicos. Durante as atividades serão observados o processo de estruturação do conhecimento 

e de aprendizagem dos alunos, conforme orientação formativa contida no plano de aula e nas 

Diretrizes Pedagógicas da ENFAM. 

Para esta aula serão consideradas as atividades formativas relacionadas à identificação dos saberes 

e práticas já consolidadas no universo dos(as) discentes, de forma a constituir um conjunto 

aspectos problematizadores da ação educativa. 

 

A nota atribuída às atividades desta aula é 15, e considera os seguintes critérios: participação nas 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

atividades práticas e contribuições para a análise do caso. 

AULA 3 -Tema:   As Diretrizes Pedagógicas da ENFAM e o processo de ensino orientado ao 
desenvolvimento de competências  

DATA DA AULA:  Carga horária: 4h Materiais no AVA 
Sim (  )   Não ( X ) 

OBJETIVO(S) ESPECÍFICO(S) CONTEÚDO(S) 

 Reconhecer o trabalho, as especificidades 

da docência no contexto da magistratura 

 Identificar aspectos relacionados ao 

aprender, ensinar e avaliar 

 

 Educação, instrução e a docência no contexto da 

magistratura 

 Especificidades do ensino e da aprendizagem – 

ensinar, aprender e avaliar (aspectos teórico-

didático-pedagógico-metodológicos com base 

na literatura e no contexto 

 Os desafios, o papel e as atividades docentes no 

contexto educacional da magistratura 

 

METODOLOGIA(S) 

Após abertura do dia, será realizada uma revisão dos conteúdos trabalhados no dia anterior e os(as) 

discentes irão realizar uma atividade prática utilizando tarjetas com características de docentes, por 

meio da qual irão identificar as competências de referência e os saberes dos(as) docentes, bem como 

as especificidades do processo de ensino aprendizagem. 

Será realizada uma exposição dialogada sobre aspectos teórico-práticos que envolvem uma ação 

educativa voltada ao desenvolvimento de competências. 

Em seguida, será realizada uma simulação de audiência, organizada com a participação de todos(as). 

Alguns irão representar papeis e os demais farão a análise da atividade na perspectiva do saber, 

saber fazer e ser. 

RECURSOS INSTRUCIONAIS 

Textos disponibilizados, tarjetas, internet, datashow e computador 
 

AVALIAÇÃO DA APRENDIZAGEM 

A avaliação para a aprendizagem será com foco formativo, ocorrendo durante todo o 

desenvolvimento da aula, levando em conta as atividades propostas para o alcance dos objetivos 

pedagógicos. Durante as atividades serão observados o processo de estruturação do conhecimento 

e de aprendizagem dos alunos, conforme orientação formativa contida no plano de aula e nas 

Diretrizes Pedagógicas da ENFAM. 

Para esta aula serão consideradas as atividades formativas relacionadas ao planejamento de ações 

educacionais voltadas ao desenvolvimento de competências no contexto da magistratura. 



 

 

 

 

 

 

 

 

A nota atribuída às atividades desta aula é 15,0 e leva em conta a participação dos(as) discentes nas 

atividades práticas e a qualidade de suas contribuições. 

AULA 4 -Tema:   As Diretrizes Pedagógicas da ENFAM e o planejamento de ensino orientado 
ao desenvolvimento de competências  

DATA DA AULA:  Carga horária: 4h Materiais no AVA 
Sim (  )   Não ( X ) 

OBJETIVO(S) ESPECÍFICO(S) CONTEÚDO(S) 

 Analisar os elementos constitutivos do 

trabalho educativo 

 Elaborar o planejamento de uma ação 

educativa 

 

 Competências e saberes no contexto da 

formação profissional da magistratura 

 A construção do conhecimento e o 

planejamento da formação profissional da 

magistratura na perspectiva curricular de 

desenvolvimento de competências 

 O planejamento pedagógico de cursos – 

aspectos teóricos e práticos 

METODOLOGIA(S) 

A aula terá início a partir de uma exposição dialogada sobre aspectos teórico-práticos que envolvem 

o planejamento de uma ação educativa voltada ao desenvolvimento de competências. 

Em seguida, será aplicada a técnica Phillips 66 para a discussão de um texto que trata do tema 

Planejamento. Por meio dela, os(as) discentes, divididos em grupos, terão a oportunidade de estudar 

o conteúdo e interagir com os demais colegas. 

Ao final da aula, divididos em grupos, os(as) discentes irão iniciar o planejamento de uma aula a ser 

apresentada no dia seguinte. Para tanto, receberão um modelo de plano instrucional e um modelo 

de avaliação, visto que um grupo será responsável por avaliar o outro. 

RECURSOS INSTRUCIONAIS 

Textos disponibilizados, tarjetas, internet, datashow e computador 
 

AVALIAÇÃO DA APRENDIZAGEM 

A avaliação para a aprendizagem será com foco formativo, ocorrendo durante todo o 

desenvolvimento da aula, levando em conta as atividades propostas para o alcance dos objetivos 

pedagógicos. Durante as atividades serão observados o processo de estruturação do conhecimento 

e de aprendizagem dos alunos, conforme orientação formativa contida no plano de aula e nas 

Diretrizes Pedagógicas da ENFAM. 

Para esta aula serão consideradas as atividades formativas relacionadas ao planejamento de ações 

educacionais voltadas ao desenvolvimento de competências no contexto da magistratura. 

 

A nota atribuída às atividades desta aula é 15,0 e leva em conta a participação dos(as) discentes nas 



 

 
 

 

 

 

 

atividades práticas e a qualidade de suas contribuições. 

AULA 5 -Tema:   Resultados e Sínteses – processo de aprendizagem  

DATA DA AULA:  Carga horária: 8h Materiais no AVA 
Sim (  )   Não ( X ) 

OBJETIVO(S) ESPECÍFICO(S) CONTEÚDO(S) 

 Identificar os elementos que integram as 

ações educativas e a prática de ensino 

 Aplicar, na ação docente, os fundamentos 

didático-pedagógicos básicos que 

orientam o desenvolvimento de 

competências, expressos nas Diretrizes 

Pedagógicas da ENFAM e Projeto 

Pedagógico da EjuDFT 

 

 A realização de uma aula 

 Princípios pedagógicos do trabalho docente  

METODOLOGIA(S) 

Divididos em grupos, os discentes irão concluir o planejamento de uma aula e preparar os materiais a 

serem utilizados na sua execução, considerando apresentações, textos, slides, filmes e outros que 

julgarem pertinentes.  Durante este processo, os(as) discentes devem preencher as fichas de 

planejamento e preparar os materiais da aula que irão ministrar. Devem também treinar e marcar o 

tempo, visto que as aulas têm um horário delimitado. 

Estas atividades serão desenvolvidas a distância com acompanhamento dos docentes. 

No dia da aula, os(as) discentes, ainda divididos nos mesmos grupos, irão apresentar as aulas 

conforme agenda definida em comum acordo.  

Após cada aula, será realizado o debriefing, uma sistemática de avaliação e feedback que possibilita o 

acesso a importantes informações de melhoria apresentadas por meio de autoavaliação, 

observações dos(as) pares e recomendações dos(as) docentes. 

 

RECURSOS INSTRUCIONAIS 

Modelo de plano de aula, internet, datashow e computador 
 

AVALIAÇÃO DA APRENDIZAGEM 

A avaliação para a aprendizagem será com foco formativo, ocorrendo durante todo o 

desenvolvimento da aula, levando em conta as atividades propostas para o alcance dos objetivos 

pedagógicos. Durante as atividades serão observados o processo de estruturação do conhecimento 

e de aprendizagem dos alunos, conforme orientação formativa contida no plano de aula e nas 

Diretrizes Pedagógicas da ENFAM. 

Para esta aula serão consideradas as atividades formativas relacionadas à aplicação dos 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fundamentos didático-pedagógicos básicos na condução de ações educacionais voltadas ao 

desenvolvimento de competências no contexto da magistratura. 

 

A nota atribuída às atividades desta aula é 40,00 e leva em consideração as contribuições dos(as) 

discentes no planejamento e na realização da aula, bem como na qualidade dos resultados e 

debriefing. 


