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A7 Poder Judicidrio da Unido
£ TJDFT Tribunal de Justiga do Distrito Federal e dos Territdrios

CGGE
Comité de Governanga e Gestdo Estratégica

ATA DA 42 REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA - CGGE DO TRIBUNAL
DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS - TIDFT E DA 22 REUNIAO DE ANALISE DA
ESTRATEGIA DE 2019

Aos oito dias do més de agosto do ano de dois mil e dezenove, as dezesseis horas e quarenta e cinco
minutos, na Sala de Reunides da Comissao Permanente de Licitagdes — CPL, localizada no sétimo
andar do Bloco A, n. 7.40, do Foérum de Brasilia, iniciou-se a quarta reunidao do Comité de
Governanga e Gestao Estratégica, instituido pela Portaria Conjunta 35, de 07 de margo de 2019, e 22
Reunido de Analise da Estratégia de 2019. Como Membros, designados pela Portaria GPR 453, de 7
de margo de 2019, estavam presentes: Desembargadora Maria de Fatima Rafael de Aguiar, indicada
pelo Presidente do TIDFT; Desembargador Arnoldo Camanho de Assis, indicado pela Associagdao dos
Magistrados do Distrito Federal — AMAGIS/DF; Juiz de Direito Luis Martius Holanda Bezerra Junior,
indicado pelo Presidente do TIDFT; Celso de Oliveira e Sousa Neto, Secretdrio-Geral do TJDFT;
Guilherme Valadares Vasconcelos, Secretario-Geral da Corregedoria; Raquel Cristiane Golenia de
Souza, Chefe de Gabinete da Presidéncia; Luciana Godoy Baltar, Chefe de Gabinete da Primeira Vice-
Presidéncia; Wildice Lima Ferro Cabral, Chefe de Gabinete da Segunda Vice-Presidéncia; Anna
Karina Campelo Pfeilsticker Rocha, Chefe de Gabinete da Corregedoria; Fatima Orbage de Britto,
Secretaria Substituta de Recursos Orcamentarios e Financeiros; Lidia Maria Borges de Moura,
Secretaria de Planejamento e Gestdao Estratégica e Saulo Ferreira Rocha, servidor indicado pela
Associacdo dos Servidores da Justica do Distrito Federal — ASSEJUS. Como organizadores,
participaram os seguintes representantes da Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica -
SEPG: Victor Abreu da Silva, Secretario de Planejamento e Gestao Estratégica Substituto; José
William Holanda Cordeiro, representante do Servico de Planejamento e Analise Estatistica — SERPAE;
Ludmila Pereira de Souza do Couto Maciel, representante da Subsecretaria de Planejamento e
Gestao Estratégica e Carlos Augusto da Silva, Supervisor Substituto do Servico de Gestdao de Projetos
Institucionais — SERGEP. Também estiveram presentes os seguintes convidados: Luciana Essinger
Toledo Varella, Subsecretaria de Gestao Integrada de Pessoas — SUGIP; Luiz Fernando Sirotheau
Serique Junior, Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacdao — CGTI; Priscila Palhano Teixeira,
Chefe de Gabinete Substituta da Segunda Vice-Presidéncia; Talitha Selvati Nobre Mendonga,
Supervisora do Nucleo Permanente de Mediacdo e Conciliagio — NUPEMEC e Amanda Paula Régo
do Nascimento, do Nucleo Permanente de Mediagao e Conciliagdo — NUPEMEC. O Excelentissimo
Desembargador Diaulas Costa Ribeiro ndo p6de comparecer a reunido, pois estava presidindo a
sessao da 82 Turma Civel, bem como o Juiz de Direito Luis Carlos de Miranda, que ja estava com
audiéncia designada para o mesmo horario. O Juiz de Direito Paulo Rogerio Santos Giordano nao
compareceu. A Desembargadora Fatima Rafael, Presidente do Comité, deu inicio a reunido e,
primeiramente, avisou aos presentes que a reunido seria gravada para viabilizar a composi¢ao desta
ata. Em seguida, passou a palavra a um dos responsaveis técnicos pela conduc¢ao da reuniao, o
servidor Victor Abreu, que discorreu sobre os itens da pauta, cuja prévia fora encaminhada aos

https://sei.tjdft.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1114921&infra_sistem... 1/6



05/09/2019 SEI/TJDFT - 1072995 - Ata

membros com o intuito de inteira-los dos assuntos a serem tratados e, por conseguinte, otimizar o
tempo propiciado as efetivas deliberagdes. O primeiro item a ser tratado foi o Monitoramento
Estratégico, cuja analise do resultado dos objetivos estratégicos baseou-se nos dados referentes ao
primeiro quadrimestre de 2019, além da subsequente apresentacao dos indicadores com grau de
atingimento da meta “regular” ou “insatisfatorio”. Indicador “$2.3. Procedimentos resolvidos por
meio de conciliagéo e mediag¢do pré-processual e processual” — Desempenho regular. Atingimento
de 86,1% da meta. Por meio do PA SEI 8.399/2018, o NUPEMEC informou que em relagdo ao mesmo
periodo de 2018, houve uma reducao da quantidade de acordos absolutos realizados nos CEJUSCs,
apesar do incremento no numero de acordos das demais unidades (Varas, Juizados e Segunda
Instancia). Indicou que essa queda estd relacionada a dificuldade na contratacdo de estagiarios,
causando uma baixa na forca de trabalho dos CEJUSCs. A senhora Wildice Lima Ferro Cabral
informou aos membros do comité que os centros possuem 227 postos de trabalho para estagiarios,
mas que, no quadrimestre ora analisado, 46 dessas posi¢cdes estavam vagas, em razdo da demora de
contratacdo, e que, mesmo apos o preenchimento, foi necessario um lapso temporal para capacita-
los, a fim de atuarem nas audiéncias de conciliacdo. Essa capacitacdao atualmente é ofertada pelo
NUPEMEC por meio de instrutores voluntarios, valendo-se da regra do CNJ que obriga o instrutor a
ministrar um curso gratuito por ano para manutencdo de sua habilitacdo. Informou que
recentemente o CNJ mudou os critérios para habilitacao desses instrutores, o que fez com que dos
54 cadastrados apenas 11 estejam atualmente aptos a ministrar o treinamento. Pelas regras
vigentes, a cada oito alunos é necessario um instrutor, sendo que todos os cursos precisam ser
dados em co-instrutoria, exigindo-se a presenca minima de dois instrutores em sala. Solicitou o
apoio do comité para tentar resolver o problema. A senhora Fatima Orbage de Britto sugeriu que
seja feita a precificacdo desse treinamento para verificar a disponibilidade orcamentario do tribunal
para garantir essa capacitacao. O senhor Celso Oliveira, Secretario-Geral do TIDFT, informou que a
Escola de Formacdo Judicidria do TIDFT tem até o dia 15 de agosto para encaminhar a proposta
orcamentaria de 2020 e que poderia ser feita uma alocacao de recursos para a realizacao do
treinamento dos instrutores. Deliberagdes: Como sugestao para a melhoria do indicador, foi posta
em votacao pelos membros a divulgacao para as unidades judiciais da meta e de como encaminhar
processos aos CEJUSCs, além dos beneficios da conciliacdo/mediacdo. Aprovada. Em relagdo a
proposta feita de direcionamento de recursos humanos para a ampliacdo da capacidade dos
CEJUSCs, os membros decidiram substitui-la pela proposicao feita pela Secretaria de Planejamento
Estratégico, consistente na realizacao de um estudo pela 22 Vice-Presidéncia do custo para realizar a
capacitacao dos estagiarios para atuarem nos CEJUSCs com instrutores contratados por meio da
Escola de Formacdo Judiciaria do TIDFT. Aprovada. / Indicador “PI1.4. indice de processos antigos
(22 Instdncia) ” — Desempenho insatisfatdrio. Atingimento de 52,1% da meta. No PA 20.917/2018,
foi informado que apesar de ja ter havido, no primeiro quadrimestre de 2019, uma reducao do
estoque de processos antigos relativos ao exercicio de 2016, ano considerado atipico por ter
acumulado um alto nimero de processos pendentes, essa reducao ainda nao foi suficiente ao ponto
de reverter o mau desempenho do indicador. A senhora Wildice informou que o CEJUSC de 22
Instancia pode atuar nos processos relacionados aos expurgos inflaciondrios e grandes demandas
gue voltam dos tribunais superiores, caso haja a disponibilizacdo de alguns estagiarios.
Deliberagdes: Foi sugerido que seja feita e encaminhada uma listagem aos 6rgdos julgadores
dos processos, para acompanhamento e eventual regularizacdo dos andamentos, bem como para
gue seja implantado no Painel de Indicadores Internos do 22 Grau, a variavel IPAnt2 Liquido. A
senhora Wildice sugeriu que além dessas medidas seja feito um trabalho de sensibilizacao com os
chefes de gabinete e assessores para que fagam um esfor¢o a fim de tentarem realizar acordos nos
processos que estavam suspensos e voltaram a tramitar por decisdao dos tribunais superiores.
Aprovado. / Indicador “PI2.1. Indice de eficiéncia operacional” — Desempenho insatisfatério.
Atingimento de 49,7% da meta. A SEPG observou ao analisar o desempenho do indicador nos
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ultimos 10 quadrimestres, que ele tende a oscilar de forma relativamente previsivel, com picos
ocorrendo no terceiro quadrimestre e os menores valores sendo apurados no segundo
guadrimestre de cada ano. Além disso, os primeiros quadrimestres tendem a apresentar valores
ligeiramente menores do que no terceiro, mas superiores ao segundo. Observando-se a quantidade
de processos baixados (TBaixTJ) e casos novos (CnTJ) no Tribunal, verifica-se que, no primeiro
guadrimestre de 2019, houve reducao nas duas varidveis, sendo esses os resultados mais baixos da
série. Além disso, CnTJ ultrapassou TBaixTJ nesse quadrimestre. Ademais, houve oscilagao positiva
no valor da despesa real, com a queda no volume de processos baixados, tendo-se como resultado
o baixo desempenho do indicador no quadrimestre (cerca de 50% da meta). Apenas informativo.
Néo houve deliberagdo. / Indicador “PI3.1. indice de processos judiciais eletrénicos novos” —
Desempenho regular. Atingimento de 89,2% da meta. Foi informado no PA 2.545/2019 que houve
duas prorrogacdes no cronograma de implantacdo do Ple nas varas de competéncia criminal, em
razao da nao entrega dos servigos BNMP 2.0 e MNI Criminal pelo CNJ. Além disso, foi observado que
o desempenho geral do indicador foi abaixo da meta para o periodo em razao dos seguintes fatores:
o indicador é fortemente impactado pelos niumeros da 12 Instancia; o desempenho na 12 Instancia,
por sua vez, foi fortemente impactado pela propor¢dao de casos novos na fase investigatdria; e o
percentual de casos novos na fase investigatéria aumentou no periodo de apuracdao. Apenas
informativo. NGo houve deliberagdo. Outros assuntos: 1) Pesquisa de Clima Organizacional: Na
ultima reunido realizada em junho, foi apresentada aos membros do comité a proposta de
cronograma e do instrumento de pesquisa. O Comité de Governanga e Gestdao de Pessoas — CGGP
encaminhou novo cronograma para ciéncia, com alteracao do periodo de aplicacdo da pesquisa de
setembro para outubro desde ano. O documento foi remetido previamente aos membros, nao
havendo nenhum questionamento. 2) Revisdao da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-
2026: O resultado da pesquisa interna, feita na intranet, para trazer a impressao dos magistrados e
servidores do TJDFT sobre a visdo e os valores do poder judicidrio foram encaminhadas ao Conselho
Nacional de Justica — CNJ, o qual, apds a consolidacdao das sugestdes encaminhas por tribunais de
todo o pais, propOs a seguinte visdao para o ciclo 2021-2026: “Poder judicidrio efetivo e agil na
garantia dos direitos e que contribua para a pacificacao social e o desenvolvimento do pais.” A SEPG
estda acompanhando todo o processo e trabalhando em conjunto com os demais 6rgaos do poder
judicidrio para construir uma estratégia que posteriormente possa ser desdobrada de forma efetiva
pelo TIDFT. A proxima reunidao do Comité Gestor Nacional da Rede de Governanca Colaborativa
ocorrerd no dia 14 de agosto. 2) Acompanhamento do PLABI 2018-2020: Tendo em vista que o
PLABI 2018-2020 apresenta as diretrizes da gestao administrativa para o biénio 2018-2020 e que o
CGGE, enquanto instancia de governanga, deve promover o monitoramento acerca do cumprimento
das diretrizes apresentadas, a SEPG propde que o comité solicite informa¢des a Administracao
Executiva e aos gestores sobre as acdes realizadas que impactam no cumprimento das diretrizes.
ApOds a consolidagao das informagdes, elas serdao remetidas a Administragao Executiva e devera ser
feito o monitoramento das ac¢des nao concluidas. Aprovado. 3) Curso de Nivelamento dos
Servidores do Poder Judiciario: O curso foi criado pelo CNJ e vem sendo promovido pela Escola de
Formacao Judiciaria. Ele € um dos requisitos do Prémio CNJ de Qualidade e a pontuacdo é dada de
acordo com o percentual de participacao dos servidores até 31 de agosto. Segundo levantamento
preliminar, o TIDFT esta entre a faixa de 20% a 29,9%, que confere 20 pontos. A sugestdo para que
se alcance a faixa de 30% a 39,9%, que confere 30 pontos, é o envio de e-mail, em nome do CGGE,
para estimular e solicitar a participa¢ao dos servidores do TIDFT. Aprovado. Em seguida, a palavra
foi passada ao Supervisor Substituto do SERGEP que apresentou as propostas de encerramento e
alteracao de escopo de projetos, além de dois novos projetos para inclusao no Portfolio de Projetos
Estratégicos. Encerramento, com parecer favordvel: 1) "Projeto de Revitalizagdo do Complexo
Arquivistico", visto que todas as entregas previstas foram efetuadas, exceto a reforma do Galpao
1, que foi retirada do escopo do projeto, em razdo do espaco fisico para armazenamento de
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processos judiciais ter sido definitivamente resolvido. Aprovado. Alteragao de escopo, com parecer
favordvel: 1) "Projeto de Ampliagdo e Instalagdo dos Centros Judicidrios de Solugdo de Conflitos e
Cidadania", em decorréncia da alteragao em dispositivos da Resolugao 2, de dezembro de 2016
(criacdo do CEJUSC-FIS, CEJUSC-VIJ e do o CEJUSC-SEG) e da necessidade de readequacao do grupo
de entregas ante a integragdao de novos CEJUSCs. Aprovado. Projeto Estratégico: foram propostos os
seguintes projetos, deliberados conforme o parecer da area técnica previamente encaminhado aos
membros: 1) "Projeto de Atualizagdo do Modelo de Gestdo por Competéncias". Parecer favoravel.
Aprovado. 2) "Projeto de Implantag¢do do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) no
TIDFT". Parecer favoravel. Aprovado. Por fim, a previsao é de que a préxima reuniao do comité
ocorra no final do més de novembro. A data serad designada oportunamente e comunicada a todos.
Nada mais havendo a registrar, a Presidente encerrou a reuniao as dezesseis horas e dez minutos,
da qual eu, Alessandra Rocha de Castro, lavro a presente ata, que, por ser expressao da verdade,
segue assinada pela Excelentissima Senhora Desembargadora Maria de Fatima Rafael de Aguiar,
Presidente do Comité, pelos Membros do CGGE e demais participantes da Quarta Reunidao do
Comité de Governanca e Gestao Estratégica do TIDFT.

Membros do CGGE:

Desembargadora Fatima Rafael
Desembargador Arnoldo Camanho de Assis
Juiz de Direito Luis Martius Holanda Bezerra Junior
Celso de Oliveira e Sousa Neto

Guilherme Valadares Vasconcelos

Raquel Cristiane Golenia de Souza

Luciana Godoy Baltar

Wildice Lima Ferro Cabral

Anna Karina Campelo Pfeilsticker Rocha
Fatima Orbage de Britto

Lidia Maria Borges de Moura

Saulo Ferreira Rocha

Organizadores:

Victor Abreu da Silva

Jose William Holanda Cordeiro

Ludmila Pereira de Souza do Couto Maciel

Carlos Augusto da Silva
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Convidados:

Luciana Essinger Toledo Varella
Luiz Fernando Sirotheau Serique
Priscila Palhano Teixeira

Talitha Selvati Nobre Mendonca

Amanda Paula Régo do Nascimento
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