A7 Poder Judicidrio da Unido
£ TJDFT Tribunal de Justiga do Distrito Federal e dos Territdrios

CGGE
Comité de Governanga e Gestdo Estratégica

ATA DA 42 REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA — CGGE e 22 REUNIAO
DE ANALISE DA ESTRATEGIA — RAE DE 2022 DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E
DOS TERRITORIOS - TIDFT.

Aos vinte e dois dias do més de julho do ano de dois mil e vinte e dois, as quatorze horas, por
videoconferéncia na plataforma Teams, iniciou-se a quarta reunidao do Comité de Governanca e
Gestdo Estratégica — CGGE, instituido pela Portaria Conjunta 35, de 07 de mar¢o de 2019 e a
segunda Reunido de Analise da Estratégia - RAE de 2022. Como membros, designados pela Portaria
GPR 923, de 26 de maio de 2022, estavam presentes: Desembargadora Maria de Fatima Rafael de
Aguiar, indicada pelo Presidente do TIDFT, Desembargador Arnoldo Camanho de Assis, indicado
pela AMAGIS/DF; Juiz de Direito Arilson Ramos de Araujo, indicado pelo Presidente do TJDFT; Juiz de
Direito Luis Martius Holanda Bezerra Junior, Presidente do Comité de Governanga e Gestao de
Contratacdes; Celso de Oliveira e Sousa Neto, Secretdrio-Geral do TJDFT; Lucyanna Quartieri
Pinheiro Rodrigues, Secretaria Especial da Presidéncia Substituta; Erika Maroja de Medeiros,
Secretaria-Geral da Corregedoria; Lysa Lobo Junqueira, Chefe de Gabinete da Presidéncia Substituta;
Danielle Mayrink Sampaio Silva Moura, Chefe de Gabinete da Primeira Vice-Presidéncia; Wildice
Lima Ferro Cabral, Chefe de Gabinete da Segunda Vice-Presidéncia; Bruno Largura Ferreira, Chefe de
Gabinete da Corregedoria; e Lidia Maria Borges de Moura, Secretdaria de Planejamento, Governanca
e Gestdo Estratégica. Como organizadores, participaram os seguintes representantes da SEPG:
Adriana Moreira Tostes Ribeiro, Coordenadora de Gestao Estratégica e Sustentabilidade — COGES;
Victor Abreu da Silva, gestor titular do Nucleo de Apoio a Governanca — NUGOV; Alessandra Rocha
de Castro, do NUGOV; Rodolfo Anténio da Costa Guard, gestor titular do Nucleo de Gestao de
Portfélio e Projetos — NUGESP; e Carlos Augusto da Silva, gestor substituto do NUGESP. Também
estiveram presentes os seguintes convidados: Juiz de Direito Fernando Mello Batista da Silva, Juiz
Auxiliar da Corregedoria; Priscila Palhano Teixeira, Chefe de Gabinete Substituta da Segunda Vice-
Presidéncia — GPVP; Anna Paola Regadas Ferreira de Barros, Assessora da Segunda Vice-Presidéncia
— ASVP; Simone Nunes de Miranda Carrer, do Gabinete da Segunda Vice-Presidéncia — GSVP;
Carolina Magalhdes Alcoforado Franco, Coordenadora do Nucleo Permanente de Mediacdo e
Conciliagdo — NUPEMEC; Larissa Regina dos Santos Cruz, da Central de Apoio aos Nucleos Virtuais
de Mediacdo e Conciliagio — CANUMEC; Carmen Cecilia da Fonseca Lemes Ferreira, Secretaria de
Gestdo de Pessoas — SEGP; Renata Brandao de Carvalho Pelizzaro, Assessora de Comunicagao Social
— ACS; Tatiany de Matos Tonelini, Assessora Substituta da ACS; Tadeu Costa Seanger, Assessor da
Primeira Vice-Presidéncia — APVP; Fabricius Clemens Madruga, Secretdrio Judiciario — SEJU; Tulio
Vieira Lins Parca, Coordenador de Sistemas e Estatisticas da Primeira Instancia — COSIST; Vinicius de
Faria Sena, gestor titular do Nucleo de Estatisticas da 22 Instancia — NUREST; Lianka lanne Guimaraes
Borges, do Gabinete da Corregedoria; Ryan Martins Dias Rangel, Coordenador de Projetos e Gestao
de Contratos de Obras — COOB. PAUTA: 1) Plano Estratégico 2021-2026: Desempenho dos objetivos
estratégicos; andlise dos indicadores com desempenho regular e insatisfatorio; definicdo dos
indicadores de conciliacdao; Proposicdo de metas para os indicadores das Turmas Recursais. 2)



Portfolio de Programas e Projetos Estratégicos: Deliberagao sobre os pedidos de encerramento dos
projetos de Implementacdo da Rede de Acolhimento e de Implantacao do Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IACM) no TJDFT; deliberagdo sobre o pedido de alteracdo de escopo do Projeto de
Implantacdo do Centro de Inteligéncia do TIDFT; deliberacdo sobre solicitacdo de inclusao do
Projeto de Reabilitacdo Estrutural do Bloco D (Palacinho) e do Projeto para Implantacdo de novo
modelo de utilizacdo dos espacos fisicos destinados as Varas Civeis e de Orfios e Sucessdes de
Brasilia. 3) Metas Nacionais do Poder Judicidrio: Audiéncia publica sobre a Proposta
de Metas Nacionais do Poder Judicidrio para o ano de 2023 - segmento da Justica Estadual. A
Presidente do Comité, Desembargadora Fatima Rafael, deu inicio a reunido, agradeceu aos
participantes pela presenca e comunicou que a reunido seria gravada para facilitar a confeccao
desta ata, condicao com a qual consentiram os presentes. Em seguida, fez uma breve introducao
sobre a importancia das RAE’s para o ciclo estratégico e fez um breve resumo dos principais
assuntos a serem tratados na reunidao. Passou entdo a palavra ao responsavel técnico pela conducao
dos trabalhos, o gestor titular do NUGQV, Victor Abreu, que discorreu sobre os itens da pauta, cuja
prévia e documento com as descricdes dos projetos foram encaminhadas anteriormente aos
membros do Comité com o intuito de inteira-los dos assuntos a serem tratados e, por conseguinte,
otimizar o tempo da reunido. Primeiramente apresentou como ocorre o ciclo de monitoramento
estratégico e informou que a andlise do resultado dos objetivos estratégicos apresentados na
reunidao baseou-se nos dados referentes ao primeiro quadrimestre de 2022. Dos 15 objetivos, 5 ndo
tinham apuragao prevista no quadrimestre e apenas 2 obtiveram desempenho “regular” ou
“insatisfatério”. Em seguida, foram apresentados os indicadores que obtiveram desempenho
“regular” ou “insatisfatorio” em relacdo a meta. Anadlise dos indicadores: Indicador “PI.1.1.1. »
Indice de atendimento a demanda (12 Instancia)” — Desempenho regular. Atingimento de 85,1%%
da meta. A Corregedoria analisou o desempenho das unidades judiciais por grupo de competéncias.
No Grupo 1, composto por varas civeis, de familia, érfaos e sucessdes, das 83 unidades, apenas 13
cumpriram a meta. No Grupo 2, formado pelas varas criminais, do juri, entorpecentes e violéncia
domeéstica, das 63 unidades, 30 cumpriram a meta e 33 ndo. No grupo 3, formado pelos 42 juizados
especiais, 5 unidades cumpriram a meta enquanto 37 nado. Por fim, o Grupo 4, composto pelas varas
de competéncia Unica, fiscais e de fazenda publica, das 22 unidades, apenas 5 cumpriram, enquanto
17 ndo alcancaram a meta. No grupo 2 analisou-se que alguns Tribunais do Juri e as cinco Varas de
Entorpecentes do Distrito Federal estdao passando por muitas dificuldades, em razao do enorme
guantitativo de prisdes, de audiéncias realizadas e de sentencas de procedéncia, sobretudo quando
comparado com as demais varas de competéncia exclusiva criminal. Em seguida, o Juiz Auxiliar da
Corregedoria Fernando Mello Batista da Silva esclareceu que o Grupo 1 trouxe varas de naturezas
diversas e tudo leva a crer que as com competéncia de 6rfaos e sucessées acabam nao conseguindo
alcancar as metas em virtude dos inventarios e de outras causas que impactam no desempenho.
Informou que a Corregedoria esta atenta e que sera feito um trabalho para buscar encontrar um
desvio padrdo para que o problema possa ser atacado. Informou, ainda, que a Corregedoria
também ird aguardar o resultado do segundo quadrimestre para realizar uma atuagao vara a vara
daquelas que ndo estdo conseguindo cumprir. Com relacdo as varas que compdem Grupo 2,
esclareceu que os Tribunais do Juri e as varas de entorpecentes contam, cada uma, em média, com
cerca de 300 réus presos e apresentam também um déficit estrutural, e tais fatores impactam
sobremaneira o cumprimento da meta. Os juizados, especialmente no Grupo 3, tém uma variacao
parecida como o Grupol em termos de propor¢ao, mas a Corregedoria precisa realizar um trabalho
mais especifico de identificacdo e diagndstico para que possa atuar e possa constatar as razdes
pelas quais as varas ndao tém conseguido atingir a meta. No grupo 4 também é percebida a questao
estrutural e que ela serd trabalhada no segundo quadrimestre. Ressaltou que a Corregedoria, por
meio do Nupmetas, tem atuado muito fortemente nos Juizados de Fazenda Publica e nas varas de
entorpecentes, e que sera feito um trabalho intenso nas varas que vém apresentando dificuldades



no cumprimento das metas até o final do ano, de forma que as varas que possuem problemas
estruturais possam cumprir as metas. Nas demais, a Corregedoria atuara ponto a ponto para o
cumprimento. Deliberagao: O Desembargador Arnoldo Camanho comentou que, ao se observar o
desempenho do Grupo2, que é composto por juizos da esfera penal, o melhor desempenho deve
estar relacionado ao fato de que no processo penal o juiz trabalha pressionado pelo prazo,
principalmente nos casos de réu preso. Como os grupos em atraso sao os de natureza nao penal,
indagou o que é considerado processo de conhecimento para apurac¢ao do indicador. Foi informado
pelo servidor Victor Abreu que, por padrdo, é até a sentenca, ndao contabilizando a fase de
execucao. O Desembargador destacou, entao, que, de fato, o niUmero exige uma atencao por parte
do CGGE, jad que a execucdo passou a contar como fase do processo de conhecimento. A SEPG
observou que na apuracao do indicador em 2020, o primeiro quadrimestre também apresentou o
pior desempenho daquele ano, se recuperando no segundo e tendo uma leve queda no terceiro,
provavelmente devido ao recesso. O juiz Luis Martius aderiu as consideracdes apresentadas pelo
Desembargador Arnoldo Camanho e pediu que o indicador fosse verificado com maior minudéncia
até a préxima reunido, pois, para efeito de produtividade e legado, a sentenca encerra o ciclo das
Metas 1 e 2 do CNJ no processo de conhecimento, mas como a descricao do indicador traz
processos de conhecimento baixados, o receio dele é que a baixa sé aconteca nos casos em que ha
o transito em julgado, sem o cumprimento da sentenga de imediato. Se houver o pedido de
cumprimento, ele pode nao ser baixado e contar, sendo necessario verificar se a baixa acontece
independentemente se o processo for arquivado ou ndao. No processo criminal, essa baixa acontece
automaticamente ao se expedir a carta de guia a VEP e se atende a essa questdo, mas é preciso
verificar se esta sendo considerado baixado o processo sentenciado, pois se estiver sendo
considerando apenas quando ele é arquivado e baixado no Ple, teremos problemas, pois a fase de
cumprimento de sentenca se eterniza em muitos casos. O Coordenador de Sistemas e Estatisticas da
Primeira Instancia — COSIST, Tulio Vieira Lins Parca, esclareceu que precisa fazer uma avaliacdo mais
detalhada dos dados que foram apurados no indicador, mas acredita que no termo processo
baixado ndo é considerada a sentenca proferida e sim o processo arquivado. Ao se consultar o
glossario de indicadores estratégicos durante a reunido, constatou-se que a descricao do indicador
diz que o indice corresponde ao quantitativo de processos de conhecimento, conforme anexo 1, que
receberam o primeiro andamento de baixa dentro do periodo base (anual), de acordo com a tabela
de andamentos incluidas no documento. O juiz Luis Martius se manifestou no sentido de que a
baixa nao favorece o Tribunal, uma vez que ela ndo depende do magistrado. O Desembargador
Arnoldo Camanho complementou e disse que a ordem de baixa expedida pelo magistrado depende
muito mais das partes e que se pudéssemos considerar a baixa a partir da prolacao da sentenca
teriamos uma alteragao positiva no desempenho do indicador. O juiz Fernando Melo considerou as
ponderacdes importantes, uma vez que os dados ndao conseguem mostrar um padrdao do porqué
apenas 13 varas conseguiram atingir a meta no Grupo 1, e acredita que talvez o sistema nao esteja
conseguindo capturar essa baixa com a senten¢a. Ressaltou que isso pode ser objeto de
investigacdo para aferir se de fato a meta esta sendo cumprida ou ndao, bem como se os dados
apresentados sdo reais ou ndo. Apds, ficou definido que as unidades técnicas irdo se reunir para
analisar os glossarios e verificar se o indicador esta alinhado ao que o CNJ esta exigindo, bem como
se 0 processo sentenciado pode ser considerado baixado. Tendo em vista que esta foi a primeira
apuracao do indicador no ano, bem como todo o trabalho que a Corregedoria vem fazendo, sera
feito o monitorando do desempenho até o segundo quadrimestre para se verificar se havera uma
normalizacdo ou melhora do desempenho do indicador. Aprovado. Indicador “PI1.1.1.3. » indice de
processos antigos - liquidos (12 Instancia)” — Desempenho regular. Atingimento de 88,5% da meta.
A andlise do desempenho pela Corregedoria foi feita nos mesmos moldes do indicador anterior, ou
seja, por grupos de competéncias. No Grupo 1, composto por varas civeis, de familia, drfaos e
sucessoes, das 83 unidades, 62 cumpriram a meta e 21 ndo. No Grupo 2, formado pelas varas



criminais, do juri, entorpecentes e violéncia doméstica, das 63 unidades, 32 cumpriram a meta e 31
ndo. No grupo 3, formado pelos 42 juizados especiais, apenas 7 unidades ndao cumpriram a meta.
Por fim, no Grupo 4, composto pelas varas de competéncia Unica, fiscais e de fazenda publica, das
22 unidades, apenas 7 ndao cumpriram, enquanto 17 alcancaram a meta. A Corregedoria se
manifestou no processo administrativo dizendo que é esperado o ndo cumprimento pelas varas com
competéncia em 6rfaos e sucessdes, em razao da especialidade e complexidade. Os Tribunais do
Juri apresentam dificuldade em razao da complexidade em se realizar os juris populares, sobretudo
no periodo da pandemia. O desempenho dos Juizados Especiais da Fazenda Publica do DF tende a
melhorar no préoximo quadrimestre, em razdao do recolhimento extraordinario pelo NUPMETAS1. A
falta de desempenho pelas Varas de Fazenda Publica do DF, de Execucdo de Titulos Extrajudiciais, de
Execucdes Fiscais e a de Faléncias, Recuperacdes Judiciais, Insolvéncia Civil e Litigios Empresariais do
Distrito Federal é esperada, pois os processos se prolongam por muitos anos. A Vara da Infancia e da
Juventude, os Juizados Especiais da Fazenda Publica do DF, o Tribunal do Juri de Taguatinga e as
Varas de Orfios e Sucessdes de Brasilia estdo com percentuais acima de 56%, devendo, pois, ser
realizado estudo especifico para apurar essas situacdes de forma a eventualmente alterar as regras
de algumas unidades judiciais que possuem situagdes muito peculiares. Para a melhoria do
indicador, a Corregedoria ja fez requisices pelo NUPMETAS1. De janeiro a junho de 2022, foram
3.324 processos recolhidos em todas as unidades, mas priorizando-se, em ac¢ao de esforco
concentrado, algumas com maiores dificuldades de cumprimentos de prazos e metas, além do
aumento das cotas minimas dos juizes. Em seguida, o Juiz Fernando Mello lembrou aos membros
gue o indicador é muito proximo ao da Meta 2 e que a Corregedoria tem tentado solucionar e
encontrar o equilibrio no desempenho das unidades. A Presidente do comité sugeriu que a
Corregedoria faga um estudo entre as unidades que atingiram a meta para tentar fazer essa
identificacdo do porqué algumas cumprem e outras nao. Foi informado que a COSIJU ja faz esse
trabalho. O Juiz Fernando Mello esclareceu, que durante a gestdo da Desembargadora Carmelita, foi
feito um estudo em relagao as varas de 6rfaos e sucessdes e que, a partir dele, foi elaborado um
manual para auxiliar as varas e os advogados. Nas varas civeis, tem-se observado que os processos
de busca e apreensao de veiculos tém se arrastado e estdao impactando no atingimento das metas
do indicador. Ressaltou que a Corregedoria busca mapear e sugerir as varas a¢gdes que possam dar
celeridade aos processos, tendo em vista que é comum um congestionamento no acervo das
unidades em cerca de 15 a 25% dos feitos. Afirmou que de fato existem varas que cumprem as
metas e outras ndao, mas que a Corregedoria ird buscar nessas varas que alcangam as metas qual o
padrao utilizado de forma que ele possa ser replicado nas demais. A presidente do comité ressaltou
gue muitos juizes ndo observam a jurisprudéncia do tribunal e que com isso hd um aumento do
numero de agravos e que prolongam o tempo dos processos. Deliberagao: Aguardar o desempenho
da proxima apuragdo e o resultado das a¢des a serem empregadas pela Corregedoria. Aprovado.
Indicador “PL.1.2. » Celeridade na prestacdo jurisdicional (22 Grau)” — Desempenho regular.
Atingimento de 88,5% da meta. No processo administrativo, foi informado que a diferenca no
desempenho é de 28,5 dias em relacdao a meta e que 2,8% dos processos mais antigos foram
responsdveis por levar o indicador de 196 dias para 224,5 dias. O julgamento de processos mais
antigos, objeto de outro indicador estratégico, tende a aumentar o resultado deste. O indicador
apresenta ainda uma sazonalidade, de tal forma que ele tende a reduzir ao longo do ano, conforme
padrao observado nos ultimos trés anos, o que pode contribuir para a aproximac¢ao do resultado em
relacao a meta. A sugestdao da unidade para melhorar o desempenho é que seja dado foco ao indice
de processos antigos liquido, priorizando a baixa de casos pendentes antigos em um primeiro
momento, de tal forma que - apds reducao de estoque dos processos antigos - ocorra uma reduc¢ao
natural no indice de celeridade processual, considerando tudo o mais constante. Deliberagao:
Diante da sugestao da unidade técnica de priorizar a baixa de casos pendentes antigos, os membros
deliberaram no sentido de que o CGGE encaminhe a Presidéncia, aos cuidados do juiz auxiliar



coordenador das metas, recomendacdo para que seja expedido oficio aos desembargadores para
gue seja dada prioridade na tramitacao dos feitos mais antigos, a partir de uma lista a ser elaborada
pela area técnica. O Juiz Luis Martius informou que colocara a Assessoria de Gestao de Metas do 22
Grau a disposicao dos desembargadores e que pode remanejar uma forca de trabalho para cuidar
dos mais antigos, desde que o relator concorde em enviar o processo. Aprovado. Indicador “P1.6.1.
» Acessos aos canais de comunicagao interna” — Desempenho regular. Atingimento de 71,3% da
meta. A Assessoria de Comunicac¢do Social informou no processo administrativo que a casa conta
com trés canais de comunicacdo interna formalmente estabelecidos, intranet, e-mail e canal
Comunica do Teams, sendo que os dois ultimos direcionam o usudrio para o conteudo disponivel na
intranet. Apontou que, entre as hipdteses para a reducdo no numero de visualiza¢des, estd a
implementacao do Office 365, a partir de janeiro de 2021, e a popularizagdao do uso da plataforma
Teams, bem como o lancamento do canal Comunica, em mar¢o do mesmo ano. Sugeriu duas acdes
para melhoria do desempenho do indicador: que todos os computadores do Tribunal, ao serem
logados, abram na pagina da intranet automaticamente e que na préxima atualizacao da intranet
seja feito estudo para aprimoramento da plataforma de forma integrada ao Office 365. O senhor
Celso Oliveira, Secretario-Geral do TIDFT, informou que é possivel definir regras dentro dos browsers
dos usudrios, mas essa configuracdao ndo pode ser possivel em todas as maquinas, ja que alguns
usuarios usam browsers diferentes, mas que a questao sera avaliada. Em relagao a segunda
sugestao, informou que é necessario um maior detalhamento da integracdo pretendida com o
Office 365 para que a area de Tl possa verificar a possibilidade e manifestar-se a respeito. A senhora
Tatiany de Matos Tonelini, Assessora de Comunicacdao Social Substituta, informou que ha uma
tendéncia de queda no numero de visualizagdes das noticias desde o primeiro quadrimestre, assim
como a do numero de acessos a intranet, mas entende que esse é um processo natural. Esclareceu
gue a integracdo pretendida seria via sharepoint, como foi feito pelo Ministério Publico de Santa
Catarina, mas nao sabe os detalhes técnicos. O senhor Celso informou que o volume dos e-mails
também vem reduzindo, pois esta havendo uma migracdao para o Teams e falou que administracao
pode emitir uma orientagcao ou regulamentar os meios de comunicac¢ao oficiais da casa. A senhora
Tatiany informou que indicador foi concebido originalmente para o canal Comunica, mas que, diante
da dificuldade para a extracdo dos relatorios de dados, ele foi alterado. O senhor Celso informou
gue alguns usudrios do tribunal tém o perfil de administrador e possuem acesso mais amplo, no
qual é possivel conseguir acesso aos relatérios completos, e que pode ser verificado qual o nivel de
informacgdes a ACS precisa e, se for o caso, fazer a proposicao de alteracao do indicador para que ele
nao fique desconectado da realidade da casa. O juiz Luis Martius informou que a normatizagao é
uma medida que pode gerar descontentamento e resisténcia, mas que pode ser pensada uma
transicao natural para fomentar o uso do Teams sem proibi¢des e vedagdes, bem como o uso de
campanhas de divulgacao. Aprovado. Deliberagao: Os membros concordaram com a proposicao da
ACS e o CGGE ira encaminhar recomendag¢des a SEG, para a adog¢ao das medidas relativas a Tl, e a
Presidéncia, para que seja feita uma campanha de divulgacdo entre os magistrados e servidores
com vistas a estimular o uso do Teams, bem como seja analisada a conveniéncia de se fazer um
normativo para estabelecer quais sdo os canais oficiais de comunicacdao do Tribunal, bem como
guais as principais orientacdes a serem observadas pelos usuarios. Indicadores “PR.4.3.1. »
Elaboragdao de projetos de obras e reformas no prazo adequado” — Desempenho insatisfatério.
Atingimento de 60% da meta. “PR.4.3.3. » Execucdo de obras e reformas no prazo adequado” —
Desempenho insatisfatério. Atingimento de 60% da meta.” — Desempenho insatisfatério.
Atingimento de 60% da meta. A Coordenadoria de Projetos e Gestao de Contratos de Obras — COOB
se manifestou nos autos informando que estavam previstos dois projetos para elaboracao no
primeiro quadrimestre: Usina Fotovoltaica e Digitalizacdo em BIM, mas, que por determinacdo da
Administragao Superior, foram iniciados outros trés projetos, além do inicio do levantamento das
necessidades de reforma do Palacinho para ocupac¢ao apds o reforco estrutural. Como os projetistas



também atuam como fiscais de obra e com o atraso das execug¢des do SIA, Climatizacdao de
Samambaia e Reforma da Fachada de Samambaia, os recebimentos das obras estdo ocorrendo de
forma concomitante com os projetos, atrasando o ciclo de elaboragao. A expectativa é que, no
proximo periodo de apuracao, a situacao seja normalizada, uma vez que haverd diminuicdo das
interferéncias geradas pelos recebimentos de obras. O Coordenador da COOB, Ryan Martins,
informou que o indicador de execucdo das obras é o mais dificil para atuacdo da casa, pois ele
depende do comportamento das empresas que, ao atrasar o cronograma, mesmo o tribunal
atuando e expedindo multas, acaba alongando o prazo de execugdao. Com relagao ao atraso nos
projetos, informou que tem sido muito dificil conseguir os trés orcamentos no mercado para
cumprir todos os requisitos da legislacdo, como acontece no processo da Fotovoltaica, que estd
parado aguardando um ultimo orcamento para ser publicado o edital de licitagdo. Deliberagao:
Aguardar o desempenho na préxima apuracdo. Aprovado. Em seguida, passou-se ao proximo
assunto da pauta: indicadores relacionados a conciliagdo, que foram criados para aferir o
desempenho do objetivo Pl.2. Fomentar a prevencao de litigios e o uso de métodos adequados de
resolucao de conflitos. Apds deliberacao do CGGE, foi instituido Grupo de Trabalho especifico para
estruturagao dos indicadores em razao da dificuldade na extragdao dos dados. Na 12 RAE de 2022, os
membros do CGGE questionaram aspectos técnicos dos indicadores, solicitando ao GT que avaliasse
os apontamentos realizados e realizasse uma exposi¢cao de motivos na proxima reunidao. Em razao
da troca de gestdo administrativa, do término da vigéncia do grupo e diante da necessidade de
iniciar o monitoramento do PE 21-26, apds analise da SEPG e da Segunda Vice-Presidéncia, foi
elaborada nova proposta de mensuracao do objetivo estratégico. Deliberagao: Foi apresentada a
seguinte proposta: para manter apenas o indice de conciliacdo total (Meta 3) em nivel estratégico
de monitoramento; utilizar os parametros utilizados pelo CNJ no monitoramento das Metas
Nacionais do Poder Judiciario para o estabelecimento do glossario e das metas de desempenho do
indice de conciliacdo total (Meta 3); atualizar a série histérica do indice de conciliacdo total (Meta
3), de acordo com os parametros mais recentes utilizados pelo CNJ, para viabilizar a visualizacdo
correta do desempenho estratégico; e manter o indice de acordos firmados em audiéncias de
conciliacdo, a taxa de designacdo de audiéncias de conciliacao e a taxa de realizacdao de audiéncias
de conciliagdo, como pardmetros de detalhamento e andlise do desempenho do Indice de
conciliacao total (Meta 3), em nivel setorial de monitoramento e gestdo da Segunda Vice-
Presidéncia. Foi apresentada a proposicao das metas, que hoje prevé um aumento de 2 pontos
percentuais a cada ano, mas que ha uma discussdao na Rede de Governanca Colaborativa junto ao
CNJ para a diminuigdo desse percentual para 1,5%. A Chefe de Gabinete da Segunda Vice-
Presidéncia, Wildice Cabral, esclareceu a necessidade de se atualizar a série histérica tendo em vista
as mudancgas de critérios feitos na Meta 3 ao longo dos anos, para que possamos fazer um balanco e
saber exatamente o desempenho do Tribunal. Em relacdo a meta prevista para o ano de 2022, disse
que, apesar de nos anos de 2020 e de 2021 ter havido uma queda drastica no numero de
conciliacdes em razdo da pandemia, o atingimento do aumento de 2pp apds essa queda brusca é
facilitado. Mas que, quando atingirmos um o6timo nivel, ficara muito dificil manter o aumento
continuo, ja que estudos apontam que ha um percentual de processos que nao sao concilidveis no
percentual, além de a crise econdmica impactar no cumprimento da meta de forma drastica, ja que
as pessoas ndo tém como honrar o pagamento dos acordos. Destacou que o Tribunal ndo coage as
partes a conciliarem e que elas o fazem voluntariamente, sendo dificil extrair um acordo quando a
parte esta desempregada. Ademais, ha uma evasao de servidores que trabalham nos Cejuscs e que
ha a necessidade de incrementar o quadro de pessoal de servidores e estagiarios para melhorar
esse indicador, j3 que a capacidade de realizacao de audiéncias esta estrangulada. Por fim,
esclareceu que o CNJ sinalizou a aplicacdo da clausula de barreira para o cumprimento da Meta 3, e
gue, caso aprovada, a meta do indicador sera ajustada também. Todos de acordo. Aprovado. Apods,
conforme deliberacdo ocorrida na RAE anterior, foram apresentadas as metas propostas pela



Corregedoria para os indicadores finalisticos relacionados a atuagao das Turmas Recursais.
Deliberagao: Colocada em votagao, todos os membros anuiram com as metas propostas para que
seja dado inicio ao monitoramento nos proximos quadrimestres. Aprovado. Na sequéncia, foram
apresentadas as propostas de inclusdo, alteracdo de escopo e encerramento de projetos no
Portfélio Estratégico para deliberacdo. 1) Inclusdo: “Projeto para Implanta¢dao de novo modelo de
utilizacdo dos espacos fisicos destinados as Varas Civeis e de Orfios e Sucessdes de Brasilia”.
Proposto pela SEAP, tem como objetivo definir e implantar um novo modelo de utilizagao dos
espacos fisicos destinados as Varas Civeis e de Orfios e Sucessdes de Brasilia. A proposta é que ele
seja vinculado ao Programa Cartério 4.0, com expectativa de conclusdo até abril de 2023. Parecer
técnico favoravel. A palavra foi passada ao juiz Luis Martius, que informou a necessidade de
modernizar as instalagdes em razao da seguranca e para ajustar a ocupac¢ao das varas do Bloco B.
Destacou que hd riscos elétricos e trincas no forro de gesso que é bem antigo, bem como a
necessidade de se estudar qual o espaco fisico necessario para funcionamento das varas civeis em
razao da mudanca do modelo de trabalho do Tribunal que agora é hibrido e com processos digitais,
uma vez que hoje ndo ha mais a necessidade de escaninhos para a guarda dos processos que
ocupavam mais da metade do espaco das varas. Além da necessidade de se alocar todas as varas de
orfaos e sucessdes na mesma ala, com a mesma metragem. Informou que a intervencao em si ndo é
muito grande e que ela servira de protétipo para outros foruns e unidades do Tribunal.
Deliberagao: Todos de acordo. Aprovado. 2) Encerramento: “Projeto de Implementac¢ao da Rede
de Acolhimento”. Projeto gerido pela SEPG e encerrou-se com a finalizagdo da ultima entrega
prevista, qual seja, a publicacdo da Portaria Conjunta 59/2022, que cria a Rede de Acolhimento do
Noticiante de Assédios Moral, Sexual e Organizacional, e Discriminagdo — Rede de
Acolhimento do TIDFT. Entre as principais entregas do projeto, destacam-se: publicacdo dos
normativos de criacdo do Comité COGEl, da Comissao CEAMS e da instituicdo da Rede de
Acolhimento, fluxo do processo da Rede de Acolhimento consolidado, sistematica adotada por
todas as unidades da Rede para uniformizar e gerenciar as informa¢des desenvolvidas, bem como
capacitacdo das equipes realizada. Parecer técnico favordvel. Deliberagdo: Todos de acordo.
Aprovado. 4) Encerramento: “Projeto de Implantacio do Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna (IA-CM) no TIDFT”. A SEAI solicitou o encerramento do projeto, mesmo tendo o produto
final ndo correspondido integralmente ao que foi definido no Plano Geral original. A unidade
elaborou manual de orientagdes técnicas de auditoria interna, além de fluxograma de auditoria
financeira para atender ao requisito presente no indicador de desempenho de auditoria, que
contempla politicas, processos e procedimentos que orientarao a atividade de Auditoria Interna
daqui para frente. Parecer técnico favoravel. Deliberagdao: Todos de acordo. Aprovado. 4) Alteragao
de escopo: “Projeto de Implantacio do Centro de Inteligéncia do TIDFT”. O projeto busca
estruturar e implantar unidade de apoio a area fim com a finalidade de prevenir e tratar demandas
repetitivas ou com potencial de repetitividade, e de promover, a partir da coleta e continua analise
dos dados, a melhoria dos servicos prestados pelo TIDFT. A Primeira Vice-Presidéncia propos a
ampliacao do escopo inicial do projeto para que os seguintes requisitos sejam atendidos: destinagcao
de estrutura fisica a ser localizada nas dependéncias do Tribunal para a realizacdo das atividades
regulares que exigem agdes presenciais dos servidores do préprio CIJDF, além da execugao de parte
das atribuicdes do seu Grupo Operacional ligado ao centro; e destinacao de estrutura administrativa
de pessoal com a finalidade de proporcionar o incremento da eficiéncia administrativa e da
gualidade dos servicos prestados pelo Centro de Inteligéncia da Justica do Distrito Federal, trazendo
as funcdes necessarias. Parecer técnico favordvel. Deliberagao: A Presidente do comité perguntou
se o Tribunal tem a disponibilidade de funcdes e cargos pretendidos. O juiz Luis Martius questionou
de no projeto virem detalhadas os cargos, comissdes e funcdes e falou que era importante definir
de antemao de onde viria essa estrutura. Que se for feito um remanejamento dentro da prépria PVP
é a favor, uma vez que o Tribunal hoje ndao tem recursos para a criacdo de cargos e funcdes



comissionadas. A Chefe de Gabinete da Primeira Vice-Presidéncia Danielle Mayrink falou que desde
qgue foi criado ainda na gestdo da Desembargadora Ana Maria, o ClJ conta com apenas trés
servidores e usa a estrutura da PVP como apoio. Com relagdao a destinagdao de cargos e fungdes,
esclareceu que elas virdo da reestruturacdo da PV, além da sobra de Cls que estd prevista. O senhor
Celso Oliveira questionou se a ideia é alocar analistas de sistema, sendo informado que a intencao
da PVP nao é vincular ao cargo e que deve ser aberta uma sele¢ao para encontrar um servidor com
o perfil desejado. A senhora Lidia Moura esclareceu que a SEPG estda elaborando um estudo
fomentar a reestruturagao da PVP, para que eles possam remodelar sua estrutura e fungdes. A
senhora Danielle Mayrink informou que em termos de estrutura fisica, ja foi formulado um pedido
em um processo administrativo para que a ClJ ocupe um espaco que hoje é destinado a SEBI. O juiz
Luis Martius disse que a questao do espaco fisico ja foi deferida pelo Comité de Ocupacgao de Espaco
Fisicos. Com relacdo as funcdes, disse que ndo ha previsao de sobras de CJ3 e que por isso frisou a
necessidade de se apontar no projeto a origem dos cargos e funcdes pretendidos para a expansao
do ClJ. A Secretaria de Gestdao de Pessoas, Carmen Lemes, informou que é importante um
alinhamento com a area de gestdao de pessoas, uma vez que as reestruturagcdes sempre geram
impacto nos cargos e vagas nas unidades, e que existe um limite que ndao pode ser ultrapassado, em
prol do dimensionamento da for¢a de trabalho que devera ser iniciado em breve, sendo informado
pela PVP que ja foi aberto um PA para tratar da questao. Apds, a Secretaria Especial da Presidéncia
Substituta, Lucyanna Quartieri sugeriu que seja incluido no texto da proposta de alteracdo de
escopo do projeto que os cargos e fungdes comissionadas previsto devem ser oriundos de
remanejamento da propria estrutura da PVP para evitar cobrancas de outras unidades também.
Posto em votagdo, os membros anuiram com o ajuste proposto na redagdo apresentada para
alteracao de escopo, devendo a PVP realizar o ajuste no texto, para que fique claro que os cargos e
fungcdes comissionadas previstos no projeto serao oriundos da prépria estrutura da Primeira Vice-
Presidéncia. Aprovado. 4) Inclusdao: “Projeto de Reabilitagao Estrutural do Bloco D (Palacinho)”.
Tem o intuito de sanar de maneira definitiva, através de refor¢o, o problema estrutural da laje de
cobertura do Palacinho, tendo em vista que o a laje de cobertura, em seu vao central, sofreu
deslocamento excessivo, causando risco de colapso para a edificacdo. Parecer técnico favoravel. O
Secretario da COOB informou que ja foram realizadas duas licitacdes desertas e que em breve
devera sair uma nova licitagdo. Informou, ainda, que ha uma contratacao em paralelo da atualizacao
orcamentaria e que se trata de uma obra prioritaria para a COOB e para o proprio TIDFT, estando
prevista inclusive no Plano de Obras aprovado em outubro de 2021. O Juiz Luis Martius ressaltou
gue é uma obra com previsao de execugdo de 180 dias e que ela esta ocorrendo junto com a parte
predial para que o prédio possa ser entregue e ocupado pela alta administracdao, com retorno das
sessdes no plendrio. Foi mencionada inclusive no discurso de posse do Presidente, tendo toda
administracdao abracado a inciativa, e que a aprovacao pelo CGGE vem corroborar com esse sentido.
Parecer técnico favoravel. Deliberagao: Todos de acordo. Aprovado. Em seguida, a palavra foi
passada a Secretdria da SEPG, que comunicou e convidou os membros para participarem da
Audiéncia Publica que ocorrera no dia 28 julho, as 9h, para discutir sobrea proposta
de Metas Nacionais do Poder Judicidrio para o ano de 2023, no segmento da Justica Estadual.
Destacou a importante da construcdao das metas e de todo o processo participativo previsto pelo
CNJ. O juiz Luis Martius reforcou a importancia do CGGE no acompanhamento das metas e que esse
processo participativo conta pontos para o prémio e reforcou o convite a todos em nome do
Presidente. Por fim, a Presidente do CGGE agradeceu a presenca e empenho de todos e, nada mais
havendo a registrar, encerrou a reunidao as dezoito horas e vinte e quatro minutos, da qual eu,
Alessandra Rocha de Castro, lavro a presente ata, que, por ser expressao da verdade, segue assinada
pela Excelentissima Senhora Desembargadora Maria de Fatima Rafael de Aguiar, presidente do
comité, pelos membros do CGGE e demais participantes da 42 Reunidao do Comité de Governanga e
Gestao Estratégica do TIDFT e 22 Reunido de Andlise da Estratégia — RAE de 2022.
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