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Comité de Governanga e Gestdo Estratégica

ATA DA 12 REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANGA E GESTAO ESTRATEGICA — CGGE E 12 REUNIAO
DE ANALISE DA ESTRATEGIA — RAE DE 2025 DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E
DOS TERRITORIOS - TIDFT.

Aos quatorze dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e cinco, as quatorze horas,
por videoconferéncia na plataforma Teams, iniciou-se a primeira reuniao do Comité de Governanca
e Gestdao Estratégica — CGGE, instituido pela Portaria Conjunta 35, de 07 de mar¢o de 2019 e a
primeira Reunidao de Analise da Estratégia — RAE de 2025. Como membros, designados pela Portaria
GPR 1508, de 11 de julho de 2024, alterada pela Portaria GPR 1823, de 23 de outubro de 2024,
estavam presentes: Desembargadora Maria de Fatima Rafael de Aguiar, indicada pelo Presidente do
TIDFT; Desembargador Alfeu Gonzaga Machado, indicado pela Associacao dos Magistrados do
Distrito Federal e dos Territorios - AMAGIS/DF; Desembargador Robson Teixeira de Freitas,
presidente do Comité de Governanca e Gestdo da Etica e da Integridade; Juiz de Direito Francisco
Antonio Alves de Oliveira, juiz auxiliar da Presidéncia; Juiza de Direito Marilia Garcia Guedes, juiza
auxiliar da Segunda Vice-Presidéncia; Juiz de Direito Arilson Ramos Araujo, indicado pela Presidéncia
do TIDFT; Juiz de Direito Eduardo Henrique Rosas, Presidente do Comité de Governanca e Gestao de
Contratagdes; Victor Abreu da Silva, Secretario de Planejamento, Governancga e Gestao Estratégica —
SEPG; Marilia Barbosa de Barcelos, Secretdria da Ouvidoria-Geral;, Migueias Marinho Gomes,
Secretario Substituto de Recursos Orcamentarios e Financeiros — SEOF; e Jose Alancardete Coelho
dos Santos, servidor indicado pela ASSEJUS. Como organizadores, participaram os seguintes
representantes da SEPG: Alessandra Rocha de Castro, gestora titular do Nucleo de Apoio a
Governanca — NUGOV; José William Holanda Cordeiro, gestor substituto do NUGOV; Carlos Augusto
da Silva, gestor do Nucleo de Gestao de Portfélio e Projetos — NUGESP; Juliana Goncalves de
Mesquita, gestora substituta do NUGESP; Kelly Pereira Guedes, gestora do Nucleo de Gestdo de
Dados e Estatistica — NUDEST; e Denise Sousa Araujo, gestora substituta do NUDEST. Também
estiveram presentes os seguintes convidados: Juiz de Direito Caio Brucoli Sembongi, juiz auxiliar da
Corregedoria; Carmen Cecilia da Fonseca Lemes Ferreira, Secretaria de Gestdo de Pessoas — SEGP;
Fernanda Boaventura Gomide Wanzeller, Coordenadora de Desenvolvimento e Valorizacao de
Pessoas — CODEV; Thais Bruzzi de Faria Silveira, Assessora Técnica da Secretaria de Gestdo de
Pessoas — ATSEGP; Luiz Fernando Sirotheau Serique Junior, titular da Secretaria de Tecnologia da
Informacao — SETI; Sandro Xavier da Silva, do Gabinete da Corregedoria — GC; Larissa Regina dos
Santos Cruz, da Assessoria Técnica de Sistemas e Estatisticas da Segunda Vice-Presidéncia — ATSVP;
Marcus Henrique Tomaz, do Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e Ac¢des Coletivas —
NUGEPNAC; Lecticia Bizarria Gomide, do Nucleo de Dimensionamento e Andlise de Dados em
Gestdo de Pessoas — NUDIA; e Allan Timo Gomes, do NUDIA. PAUTA: 1. Plano Estratégico 2021-
2026: Desempenho dos objetivos estratégicos e Proposicdo de alteracdo das metas e do indicador
PR.2.2.1. » Taxa de movimentacao de servidores por perfil profissional; 2. Portfélio Estratégico
2021-2026: Deliberagdo sobre a solicitagao de encerramento do Projeto de Melhoria de Gestao de
Precedentes e Validacdo da alteracdo dos critérios para inclusdo no Portfélio de Projetos



Estratégicos. A presidente do Comité, Desembargadora Fatima Rafael, deu inicio a reunido e
agradeceu aos participantes pela presenca e autorizou que a reunido fosse gravada a fim de facilitar
a confeccao da presente ata e obteve o consentimento dos presentes. Em seguida, passou a palavra
a responsavel pela condugao dos trabalhos, a gestora do NUGOV, Alessandra Rocha de Castro, que
destacou que esta é a primeira reunido do Comité deste ano e que a pauta inclui quatro itens
principais: andlise do desempenho dos objetivos estratégicos de 2024, proposicao de alteragdo das
metas e do indicador da Secretaria de Gestdao de Pessoas, deliberagao sobre o encerramento do
projeto de melhoria de gestdao de precedentes, e validacao da alteracao dos critérios para inclusao
de projetos no portfélio estratégico. Objetivos Estratégicos: A gestora do NUGOV apresentou o
desempenho dos objetivos estratégicos de 2024, destacando que todos os 15 objetivos alcangaram
resultados superiores a 90% de execuc¢ao em relacdo a meta estabelecida para o ano, indicando que
a estratégia do Tribunal esta bem alinhada e que as metas e a¢des implementadas desde 2021 estao
sendo eficazes. Também mencionou que os pontos de controle realizados em cada reunido do
Comité e as propostas de melhorias apresentadas pelas unidades estdo gerando resultados
positivos. Apesar do desempenho satisfatdrio dos 15 objetivos, a gestora do NUGOV apontou que
dos 30 indicadores consolidados e 59 indicadores individuais, 7 apresentaram resultado regular
(entre 70 e 90% da meta) e apenas um teve resultado insatisfatério (menor que 70% da meta). O
Secretario da SEPG ressaltou que este é um resultado expressivo, sendo a primeira vez na histéria
de mensuracdo dos indicadores do plano estratégico que se alcancou tal desempenho, com apenas
um indicador apresentando desempenho insatisfatério e que os resultados e medidas necessarias
para a promoc¢ao de melhoras sao feitas por meio dos PAs especificos de monitoramento.
Proposicao de alteragdo das metas e do indicador PR.2.2.1. » Taxa de movimentagao de
servidores por perfil profissional: A Coordenadora da CODEV, Fernanda Boaventura Gomide
Wanzeller, apresentou a proposta de alteracao das variaveis do indicador, destacando a importancia
de considerar o perfil profissional nas movimentacdes de servidores para otimizar a forca de
trabalho. Explicou que a proposta foi aprimorada com mais informacdes e detalhamento da ficha,
apos ter sido debatida na ultima reunidao do Comité. Também ressaltou que o indicador é
fundamental para a proposicao de acdes e politicas de gestdo de pessoas, utilizando os dados como
insumo para o desenvolvimento do trabalho. Contextualizou a proposta, explicando que a taxa de
movimentac¢ao de servidores por perfil profissional é importante para a alocagdao e otimizagdo da
forca de trabalho, e que a alteracdo visa refletir melhor essa movimentacdo. A CODEV prop6s a
inclusdao de novas variaveis no calculo do indicador, como a adequacao de servidores dentro da
mesma unidade subordinada e a remog¢ao de magistrados, para refletir melhor a movimentagao por
perfil profissional. Explicou que a adequacao de servidores dentro da mesma unidade subordinada
considera a avaliacdo do gestor sobre o perfil necessario para a atuagdao na unidade, refletindo a
movimentac¢ao por perfil profissional. E que a remog¢ao de magistrados permite que o magistrado
leve servidores comissionados e membros de equipe, considerando o perfil profissional adequado
para os novos desafios na nova unidade. Em seguida, apresentou as metas propostas para o
indicador, com um aumento gradual de meio ponto percentual ao longo dos anos, visando
aumentar a movimentacao de servidores com perfil identificado. Mostrou a série histérica do
indicador, destacando que as metas anteriores ndao representavam a realidade, com percentuais
muito baixos de movimentac¢ao por perfil identificado. O Desembargador Alfeu comentou que a
proposta de metas pode ajudar a diminuir problemas de saude mental e psicoldgica entre os
servidores, ao promover a lotacao de servidores em areas de afinidade profissional. Deliberagao:
Colocada em deliberagao, os membros concordaram com a alteragao das variaveis do indicador
PR.2.2.1. » Taxa de movimentacao de servidores por perfil profissional e das novas metas propostas,
gue passarao de 6% e 6,5% para 28,8% e 29,3%, respectivamente, para os anos de 2025 e 2026.
Aprovado. Portfolio Estratégico 2021-2026: 1) Proposta de encerramento do Projeto de Melhoria
do Processo de Gestao de Precedente: Carlos Augusto da Silva, gestor do NUGESP, apresentou a



proposta destacando que o projeto contribuiu significativamente para a modernizagdao e automacgao
dos processos, aumentando a eficiéncia operacional e a transparéncia. Explicou, ainda, que o
projeto desenvolveu diversas funcionalidades que permitiram a gestao automatizada dos processos,
conforme a Resolugao CNJ 235, e que o produto do projeto corresponde integralmente ao que foi
definido no plano geral. A manifestacdo do NUGESP foi favoravel ao encerramento do projeto.
Deliberagao: Colocada em votagao, os membros aprovaram a proposta de encerramento do Projeto
de Melhoria do Processo de Gestdo de Precedentes. Aprovado. 2) Atualizagdao dos critérios de
selecdo dos projetos para inclusdao no portfdlio estratégico. O gestor do NUGESP apresentou os
novos critérios para a selecdo de projetos estratégicos, destacando a importancia de coletar a
percepcao dos membros do comité sobre cada critério utilizado na selecao dos projetos. Destacou
gue a participacao dos membros na votacao dos critérios foi muito boa, e que a percepc¢ao coletada
foi utilizada para definir os pesos de cada critério. O NUGESP propds uma nota de corte de 60% para
a selecdo de novos projetos estratégicos, baseada na simulacdo dos projetos atuais do portfélio.
Apds discussao levantada pelo Desembargador Robson Teixeira de Freitas de que a nota de corte de
60% poderia ser muito baixa, os membros deliberaram por uma nota intermediaria de 70%. O
Secretdrio da SEPG, Victor Abreu, apoiou a proposta de 70%, destacando que uma nota de corte
muito alta poderia esvaziar o portfélio, enquanto uma nota de 70% seria mais razoavel e permitiria
a inclusao de projetos relevantes. Foi acordado que, ainda que a nota de corte para novos projetos
seja de 70%, os projetos ja aprovados no portfélio serdao mantidos, sem necessidade de reavaliagdo.
Deliberagdao: Colocada em votacdo, os membros aprovaram o0s novos critérios de selecao de
projetos para inclusdao no portfélio estratégico e uma nota de corte de 70%. Aprovado. Antes do
encerramento dos trabalhos, o Desembargador Alfeu Machado sugeriu a criacdo de um espaco para
servidores, inspirado no modelo do STF, para promover a saude mental e fisica dos servidores e
magistrados, destacando a importancia de cuidar do bem-estar dos servidores. A Secretaria da SEGP
apoiou a proposta, mencionando que o espaco no STF é visiondrio e que seria interessante propor
um programa institucional para criar um espaco similar, com varias entregas e a colaboracdo das
unidades técnicas para sua realizacdo. Finalizados os trabalhos e nada mais havendo a registrar, a
Presidente do CGGE agradeceu a presenca de todos e encerrou a reunido as quinze horas e nove
minutos, da qual eu, José William Holanda Cordeiro, lavro a presente ata, que, por ser expressao da
verdade, segue assinada pela Excelentissima Senhora Desembargadora Fatima Rafael, presidente do
comité, pelos membros do CGGE presentes e demais participantes da primeira Reunido do Comité
de Governanca e Gestdo Estratégica do TIDFT e primeira Reunido de Andlise da Estratégia — RAE de
2025.
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