- TJDFT Poder Judiciario da Unido
TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS

ATA DA 42 REUNIAO DA COMISSAO DE REVISAO DO PLANO ESTRATEGICO DO TRIBUNAL DE
JUSTIGA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS PARA O PERIODO DE 2015 A 2020.

Aos dez dias do més de marco do ano de dois mil e quinze, as nove horas e trinta minutos, na sala de
reunides da Presidéncia, localizada no segundo andar do Paldcio da Justica, realizou-se a terceira
reunido da Comissdo de Revisdo do Plano Estratégico do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos
Territérios para o periodo de 2015 a 2020, designada pela Portaria GPR 1278, de 13 de agosto de 2014,
sob a Presidéncia do Excelentissimo Senhor Desembargador Humberto Adjuto Ulhba. Presentes, o
Excelentissimo Desembargador Arnoldo Camanho de Assis, o Juiz de Direito Jayder Ramos de Aradjo, a
Juiza de Direito Marilza Neves Gebrim, o Juiz de Direito Fabricio Fontoura Bezerra, o Secretario-Geral do
Tribunal de Justica, Celso de Oliveira e Sousa Neto, a Chefe de Gabinete da Primeira Vice-Presidéncia,
Danielle Mayrink Sampaio Silva Moura, a Chefe de Gabinete da Segunda Vice-Presidéncia, Adriana
Prazeres Salgueiro Reis Vidal, a Chefe de Gabinete Substituta da Segunda Vice-Presidéncia, Denise Lima
Barcellos, o Secretdrio de Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo, Fernando Alberto Santoro Autran
Junior, o Secretario de Recursos Humanos, Charleston Reis Coutinho a Secretdria de Planejamento e
Gestdo Estratégica, Liz Criciny Werlang Rauber e a Subsecretdria de Orientagdo Estratégica, Simone
Nunes de Miranda Carrer. Ausentes, prévia e justificadamente, a Excelentissima Desembargadora Vera
Lucia Andrighi, a Juiza de Direito Margareth Cristina Becker, o Juiz de Direito Giordano Resende Costa, a
Secretaria-Geral da Corregedoria, Lidia Maria Borges de Moura, o Chefe de Gabinete da Presidéncia,
Fabiano Augusto Koerich, a Chefe de Gabinete da Corregedoria, Virginia Costa Meireles, o Secretario
de Recursos Orcamentarios e Financeiros, Cid Moreira e o Secretario de Soluges de Tecnologia da
Informagdo, Raimundo Macedo de Souza. O Presidente deu inicio aos trabalhos esclarecendo que as
propostas de ajustes nos objetivos, as quais foram encaminhadas por e-mail nos dias 9 e 24 de fevereiro
de 2015, visavam uma analise prévia dessas, por parte dos membros da Comissdo, para deliberagdo
nesta reunido. Em seguida, passou a palavra a senhora Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica
qgue apresentou um breve resumo dos pontos que ja foram aprovados até o momento pela Comissao,
guais sejam, a Missao, a Visdo, os Valores, as Perspectivas e os Temas. Esclareceu que no dia 3 de
dezembro de 2014 foram aprovados os Obijetivos Estratégicos pela Comissdo. No entanto, apds a
realizacdo das reuniGes com as dreas técnicas do Tribunal, no intuito de elaborar a proposta de
indicadores e de metas para cada um dos objetivos, foi constatada a necessidade de se propor algumas

altera¢bes no Quadro de Objetivos anteriormente aprovados pela Comissdao, motivo pelo qual, apds a
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anuéncia do senhor Presidente, foram encaminhadas as referidas propostas para andlise dos membros.
A seguir, a senhora Secretdria passou a apresentacdo de cada um dos indicadores propostos,
demonstrando o alinhamento destes aos objetivos estratégicos aprovados. Também foram
apresentadas, neste momento, as metas propostas para cada indicador. Todos os objetivos, indicadores
e metas apresentados foram apreciados pelos membros da Comissdo presentes a reunido, que
decidiram conforme se segue. Indicador 1 — indice de satisfagio com a presta¢do de servicos —
Objetivo: Aperfeicoar a qualidade do atendimento ao usuario — apds a apresentacdo, o
Desembargador Camanho questionou se as metas apresentadas (7,75 para 2015; 7,8 para 2016; 7,85
para 2017; 7,9 para 2018; 7,95 para 2019 e 8 para 2020) eram factiveis. A senhora Secretaria da SEPG
esclareceu que este indicador ja é acompanhado pelo Tribunal por meio de pesquisa de satisfacdo
realizada pela Ouvidoria e que o resultado atual estd na faixa de 7,7. Portanto, a meta estabelece
apenas uma pequena melhoria. Dr. Jayder questionou se hd alguma iniciativa prevista para alcancar tais
metas. Novamente foi esclarecido pela senhora Secretaria da SEPG que como este indice é baseado nos
servigcos prestados pelo Tribunal ao jurisdicionado de uma forma ampla, todas as melhorias que forem
implementadas pela Casa, refletirdo no resultado do indicador. A Dr2 Marilza aproveitou para sugerir
qgue haja mecanismos de aperfeicoamento da pesquisa, a fim de que o resultado possa refletir, de fato,
a realidade da Instituicdo. A proposta foi aprovada por unanimidade. Indicador 2 — indice de satisfagdo
com a qualidade das informagdes — Objetivo: Aperfeigcoar a qualidade do atendimento ao usudrio — a
senhora Secretaria da SEPG esclareceu que este indicador foi proposto em substituicdo ao Objetivo
aprovado anteriormente com a denomina¢do “Aprimorar o atendimento e a qualidade das
informagdes passadas aos usudrios do Tribunal”, que se encontrava no Tema Efetividade na Prestagao
Jurisdicional. A proposta foi aprovada nos termos apresentados. Sera apurado por meio de pesquisa
realizada pela Ouvidoria e sera estabelecida uma linha de base, uma vez que ainda ndo ha série histdrica
para embasar a elaboragdo de metas. A proposta foi aprovada pela Comissdo. Indicador 3 - indice de
promogcdo de ag¢les voltadas a solucdo adequada de conflitos — Objetivo: Fomentar métodos
consensuais de solugdo de conflitos - Aprovado sem ressalvas. Indicador 4 — indice de realizagdo de
conciliagdes/mediagbes pré-processuais — Objetivo: Fomentar métodos consensuais de solu¢io de
conflitos — A Dr2 Marilza sugeriu que seja incluido no calculo do indicador os atendimentos pré-
processuais na totalidade, independente de terem sido resolvidos ou ndo. A senhora Secretdria da SEPG
esclareceu que o indice sera reavaliado juntamente com a area responsavel, o NUPEMEC, a fim de
verificar a viabilidade de adequa-lo a sugestdo apresentada. Assim, o indicador ficou aprovado, com

esta ressalva. Indicador 5 — indice de realizagdo de conciliagdes/media¢bes processuais - Objetivo:
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Fomentar métodos consensuais de solugdo de conflitos - A Dr2 Marilza sugeriu que seja incluido
também o PJ-e como fonte de coleta dos dados deste indicador. Proposta aprovada pela Comissdo, com
esta ressalva. Passou-se neste momento, a analise dos objetivos estratégicos que compdem o Tema
Efetividade na Prestacao Jurisdicional, para os quais ha a proposta de exclusdo. Objetivo - Promover a
efetividade no cumprimento das decisdes judiciais, aprimorar e ampliar a atuagdo dos setores da area
fim e area fim-apoio — No que concerne a este item, a senhora Secretdria da SEPG apresentou a
proposta de exclusao do objetivo, transformando-o, porém, numa iniciativa dentro do Tema Acesso a
Justica, a fim de que seja promovida pela Casa, a melhoria que se busca com esta acdo. Apds as
discussoes, a proposta de transformar o objetivo em uma iniciativa foi acatada pela Comissdo, porém
ndo foi aprovada a sua inclusdo no Tema Acesso a Justica. No prosseguimento da discussao, restou
deliberado que a iniciativa integrard o Indicador Celeridade Processual, no Tema Eficiéncia Operacional,
o que foi acatado por todos os presentes. Objetivo - Empreender esforgos para atingir a celeridade
processual — Neste caso, também, a proposta apresentada pela SEPG foi no sentido de que este objetivo
seja excluido, uma vez que j4 existe um indicador com o mesmo intuito, qual seja, o indice de Celeridade
Processual, que estd sendo acompanhado desde 2010. A proposta foi aprovada por unanimidade.
Objetivo - Aprimorar o atendimento e a qualidade das informag6es passadas aos usuarios do Tribunal
— Foi proposta e acatada a transformacdo deste objetivo no indicador indice de satisfagdo com a
qualidade das informagdes, o qual estd compondo o Objetivo “Aperfeicoar a qualidade do
atendimento ao usudrio” conforme ja detalhado anteriormente no item “Indicador 2”. Em face do
exposto e aprovado pela Comissao até o momento, a senhora Secretdria da SEPG informou que também
ha que ser analisada a proposta de exclusdao do Tema Efetividade da Prestagdo Jurisdicional, uma vez
que todos os objetivos que haviam sido propostos para este tema, foram ou excluidos ou remanejados.
Além disso, a Efetividade da Presta¢do Jurisdicional, também se constitui de um indicador complexo,
que sera acompanhado pelo CNJ e que sera composto pelos itens Acesso a Justi¢a, Duragdo do Processo
e Custo. A proposta de exclusdo do Tema foi aprovada por unanimidade. Indicador 6 — Celeridade
Processual de 12 Instancia — Objetivo: Agilizar a tramitacao dos processos judiciais e administrativos —
Dr. Jayder informou que a meta é audaciosa e que sera feito o detalhamento por segmento de justica, a
fim de que os dados possam ser analisados considerando-se o desempenho de Varas e Juizados
separadamente. Proposta Aprovada. Indicador 7 — Celeridade Processual de 22 Instancia - Objetivo:
Agilizar a tramita¢ao dos processos judiciais e administrativos - Dr. Jayder comentou que a meta de 80
dias para a segunda instancia representa uma reducdo substancial em relacdo a série histérica. A

Senhora Secretdria da SEPG informou que ao elaborar a meta, os representantes da Segunda Instancia,
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levaram em consideracdo a implanta¢do do PJ-e. A Dr2 Marilza observou que devera ser trocado o
termo sentenca por decisdo na descricdo da férmula deste indicador, o que foi ratificado pela senhora
Secretaria da SEPG. Proposta de indicador aprovada.

Indicador 8 — indice de processos antigos 12 instancia - Objetivo: Agilizar a tramitagdo dos processos
judiciais e administrativos — Verificou-se a necessidade de corrigir a unidade de medidas para
percentual em vez de dias. A senhora Secretdria da SEPG informou que o indicador ja é concebido desta
forma. Tratou-se apenas de erro de digitacdo na planilha da apresentacdo. Indicador 9 — indice de
processos antigos 22 instdncia - Objetivo: Agilizar a tramitacdo dos processos judiciais e
administrativos — o indicador foi aprovado por unanimidade sem ressalvas. Indicador 10 — indice de
atendimento a demanda de 12 grau - Objetivo: Agilizar a tramitacdo dos processos judiciais e
administrativos. Indicador 11 — indice de atendimento a demanda de 22 grau - Objetivo: Agilizar a
tramitacdo dos processos judiciais e administrativos. Os indicadores 10 e 11 foram aprovados sem
ressalvas. Indicador 12 — Processos conclusos para sentenga com excesso de prazo — Objetivo: Agilizar
a tramitagdo dos processos judiciais e administrativos — a senhora Secretaria da SEPG informou que
este indicador é novo e foi proposto pela Corregedoria. Foi aprovado por unanimidade. Indicador 13 -
indice de aquisicdo de bens e servicos em tempo-padrao - Objetivo: Agilizar a tramitacdao dos
processos judiciais e administrativos — Foram tecidos comentarios pelo senhor Secretadrio-Geral da
Presidéncia e pelo Senhor Secretario de Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo no sentido de que o
excesso de normas a serem atendidas pela drea de licitacdo e contratos burocratiza os processos de
aquisicdo, o que acaba prejudicando o desempenho deste indicador. Além disso, hd a cultura na Casa,
segundo o Senhor Secretdrio Geral, de protocolizar processos de compras que ao final ndo sdo
concluidos, o que acaba entrando na conta deste calculo, aumentando indevidamente o prazo dos
processos em tramitacdo. O indicador foi aprovado por todos. Indicador 14 — indice de eficiéncia
Operacional — Objetivo: Consolidar a gestdo de custos operacionais — a pedido do senhor Secretario-
Geral, ficou decidido que deverdo ser revistas as varidveis que compdem o cdlculo do indicador.
Deverdao deixar de serem incluidas no calculo as despesas com cedidos e pensionistas (incluindo
magistrados e servidores) e no que concerne aos processos baixados deverdo ser consideradas todas as
classes processuais. O Dr. Fabricio sugeriu que sejam incluidos também os processos que entrarem via
CEJUSCs, pois atualmente, as conciliagbes ndo entram nas estatisticas. Com relacdo as metas a serem
estabelecidas para este indicador, o Desembargador Camanho sugeriu que seja fixado um percentual de
reducdo a cada ano no total apurado do indicador. O senhor Secretario-Geral argumentou que as

despesas de custeio aumentam a cada nova unidade instalada e as despesas de pessoal sdo sempre
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crescentes com a contratacdo de novos servidores, e ainda, que qualquer incremento no orgamento,
impactard negativamente na apuracdao do indicador e no alcance da meta. Ficou decidido que serd
elaborada uma proposta de férmula pelo Servico de Andlise Estatistica da SEPG, levando-se em conta o
valor monetdrio real. Apds isso, serdo estabelecidas as metas. Indicador 15 — indice de processos
judiciais eletronicos novos — Objetivo: Fomentar o uso da tecnologia da informagdo e da comunicagao
como instrumento de trabalho — Dr2 Marilza perguntou se a meta de 5% ao ano a partir de 2015, ndo
estava muito ousada. O Dr. Jayder esclareceu que se baseou no cronograma de implantacdo do PJ-e
para o mesmo periodo. Também foi sugerido que a exemplo dos indicadores anteriores, esse também
seja apurado para a Segunda Instancia. Foi ponderado, também, pelos presentes que se deve atentar
para o fato de que o processo eletronico, quando chegar a segunda instancia, serd materializado. Ficou
decidido que, para efeitos do indicador, as Turmas Recursais serdo consideradas como segunda
instancia. Dr. Fabricio ponderou que o segundo grau ainda ndo tem cronograma definido de
implantagcdo do PJ-e o que dificulta o estabelecimento de metas para a segunda instancia neste
momento. Proposta aprovada pela Comissdo. Indicador 16 — indice de processos administrativos
eletronicos - Objetivo: Fomentar o uso da tecnologia da informagdo e da comunicagdo como
instrumento de trabalho — a senhora Danielle Moura, representante da Primeira Vice-Presidéncia,
ponderou que este indicador foi alterado em relacdo ao anteriormente existente, bem como o objetivo
ao qual ele estava vinculado, que era o de Agilizar a Tramitacdo dos Processos Judiciais e
Administrativos, e solicitou a retirada da pauta de discussdo para analisar melhor a questdo. Com
relagdo a alteragao do objetivo, esclareceu a Secretdria da SEPG que essa decorreu da inclusdao de um
novo objetivo estratégico aprovado pela Comissdo, na reunido do dia 3 de dezembro de 2014, o qual foi
julgado adequado para enquadrar este indicador, bem como o indicador similar para a area judicial, que
€ o processo judicial eletronico. Assim, a proposta apresentada foi no sentido de que ambos os
indicadores ficassem no mesmo objetivo que é “Fomentar o Uso da Tecnologia da Informagdo e da
Comunicagdo como Instrumento de Trabalho”. Ficou decido que este indicador esta pendente de
decisdo, até a avaliagdo da Primeira Vice-Presidéncia. Indicador 17 - indice de execugdo do or¢amento
estratégico — Objetivo: Consolidar e aprimorar a governanga do TIDFT — aprovado por unanimidade
com a ressalva de que seja incluido também o item relacionado a manutencdes. Indicador 18 — indice
de matérias positivas — Objetivo: Aprimorar a comunicagdo interna e externa — Aprovado com a
ressalva de que se ndo for possivel manter o clipping como fonte de pesquisa, os dados serao coletados
diretamente pela ACS. Dr. Fabricio sugeriu que seja ouvida a ACS sobre essa possibilidade. Indicador 19

— indice de favorabilidade a comunicag¢do interna — Objetivo - Aprimorar a comunicag¢do interna e
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externa — Aprovado sem ressalvas. A senhora Secretdria da SEPG, neste momento, apresentou
proposta de exclusdo do Objetivo Implantar a gestdao do conhecimento e da informagao - esclareceu
que a gestdao do conhecimento ainda ndo teve sua implantagdo iniciada no TJDFT, motivo pelo qual
qualquer tentativa de afericdo fica dificultada. Assim, a proposta é de que o assunto constitua-se de
iniciativa estratégica, cuja implantacdo deve ser estudada pela Casa. Aprovada a proposta de exclusdo e
gue o tema seja contemplado como iniciativa. Também foi proposta a exclusdo do Objetivo Fortalecer
as relacdes com as instituigcdes parceiras, que constava no Tema Governanga Judiciaria. A proposta foi
aprovada e a acdo passard a constar como uma iniciativa estratégica. Neste momento, o Dr. Jayder
aproveitou para comunicar o trabalho que vem sendo realizado pelo Comité Regional de Atencdo
Prioritdria ao Primeiro Grau, que preside, e informou que serd apresentada uma proposta de
governanca colaborativa. Ficou combinado que a proposta, com a sugestdo de inclusdo no Plano, serd
encaminhada por ele o mais breve possivel. Indicador 20 — indice de execucdo do Plano de Logistica
Sustentdvel — Objetivo: Fomentar e Aperfeigoar as praticas de sustentabilidade social, ambiental e
econd6mica — indicador aprovado sem ressalvas. Neste momento, passou-se a analise do Objetivo
Redimensionar a forga de trabalho com priorizagdo da primeira instancia, no Tema — Gestdo de
Pessoas - a proposta apresentada pela SEPG, em decorréncia das reunibes realizadas com a area de
Recursos Humanos, foi no sentido de que este objetivo seja ajustado para a seguinte denominacao:
“Garantir a eficiéncia da alocacdo da forca de trabalho”, para que assim, possa representar uma questao
Institucional. A priorizacdo da area fim ficaria garantida por meio do indicador denominado “Percentual
de alocagdo da forga de trabalho na area fim”. A Dr2 Marilza manifestou-se no sentido de que desta
forma o objetivo ndo atenderd ao que foi discutido e aprovado na reunido passada com relagdo a
priorizagdo da primeira instancia, pois nem tudo que é area fim é Primeira Instancia, que é o que deveria
ser o objetivo a ser contemplado. O senhor Secretdrio-Geral informou que ha um debate sobre esta
classificagdo do que seria drea fim. No caso, o Tribunal ndo se constitui apenas de Varas e Turmas, mas
de outras dreas de apoio direto a atividade judicante. Esclareceu, ainda, que o CNJ considera até
mesmo a area de Tl e o Instituto de Formag¢do como area fim. Porém, no Tribunal eles constam como
area meio, o que representa um ganho. Ha que se considerar também, que carreiras como os Oficiais
de Justica, por exemplo, claramente vinculadas a atividade judicidria, integram a area fim-apoio.
Informou ainda, que os servidores da area meio e da area fim-apoio estdo no limite de suas lotacdes.
Esclareceu que ha projeto de lei por meio do qual serdo criados mais de 300 cargos, 0s quais serdo
destinados a drea fim. O senhor Secretario de Recursos Humanos esclareceu que a drea meio possui

hoje 1.689 servidores, sendo que destes, apenas 934 podem migrar para a area fim, o que corresponde
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a 13% do total. Sugeriu, ao final, que seja feita uma reforma administrativa. O senhor Secretario-Geral
alertou para a necessidade de se promover estudos que verifiqguem possivel mda distribuicdo de
servidores dentro da prdpria drea fim. Foi sugerido como meta pelo Dr. Jayder a garantia de
incremento na destinagdo de servidores para a area fim de 1% ao ano em rela¢ao ao ano-base. Dr.
Fabricio alertou que, com o advento do PJ-e, os servidores das distribui¢des, poderdo ser redistribuidos.
Faz-se necessdria a elaboracdo de um plano de realoca¢do dos servidores remanescentes destas areas.
Informou também, que o TIDFT ja trouxe mais de 80 servidores que estavam cedidos para outros
orgdos, além de promover a troca de cargos, por meio do processo de redistribuicdo. Ao final ficou
decidido que o objetivo sera descrito como “Garantir a eficiéncia na alocacdo da forga de trabalho nas
unidades judiciais” e o Indicador 21, serd “percentual de aloca¢dao da for¢a de trabalho nas unidades
judiciais”. A meta ficou estabelecida como o incremento de 1% no nimero de servidores na area fim,
em relacdo ao ano base. Indicador 22 — indice de clima organizacional - Objetivo: Consolidar a politica
de valorizagdo dos magistrados e servidores - aprovado sem ressalvas. Indicador 23 — indice de
desempenho por competéncias — Consolidar a politica de gestdo por competéncias alinhada a
estratégia — aprovado sem ressalvas. Indicador 24 — indice de execug¢do do PETIC — Objetivo: Promover
a modernizagdo e a expansdo tecnoldgica e o aperfeicoamento das solugdes de TIC - aprovado sem
ressalvas. Indicador 25 — indice de satisfagdo com as condigdes fisicas — Objetivo: Proporcionar
condigbes fisicas apropriadas e a prestacdo de servicos necessarios ao exercicio das atividades
administrativas e judiciais — Aprovada a proposta da SEPG no sentido de adequar a redac¢do do Objetivo
para Proporcionar condigdes fisicas apropriadas ao exercicio das atividades administrativas e judiciais.
Proposta aprovada sem ressalvas. Indicador 26 — indice de disponibilidade de servigos de TIC -
Proporcionar infraestrutura de TIC apropriada e prestagdao de servicos necessdrios ao exercicio das
atividades administrativas e judiciais — O indicador foi modificado por sugestdo do senhor Secretario de
Infraestrutura de Tecnologia da Informacgao, para indice de disponibilidade de infraestrutura de TIC, o
que foi aprovado pela Comissdao. Também foi sugerida pela SEPG a alteragdo do nome do objetivo para
“Proporcionar infraestrutura de TIC apropriada ao exercicio das atividades administrativas e judiciais”, o
gue também foi aprovado pela Comissdo. A férmula do indicador também foi alterada para (Tempo de
disponibilidade da infraestrutura de TIC/Tempo total do periodo de apuragio) x 100. Indicador 27 —
indice de atendimento as demandas por infraestrutura de TIC - Objetivo: Proporcionar infraestrutura
de TIC apropriada ao exercicio das atividades administrativas e judiciais - Aprovado sem ressalvas.
Indicador 28 — indice de recursos orcamentdrios garantidos — Assegurar recursos orgamentarios

necessarios a execug¢do da Estratégia — aprovado sem ressalvas. Ao final da reunido, a Dr2 Marilza
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mencionou as propostas de iniciativas que foram colhidas na Consulta Publica e nas reunides e visitas
aos foruns, realizadas pela equipe da SEPG, as quais foram encaminhadas para os membros da Comissao
apreciarem. O senhor Presidente esclareceu que estd agendada para o proximo dia 18 de mar¢o nova
reunido para deliberar quanto as iniciativas selecionadas e para finalizar os trabalhos de revisdo do
Plano Estratégico. Nada mais havendo a registrar, o Presidente encerrou a reunido, da qual eu, Licia

Maria Vale Mesquita, , lavrei a presente ata, que, por ser expressdo da verdade, segue

assinada pelo Excelentissimo Senhor Desembargador Humberto Adjuto Ulh6a, Presidente da Comissado
de Revisdo do Plano Estratégico do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios para o

periodo de 2015 a 2020 e pelos demais membros.

Presidente da Comissdo, Desembargador Humberto Adjuto Ulh6a

Desembargador Arnoldo Camanho de Assis

Juiza de Direito Marilza Neves Gebrim

Juiz de Direito Jayder Ramos de Araujo

Juiz de Direito Fabricio Fontoura Bezerra

Secretario-Geral do Tribunal de Justica, Celso de Oliveira e Sousa Neto

Chefe de Gabinete da Primeira Vice-Presidéncia, Danielle Mayrink Sampaio Silva Moura

Chefe de Gabinete da Segunda Vice-Presidéncia, Adriana Prazeres Salgueiro Reis Vidal

Chefe de Gabinete Substituta da Segunda Vice-Presidéncia, Denise Lima Barcellos
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Secretdrio de Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo, Fernando Alberto Santoro Autran

Junior

Secretario de Recursos Humanos, Charleston Reis Coutinho

Secretdria de Planejamento e Gestdo Estratégica, Liz Criciny Werlang Rauber

Subsecretdria de Orientacdo Estratégica, Simone Nunes de Miranda Carrer



