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COMISSÃO DE SUSTENTABILIDADE ‒ COSUS RESOLUÇÃO CNJ Nº 400, DE 16 DE JUNHO DE 2021

Art. 9º Para cada tema citado no inciso I do art. 7°, deve ser criado plano de ações, conforme modelo 

disponibilizado no portal do CNJ, com, no mínimo, os seguintes tópicos: I – identificação e objetivo da 

ação; II – detalhamento de implementação das ações; III – unidades e áreas envolvidas na implementa-

ção de cada ação e respectivos responsáveis; IV – cronograma de implementação das ações; e V – previ-

são de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessários para a implementação 

das ações. 

§ 1° O plano de ações referido neste artigo não precisa integrar o texto do PLS ou vir como anexo, po-

dendo ser elaborado e alterado com autorização e aprovação da Comissão Gestora do PLS, na periodi-

cidade que se julgar necessária. 

§ 2° O plano de ações deve estar alinhado à proposta orçamentária, plano de compras e contratações e 

demais instrumentos de gestão do órgão.

POLÍTICA DE SUSTENTABILIDADE DO TJDFT - RESOLUÇÃO TJDFT N. 15/2021

O Art. 12. da referida resolução define como instrumentos de planejamento, execução e controle da 

gestão sustentável do TJDFT para o desdobramento desta política: 

I - o Plano de Logística Sustentável - PLS; 

II - o Plano Anual de Contratações; 

III - o Plano de Gerenciamento de Resíduos Sólidos; 

IV - o Programa de Integridade; 

V - o Programa Pró-Equidade e Diversidade do TJDFT. 

Parágrafo único. O PLS conterá o direcionamento das ações de sustentabilidade e as diretrizes estraté-

gicas de contratações logísticas do TJDFT, devendo ser observado por magistrados, gestores, servidores 

e colaboradores, a fim de que adotem as providências necessárias, no âmbito de suas atribuições, para 

o cumprimento das diretrizes e dos objetivos estabelecidos nesta política.
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Palavra do Presidente 

Transparência de dados, prestação de contas à sociedade, respeito ao meio ambiente e inclusão so-

cial, são alguns dos destaques deste relatório que demonstram os esforços do TJDFT em prol da sus-

tentabilidade institucional.

Com essas diretrizes, apresentamos os resultados dos indicadores anuais de sustentabilidade do Pla-

no de Logística Sustentável, principal instrumento da Política de Sustentabilidade do TJDFT, em suas 

dimensões ambiental, social, econômica e cultural.

Os dados do relatório trazem o alinhamento aos objetivos do Plano Estratégico do órgão e referenciam 

o período de 2023, em comparação com o ano anterior, auxiliando, dessa forma, a tomada de decisões 

dos gestores responsáveis pelos indicadores e da administração, na gestão dos recursos. Os desdobra-

mentos das estratégias sustentáveis refletem os ditames da Resolução CNJ 400/2021, a qual define os 

parâmetros de avaliação do IDS – Índice de Desempenho da Sustentabilidade do Poder Judiciário.

O PLS está elencado entre os instrumentos da Política de governança e gestão das contratações do Poder 

Judiciário (Resolução CNJ 347/2020) e, no escopo da Auditoria Interna em Sustentabilidade, realizada 

em 2023, foi ratificado que o TJDFT está no caminho certo com a “introdução do aspecto da sustentabi-

lidade no processo de compras e contratações. Isso porque, se escolhas de produtos, por razões de conve-

niência e oportunidade, podem ser legalmente aceitas com maior amparo técnico e legal, há também de 

se aceitar escolhas assentes na necessidade de conservação do meio ambiente e maximização do impacto 

social, o que encontra respaldo em vasta jurisprudência pacificada entre os órgãos de controle”.

Destaco a atuação dos gestores das unidades responsáveis pelos desempenhos do PLS/TJDFT, em espe-

cial da Comissão de Sustentabilidade, que tem nesta Administração o apoio e o incentivo para avançar-

mos cada vez mais neste caminho em busca dos resultados efetivamente sustentáveis da gestão pública.

DESEMBARGADOR CRUZ MACEDO 
PRESIDENTE DO TJDFT
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Palavra da Presidente da COSUS
Ainda neste aspecto, garantiu-se o cadastro de 100% (cem por cento) dos manifestos de transporte de 

resíduos gerados no SINIR – Sistema do Ministério do Meio Ambiente, e houve avanços nos estudos de 

expansão do sistema de produção de energia fotovoltaica nos prédios do Fórum da Família.

Na dimensão econômica observa-se que com a retomada do trabalho presencial no ano de 2023, após o 

fim da pandemia de COVID-19, nos termos da Resolução CNJ N. 481/2022, houve o incremento de con-

sumo de diversos itens. Entretanto, ainda assim, os números confirmam uma redução relevante quan-

do comparados ao ano imediatamente anterior ao início do regime de teletrabalho intenso (2019). Tal 

dado, por si só, confirma o compromisso institucional e do corpo funcional com a sustentabilidade. 

Na Dimensão Social, o Relatório destaca o incremento das ações solidárias, com o aperfeiçoamento 

de estratégias de monitoramento das referidas ações e de seus respectivos resultados. Houve, ainda, 

ações de inclusão de diversidade e de inclusão social nas contratações, em especial a demonstrada 

pela implementação de cotas de 5% (cinco por cento) reservada para mulheres em situação de vulne-

rabilidade nos contratos de mão de obra continuada do Tribunal. 

Os dados deste Relatório estão cadastrados no sistema PLS JUD, do Conselho Nacional de Justiça (CNJ), 

e são utilizados para alimentar o portal da Transparência do CNJ e o Balanço Socioambiental do Poder 

Judiciário, no qual é divulgado o IDS – Índice de Desempenho da Sustentabilidade dos tribunais. Cediço 

que o IDS de cada Corte de Justiça é valorado para a pontuação no Prêmio Qualidade do Poder Judiciário. 

Assim, a responsabilidade na produção e na transparência destas informações reforça nossos agrade-

cimentos especiais ao apoio recebido da d. Presidência e da d. 1ª Vice-Presidência do e. TJDFT. Bem 

como, à parceria entre os membros da COSUS e da COGES que, com afinco, auxiliaram e orientaram 

os gestores dos indicadores do PLS TJDFT, engajando-os na inovação e na efetividade das ações pro-

postas e implementadas. Boa leitura.

MARÍLIA GARCIA GUEDES 

JUÍZA PRESIDENTE DA COSUS

O TJDFT, a cada ano, avança nas dimensões de uma gestão ambiental, social e baseada em governan-

ça. Este é um movimento global identificado com a sigla “ESG”, que no vernáculo podemos nomear 

como “ASG”. O presente Relatório de Desempenho do PLS TJDFT reflete o amadurecimento da Corte 

em todas estas frentes de trabalho.

Na dimensão governança houve a implementação da nossa Política de Sustentabilidade por meio da Re-

solução N. 15/2021. As unidades responsáveis pelos bons resultados dos 111 (cento e onze) indicadores do 

Plano de Logística Sustentável contaram, ao longo do período, com o suporte imprescindível da d. Presi-

dência deste e. TDFT, a fim de implementarem as diretrizes traçadas pela Comissão de Sustentabilidade.

A interação desta Comissão de Sustentabilidade com os demais Comitês do Sistema de Governança 

– em especial o Comitê de Governança e Estratégia CGGE (para o alinhamento ao Plano Estratégico 

2021-26) e o Comitê de Governança e Gestão das Contratações CGGC 

– gerou um ciclo virtuoso de melhoria contínua dos desempe-

nhos e da efetividade de resultados.

Na dimensão ambiental destaca-se a adoção do 

percentual mais de 10% (dez por cento) de 

utilização de combustível não fóssil (etanol) 

pela frota de veículos do tribunal. A área de 

mobilidade promoveu uma série de ações 

destinadas à racionalização do consumo. 

Encerra-se o ano com a implementação 

do novo contrato de outsourcing de im-

pressões (ilhas de impressão), de forma a 

reduzir o uso de papel.
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Objetivos e Metodologia

OBJETIVO GERAL

Que o Plano de Logística Sustentável – PLS seja utilizado como instrumento de apoio à tomada de 

decisão da Administração, tendo em vista o objetivo do Plano Estratégico 2021-26 do TJDFT para for-

talecer a governança institucional, no que se refere à Política de Sustentabilidade do órgão.

OBJETIVO ESTRATÉGIAS E PERSPECTIVAS – PROCESSOS INTERNOS

5. FORTALECER 
A GOVERNANÇA 
INSTITUCIONAL.

PI.5.E.10. Consolidar a sustentabilidade como valor organizacional.

Iniciativa: Aprimorar projeto de inclusão de critérios de sustentabilidade nas contratações.

PI.5.E.6. Aperfeiçoar o processo de gestão da estrutura organizacional.

PI.5.E.8. Fomentar e garantir a transparência e a prestação de contas.

Fonte: Plano Estratégico do TJDFT 2021-2026 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Estão descritos nos capítulos de cada grupo de indicadores. 

METODOLOGIA

Nos termos da Resolução N. 15/2021, que trata da Política de Sustentabilidade do TJDFT, a metodolo-

gia está definida nos artigos 13, 16 e 21 abaixo: 

Art. 13 – Cabe ao Tribunal Pleno: 

V – definir, por meio do PLS, as diretrizes estratégicas das contratações e da logística do TJDFT, 
considerando objetivos, critérios e boas práticas de sustentabilidade, nas dimensões econômica, 
social, ambiental e cultural.

Art. 16 – Cabe à Comissão de Sustentabilidade, sem prejuízo das atribuições definidas em ato 
normativo próprio:

I – zelar pela observância desta política pelos diversos atores do TJDFT;

II – monitorar o desempenho e assegurar o cumprimento do PLS do TJDFT; 

Art. 21. Os objetivos de gestão sustentável serão monitorados, em nível institucional, por meio 
dos indicadores do PLS e do Plano Estratégico, e a respectiva análise de desempenho deverá ser 
divulgada anualmente no portal de prestação de contas e transparência do TJDFT.

As diretrizes, o modelo de execução e de monitoramento dos resultados do PLS TJDFT estão dispostos 

na Portaria Conjunta N. 101/2021.

	+ Para fins do cálculo dos indicadores relacionados a gastos, foi adotado o Índice Nacional de Pre-
ços ao Consumidor Amplo (IPCA) divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 
(IBGE). O IPCA de 2023 fechou o ano com alta acumulada de 4,62%.

	+ No quadro de metas, para avaliação dos desempenhos, foram adotados os valores deflacionados. 

	+ O Painel de dados eletrônicos do PLS TJDFT está publicado no portal do TJDFT.

	+ Neste relatório, para fins de ilustração, foram incluídos alguns gráficos de Série Histórica (no caso 
de diversos indicadores por grupo temático, há apenas um gráfico, escolhido pela representativi-
dade de consumos ou gastos).

https://indd.adobe.com/view/40a4786f-ef23-40eb-a757-5e635a5bf4f2
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2021/portaria-conjunta-101-de-07-10-2021
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTA5NzcxZGEtNTQzMC00MGQyLWFhNWEtOTk5OTMwYTU1YzM1IiwidCI6ImRjNDIwMDkyLTIyNDctNDMzMC04ZjE1LWY5ZDEzZWViZWRhNCJ9&pageName=ReportSection
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O PLS e o Planejamento Estratégico

O PLS TJDFT, conforme art. 5º da Resolução CNJ N. 400, de 16 de junho de 2021, é instrumento que se 

alinha à Estratégia Nacional do Judiciário, e aos Planos Estratégicos do TJDFT, com objetivos e respon-

sabilidades definidas, indicadores, metas, prazos de execução, mecanismos de monitoramento e ava-

liação de resultados. Tais parâmetros permitem estabelecer e acompanhar práticas de sustentabilida-

de, racionalização e qualidade, que objetivem uma melhor eficiência do gasto público e da gestão dos 

processos de trabalho, considerando a visão sistêmica do órgão.

Os desempenhos da gestão sustentável do 

TJDFT refletem as diretrizes da Política de 

Sustentabilidade (Resolução TJDFT N. 15 de 

2021) e do Plano de Logística Sustentável – 

PLS (Portaria Conjunta N. 101 de 2021), tra-

tado no órgão como instrumento transversal 

de governança no estabelecimento de estra-

tégias de contratação logística e de gestão 

dos impactos sociais e ambientais, em ali-

nhamento à política de integridade.

Neste alinhamento com a estratégia, são monitorados os seguintes indicadores de governança: 

IDS NACIONAL ‒ PODER JUDICIÁRIO 2022 2023

CLASSIFICAÇÃO DO TJDFT NO GERAL DO PODER JUDICIÁRIO 2º lugar 3º lugar 

IDS NO PLANO ESTRATÉGICO TJDFT 2021/2026 2022 2023

GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS DO PLS 100% 95,12% 

GRAU DE CUMPRIMENTO DAS AÇÕES DO PLS 100% 79,64%

INDICADORES 

CONTRATAÇÕES SUSTENTÁVEIS 2023 2022

PCS ‒ PERCENTUAL DE AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES 
SUSTENTÁVEIS SOBRE A TOTALIDADE 96,36% 92,06

TAXA DE ADESÃO AO CATÁLOGO ALMOXARIFADO VIRTUAL 87,21% 64,51% 

AAV ‒ ABRANGÊNCIA DO ALMOXARIFADO VIRTUAL 75,49% 61,64% 

TEB ‒ TEMPO DE ESTOQUE DE BENS NOVOS 397 130 

Os indicadores de gastos do PLS TJDFT 2023 tiveram aumentos em relação ao ano anterior, em 

reflexo dos impactos do retorno gradual de magistrados e servidores às atividades presenciais, em 

razão do fim da emergência sanitária criada pelo Coronavírus – Covid 19, nos termos da Resolução 

N. 481/2022 do CNJ.
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Avaliação dos  
Desempenhos  

dos Indicadores
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TEMA: CONTRATAÇÕES SUSTENTÁVEIS 

Indicadores e metas

1	 Aquisições e Contratações

ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DO PLANO ESTRATÉGICO

OBJETIVO ESTRATÉGIA

PI.5. FORTALECER A GOVERNANÇA 
INSTITUCIONAL.

PI.5.E.10. Consolidar a sustentabilidade como valor organizacional. 
PI.5.E.9. Promover a gestão da ética e da integridade. 

PI.6. PROMOVER A INOVAÇÃO E 
A EFICIÊNCIA NA GESTÃO.

PI.6.E.6. Otimizar o modelo de gestão de materiais.

PR.1. OTIMIZAR O PLANEJAMENTO E A 
EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA.

PR.1.E.1. Garantir o alinhamento do planejamento orçamentário aos objetivos estratégicos. 
Iniciativa: Elaborar e implementar projeto de aprimoramento da fase de planejamento das contratações.

UNIDADE GESTORA: SEMA, COAGOC-NULOG (PA 22033/2022) 
SÉRIE HISTÓRICA DE DESEMPENHO

PERIODICIDADE: ANUAL
   

INDICADORES U.M. 2019 2020 2021 2022 2023

PCS – PERCENTUAL DE AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES 
SUSTENTÁVEIS SOBRE A TOTALIDADE (SEMA) % – – 95,12% 92,06% 96,36%

TAV – TAXA DE ADESÃO AO CATÁLOGO ALMOXARIFADO VIRTUAL (NULOG) % – – 46,74% 64,51% 87,21%

AAV – ABRANGÊNCIA DO ALMOXARIFADO VIRTUAL (NULOG) % – – 39,27% 61,64% 75,49%

TEB – TEMPO DE ESTOQUE DE BENS NOVOS (COPAT) DIAS – – – 130 397

(U.M.) unidade de medida (%) percentual

METAS PARA 2023 – CONTRATAÇÕES SUSTENTÁVEIS

INDICADOR METAS DESEMPENHO SÍMBOLO

PCS – PERCENTUAL DE AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES SUSTENTÁVEIS SOBRE A TOTALIDADE (SEMA) 92% 96,36%

TAV – TAXA DE ADESÃO AO CATÁLOGO ALMOXARIFADO VIRTUAL (NULOG) 80% 87,21%

AAV – ABRANGÊNCIA DO ALMOXARIFADO VIRTUAL (NULOG) 70% 75,49%

TEB – TEMPO DE ESTOQUE DE BENS NOVOS (COPAT) 150 397

OBJETIVO:  Implementação integral de critérios de sustentabili-

dade nos Estudos Técnicos Preliminares e nos Editais de contrata-

ção, bem como a regulação sustentável dos estoques do almoxa-

rifado próprio e o contratado pelo órgão, a fim de evitar riscos de 

obsolescência de perda do prazo de garantia.

ANÁLISE DOS DADOS

As metas foram todas cumpridas, com exceção da relacionada ao 

indicador de tempo de estoque de bens novos. Este indicador deve 

estar no foco da Comissão de Sustentabilidade em 2024, a fim de 

apoiar as unidades gestoras e sensibilizar as unidades demandan-

tes de contratações de produtos na gestão dos desempenhos.



TEMA: BENS DE CONSUMO
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Bens de Consumo (Indicadores 2 a 4)

ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DO PLANO ESTRATÉGICO

OBJETIVO ESTRATÉGIA

PR.3. INTENSIFICAR A TRANSFORMAÇÃO DIGITAL NO TRIBUNAL. PR.3.E.1. Promover a modernização e a convergência tecnológica de sistemas e serviços.

PR.4. APERFEIÇOAR A GESTÃO DA INFRAESTRUTURA PATRIMONIAL E DA MOBILIDADE. PR.4.E.5. Aperfeiçoar a utilização dos espaços físicos (Neste caso, Almoxarifado).

PI.6. PROMOVER A INOVAÇÃO E A EFICIÊNCIA NA GESTÃO. Estratégia: Aperfeiçoar o modelo de gestão de materiais.

PI.5. FORTALECER A GOVERNANÇA INSTITUCIONAL. PI.5.E.10. Consolidar a sustentabilidade como valor organizacional.

O quadro atende aos indicadores de Papel, Copos Descartáveis e Água Envasada.



TEMA: BENS DE CONSUMO
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OBJETIVO:  Racionalizar o consumo de papel no TJDFT. Objetiva o monitoramento do consumo geral de papel em razão da implantação 

do Processo Judicial Eletrônico (Lei N. 11419/2006 e Resolução CNJ N. 185/2013) e da implantação dos processos administrativos eletrô-

nicos. Devem ser adquiridos produtos com Certificação ambiental, tais como: CEFLOR, ETC, FSC, entre outras.

UNIDADE GESTORA: SEMA, COAGOC-NULOG (PA 22033/2022) 
SÉRIE HISTÓRICA

PERIODICIDADE: MENSAL 
 

INDICADORES U.M. 2019 2020 2021 2022 2023* 2023**

CPP – CONSUMO DE PAPEL PRÓPRIO RM 41.084 15.262 16.614 12.060 14.744 –

CPC – CONSUMO DE PAPEL CONTRATADO RM NA NA NA NA NA –

GPP – GASTO COM PAPEL PRÓPRIO R$ 481.572,28 185.832,38 248.474,77 216.266,28 291.908,49 278.422,32

(U.M.) unidade de medida (RM) resmas (R$) reais (*) Dados brutos (**) Descontada a inflação: IPCA de 4,62% (dados IBGE – 2023).

METAS PARA 2023 – PAPEL

INDICADOR META DE REDUÇÃO DESEMPENHO** SÍMBOLO

CPP – CONSUMO DE PAPEL PRÓPRIO 19.000 14.744 

GPP – GASTO COM PAPEL PRÓPRIO R$ 337.673,70 R$ 278.422,32 

(**) Descontada a inflação: IPCA de 4,62% (dados IBGE – 2023).
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ANÁLISE DOS DADOS

O objetivo deste indicador é avaliar a adequação do consumo ao 

modelo de trabalho eletrônico.

Diante da retomada de parte do trabalho para o modelo presencial, 

havia a previsão de incremento no consumo de papel em 2023, po-

rém o aumento foi de 21% (abaixo do previsto), o que reflete os es-

forços de monitoramento e os mecanismos de gestão do item – pai-

néis de dados, atendimento a partir da análise de série histórica da 

demanda, campanhas de devolução de material não utilizado ao es-

toque – Campanha “Devolva”, e o fomento ao consumo consciente. 

Reforce-se as diretrizes da  Portaria Conjunta nº 47/2021, que trata da 

racionalização do uso e regulamenta os procedimentos de adoção 

de modelos digitais em substituição à papelaria institucional. 

https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2021/portaria-conjunta-47-de-01-06-2021
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3	 Copos Descartáveis

OBJETIVO:  Monitorar a geração de resíduos oriundos do consumo de copos descartáveis, de plástico ou outros materiais. Os copos cos-

tumam ser fornecidos em pacotes com 100 unidades. Embalagens com outras quantidades deverão ser convertidas para centos.

UNIDADE GESTORA: SEMA, COAGOC-NULOG (PA 22.033/2022)
SÉRIE HISTÓRICA

PERIODICIDADE: MENSAL
 

INDICADORES U.M. 2019 2020 2021 2022 2023* 2023**

CCT – CONSUMO DE COPOS 
DESCARTÁVEIS TOTAL CENTOS 25.488 1.841 3.849 4.774 9.781

GCT– GASTO COM COPOS DESCARTÁVEIS TOTAL R$ 54.552,89 2.472,79 77.189,80 122.924,47 305.126,30 291.029,46

(U.M.) unidade de medida (R$) reais (*) Dados brutos (**) Descontada a inflação: IPCA de 4,62% (dados IBGE – 2023).

METAS PARA 2023 – COPOS DESCARTÁVEIS

INDICADOR META DESEMPENHO** SÍMBOLO

CCT – CONSUMO DE COPOS DESCARTÁVEIS TOTAL 9.100 9.781

GCT – GASTO COM COPOS DESCARTÁVEIS TOTAL R$ 266.481,00 R$ 291.029,46

(**) Descontada a inflação: IPCA de 4,62% (dados IBGE – 2023).
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ANÁLISE DOS DADOS

As metas não foram atingidas em 2023. Registrou-se um aumen-

to de 104% na demanda pelos copos descartáveis, em reflexo do 

retorno ao trabalho presencial nos prédios do Tribunal. Os gas-

tos com copos tiveram um incremento de 137%, já descontada a 

inflação do período (IPCA 4,62%). Desde 2020, o TJDFT adota um 

modelo não poluente de copos descartáveis, produzido a partir de 

amido de milho e estão em estudos outras alternativas inovadoras, 

de forma a manter a diretriz ambiental, porém reduzindo o impacto 

econômico. Conforme glossário CNJ Resolução N. 400/21 os copos 

não poluentes não devem ser cadastrados no Sistema PLS Jud CNJ.



TEMA: BENS DE CONSUMO

■14■ Relatório de Desempenhos 2023/2022 | PLS TJDFT – Plano de logística SustentávelIndicadores e metas

4	 Água Envasada Embalagem Plástica

OBJETIVO:  Monitorar a geração de resíduos oriundos do consumo de água mineral envasada em embalagens plásticas descartáveis. 

Serão contabilizados dois volumes: o de consumo individual, que se utiliza de embalagens descartáveis (copos), e o de consumo coletivo, 

que se utiliza de embalagens retornáveis para bebedouros (10 e 20 litros).

UNIDADE GESTORA: SEMA, COAGOC-NULOG 
SÉRIE HISTÓRICA

PERIODICIDADE: MENSAL
 

INDICADORES U.M. 2019 2020 2021 2022 2023* 2023**

CER – CONSUMO DE EMBALAGENS 
RETORNÁVEIS PARA ÁGUA MINERAL G 35.257 13.471 6.247 7.454 14.823 –

GAER – GASTO COM ÁGUA MINERAL 
EM EMBALAGENS RETORNÁVEIS R$ 249.973,66 84.939,43 38.914,29 53.321,09 95.403,16 90.995,54

(U.M.) unidade de medida (G) Galões (R$) reais (*) Dados brutos (**) Descontada a inflação: IPCA de 4,62% (dados IBGE – 2023).

METAS PARA 2023 – INDICADOR 3 – ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGENS PLÁSTICAS 

INDICADOR META DESEMPENHO** SÍMBOLO

CER – CONSUMO DE EMBALAGENS RETORNÁVEIS PARA ÁGUA MINERAL 17.000 14.823 

GAER – GASTO COM ÁGUA MINERAL EM EMBALAGENS RETORNÁVEIS R$ 110.330,73 R$ 90.995,53

(**) Descontada a inflação: IPCA de 4,62% (dados IBGE – 2023).
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ANÁLISE DOS DADOS

As metas foram superadas em 2023. Entretanto, na comparação 

com o ano anterior, houve aumento de 95% na demanda por gar-

rafões de água mineral, reflexo do retorno às atividades presen-

ciais após o período da pandemia Covid 2019. Outra questão ob-

servada foi a necessidade de substituição dos recipientes pelo fim 

do prazo de validade. Os gastos tiveram um incremento de 70%, 

reflexo do consumo.



TEMA: TECNOLOGIA SUSTENTÁVEL
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5	 Impressão

ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DO PLANO ESTRATÉGICO

OBJETIVO ESTRATÉGIA

PI.6. PROMOVER A INOVAÇÃO E A EFICIÊNCIA NA GESTÃO. Elaborar e implementar ações de fomento à inovação nos processos, produtos e serviços de TIC.

PR. 3. INTENSIFICAR A TRANSFORMAÇÃO 
DIGITAL NO TRIBUNAL.

PR.3.E.2. Aprimorar os processos de trabalho administrativos e finalísticos para a transformação digital.

PR.1. OTIMIZAR O PLANEJAMENTO E A 
EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA.

UNIDADE GESTORA: SETI, SUGIT/COACTI (PA 22040/2022)
SÉRIE HISTÓRICA

PERIODICIDADE: MENSAL
SÉRIE HISTÓRICA

INDICADORES U.M. 2019 2020 2021 2022 2023* 2023**

QI –QUANTIDADE DE IMPRESSÕES P 31.733.653 13.849.125 11.859.200 11.266.184 12.630.728 –

QEI–QUANTIDADE EQUIPAMENTOS U 2.002 2.002 1.723 1.723 1.723

GCO– GASTO COM CONTRATOS DE 
TERCEIRIZAÇÃO DE IMPRESSÃO R$ 1.295.984,08 1.746.019,64 3.099.233,17 2.956.048,59

(U.M.) unidade de medida (P) páginas (U) unidades (R$) reais (*) Dados brutos (**) Descontada a inflação: IPCA de 4,62% (dados IBGE – 2023).

METAS PARA 2023 – IMPRESSÃO

INDICADOR META DESEMPENHO** SÍMBOLO

QI –QUANTIDADE DE IMPRESSÕES 12.632.751 12.630.728

QEI–QUANTIDADE EQUIPAMENTOS 1632 1.723

GCO– GASTO COMCONTRATOS DE TERCEIRIZAÇÃO DE IMPRESSÃO R$ 1.746.019,00 R$ 2.956.048,59

(**) Descontada a inflação: IPCA de 4,62% (dados IBGE – 2023).
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ANÁLISE DOS DADOS/JUSTIFICATIVA DA UNIDADE GESTORA DO 
INDICADOR:

As metas referentes aos indicadores de impressão não foram cumpridas em razão da ocorrência dos 

fatores abaixo elencados:

a) por força da publicação da Resolução N. 481/2022 do CNJ, ao longo do ano de 2023 houve ne-
cessidade de retorno gradual de magistrados e servidores do TJDFT às atividades presenciais, em 
razão do fim da emergência sanitária criada pelo Coronavírus – Covid 19, o que impactou no incre-
mento da quantidade de impressões e na impossibilidade de redução do quantitativo de equipa-
mentos de impressão.

b) a meta estipulada especificamente para o indicador de gasto com contratos de terceirização 
de impressão, não levou em consideração o incremento do valor no custo unitário de impressão, 
alterado por repactuação contratual no Termo Aditivo 02 ao Contrato de Prestação de Serviço N. 
101/2018 (PA 1745/2017), conforme inteiro teor do parágrafo primeiro da cláusula quarta do refe-
rido instrumento, abaixo transcrito: 

PARÁGRAFO PRIMEIRO ‒ Considerando a nova estimativa para o quantitativo mensal de impressões 
(que passou de 3.269.065 para 931.847 páginas), verifica-se que o custo unitário por página passa de 
R$ 0,077 para R$ 0,201 (representando um impacto de 161,57%), e a planilha de custos e formação de 
preços para o “tipo de impressão 1.1 e 1.2” passa a vigorar conforme Planilha “A” constante do Anexo I 
deste termo aditivo. Fonte: (PA 22040/2022 – Despacho 3473612)

Ao final de 2023, o projeto de Ilhas de Impressão já havia sido contratado e foi iniciada a implemen-
tação das ilhas no Bloco A – Fórum de Brasília, nos andares administrativos. A expectativa é que 
este modelo leve à racionalização dos consumos, e à adequação da demanda à real necessidade, 
tendo em vista que os trabalhos são realizados em formato eletrônico (PJE e SEI).

https://sei.tjdft.jus.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=2645529&id_documento=3658206&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=30000042000&infra_hash=269d99e5ffa9a2849016729cb4fe7af9bb7238b17d0a1677aaf9e244e04b1841
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6	 Energia Elétrica
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ANÁLISE DOS DADOS

As metas foram previstas levando em consideração a retomada 

do trabalho para o modelo presencial, o que naturalmente impac-

taria em aumento de consumos. Este aumento foi da ordem de 

14% em consumo e de 13% em gastos, descontada a inflação. Por 

orientação do Comitê de Governança, Gestão e Estratégia, foi re-

alizada a análise de riscos sobre eficiência energética entre 2021 

e 2022. Foram realizadas reuniões para avaliar as necessidades 

de melhoria (PA 19988/2021), e em 2023 a COMAN implementou 

Painel (Dashboard) para monitoramento dos consumos e gastos, 

além de realizar estudos para embasar a tomada de decisões da 

Administração. Foi afastado o risco de crise energética no perí-

odo. Potencial de ampliação das usinas fotovoltaicas – Os le-

vantamentos do NUMAE e da COOB confirmam que o pay-back 

da usina do Fórum da Família está dentro do esperado, e segue 

monitorado, com perspectivas de ampliação nos próximos anos.

ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DO PLANO ESTRATÉGICO

OBJETIVO ESTRATÉGIA

PI.6. PROMOVER A INOVAÇÃO E A EFICIÊNCIA NA GESTÃO.

PI.5. FORTALECER A GOVERNANÇA INSTITUCIONAL. PI.5.E.10. Consolidar a sustentabilidade como valor organizacional.

PR.4. APERFEIÇOAR A GESTÃO DA INFRAESTRUTURA 
PATRIMONIAL E DA MOBILIDADE.

PR.4.E.3. Otimizar a gestão de custos dos processos de manutenção e de conservação predial.

Este quadro atende aos indicadores de Energia Elétrica e Água

UNIDADE GESTORA: SEAP, COMAN (PA 22051/2022)
SÉRIE HISTÓRICA

PERIODICIDADE: MENSAL
 

INDICADORES U.M. 2019 2020 2021 2022 2023* 2023**

CE – CONSUMO DE ENERGIA ELÉTRICA KW 17.776.652 13.111.696 10.728.037 11.266.346 12.810.563 –

GE – GASTO COM ENERGIA ELÉTRICA R$ 13.698.386,19 9.199.389,97 8.829.714,35 9.332.014,55 11.139.163,86 10.624.534,48

(U.M.) unidade de medida (Kw) kilowatt (R$) reais (*) Dados brutos (**) Descontada a inflação: IPCA de 4,62% (dados IBGE – 2023).

METAS PARA2023 – INDICADOR 1 – ENERGIA ELÉTRICA

INDICADOR META DESEMPENHO SÍMBOLO

CE – CONSUMO DE ENERGIA ELÉTRICA (KW) 14.850.943 12.810.563

GE – GASTO COM ENERGIA ELÉTRICA R$ 13.177.855,92 R$ 10.624.534,48
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ANÁLISE DOS DADOS

A meta foi prevista levando em consideração a retomada do tra-

balho para o modelo presencial, o que naturalmente impactaria 

em aumento de consumos. Este aumento foi da ordem de 22% em 

consumo e de 28% em gastos, descontada a inflação.

OBJETIVO:  Monitorar o consumo e os gastos com água e esgoto para que seja verificada a possibilidade de eventuais ajustes e efetividade 

de ações de sustentabilidade. Devem ser considerados todos os edifícios e as unidades que compõem o órgão.

UNIDADE GESTORA: SEAP, COMAN (PA 22.051/2022)
SÉRIE HISTÓRICA

PERIODICIDADE: MENSAL
 

INDICADORES U.M. 2019 2020 2021 2022 2023* 2023**

CA – CONSUMO DE ÁGUA (M3) M3 106.003 58.444 54.246 59.184 72.395 –

GA – GASTO COM ÁGUA R$ 2.653.513,82 1.599.975,49 1.501.162,36 1.642.927,10 2.212.893,50 2.110.657,82

(U.M.) unidade de medida. (M3) metros cúbicos (R$) reais (*) Dados brutos (**) Descontada a inflação: IPCA de 4,62% (dados IBGE – 2023).

METAS PARA 2023 – INDICADOR 1 – ÁGUA E ESGOTO

INDICADOR META DESEMPENHO** SÍMBOLO

GA – GASTO COM ÁGUA R$ 2.203.392,06 R$ 2.110.657,82 

CA – CONSUMO DE ÁGUA (M3) 72.639 72.395 

(**) Descontada a inflação: IPCA de 4,62% (dados IBGE – 2023).
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OBJETIVO:   Monitorar a geração de resíduos e sua destinação pelos órgãos em observância à legislação e às normas pertinentes. O ob-

jetivo deste indicador é estimular a redução da geração de resíduos e aumentar sua destinação ambientalmente correta. Especificidades 

podem ser inseridas nos campos de observação do PLS-Jud.

UNIDADE GESTORA: COGES, SEAP/CODIG
SÉRIE HISTÓRICA

PERIODICIDADE: MENSAL
 

INDICADORES U.M. 2019 2020 2021 2022 2023

DPA – DESTINAÇÃO DE RESÍDUOS DE PAPEL KG 54.765,70 92.728 99.001,15

DPL – DESTINAÇÃO DE RESÍDUOS DE PLÁSTICOS KG 9.653 5.317 3.387,74

DMT– DESTINAÇÃO DE RESÍDUOS DE METAL KG 3.040 602 650

DVD– DESTINAÇÃO DE RESÍDUOS DE VIDROS KG 0 7 0

TMR – TOTAL DE MATERIAIS DESTINADOS À RECICLAGEM KG 340.434 65.372 67.457,70 98.654,00 103.039,03

DEI – DESTINAÇÃO DE RESÍDUOS DE ELETROELETRÔNICOS KG 0 1.682 20

(U.M.) unidade de medida. (KG) Kilogramas 

META PARA2023 – INDICADOR 1 – GESTÃO DE RESÍDUOS

INDICADOR META DESEMPENHO % DA META SÍMBOLO

TMR – TOTAL DE MATERIAIS DESTINADOS À RECICLAGEM 100% dos descartados 103.154,07 KG 100%

8	 Gestão de Resíduos

ANÁLISE DOS DADOS

A meta foi prevista levando em consideração a retomada do tra-

balho para o modelo presencial, o que naturalmente impactaria 

em aumento de descartes pós consumos.

O Plano de Gestão de Resíduos Sólidos do TJDFT e o de gestão de 

resíduos de saúde, são atualizados a cada biênio, com objetivos 

de redução na geração, reciclagem e reuso de materiais, a fim de 

minimizar os impactos no meio ambiente. Há Termos de Coope-

ração com 6 cooperativas de catadores de materiais recicláveis, 

selecionadas por meio de Editais de Chamamento Público.

A tendência de redução da geração é decorrente da adoção do mo-

delo eletrônico dos processos judicial e administrativa, entretanto, 

requer a manutenção de campanhas educativas e de conscientiza-

ção dos públicos quanto ao descarte adequado dos resíduos.

O TJDFT aderiu integralmente ao SINIR – Sistema do Ministério 

do Meio Ambiente, de cadastro dos manifestos de transporte de 

resíduos gerados pela instituição. Entretanto, observou-se como 

ponto de melhoria, a adesão das cooperativas de coleta seletiva 

partícipes dos Termos de Parceria com o tribunal, e o respectivo 

compromisso de validação dos dados cadastrados, para fins de 

emissão de relatórios do sistema do Ministério.
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ANÁLISE DOS DADOS

Este aumento foi da ordem de 9% de gastos em reformas, descon-

tada a inflação. Em 2023 foi retomada a reforma de revitalização 

do Bloco D – Palacinho, e para dar o máximo de transparência nos 

gastos e acompanhar em tempo real os andamentos, com contro-

le dos prazos, foi criado um Painel Eletrônico público. A obra foi 

entregue no início de 2024. 

O indicador de reformas é composto de 4 variáveis, e envolve a 

gestão por mais de uma unidade. A respeito dos gastos com rede 

(SETI/NUREDE), existem dificuldades para definição de uma meta 

de redução, em função de fatores como a metodologia de layouts 

estarem sob gestão da SEAP, bem como ainda não ter havido uma 

estabilização da demanda no pós-pandemia. A SEAP sinalizou 

que há previsão de grande volume de alterações para o Palácio, 

no período de 2024 a 2025 (Despacho 3503636 do PA 22040/2022).

Há um painel eletrônico de dados para monitoramento em tempo 

real dos consumos prediais, inclusive com reformas e manuten-

ção.

9	 Reformas e Construções 

OBJETIVO:  Monitorar os gastos relacionados a obras para que seja verificada a sua real necessidade e a priorização do atendimento à 

Resolução CNJ no 114/2010 e suas alterações. Devem ser considerados todos os edifícios e unidades que compõem o órgão.

ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DO PLANO ESTRATÉGICO

OBJETIVO ESTRATÉGIA

PR.4. APERFEIÇOAR A GESTÃO DA INFRAESTRUTURA 
PATRIMONIAL E DA MOBILIDADE

PR.4.E.4. Aprimorar o processo de gestão de obras e reformas.

PR.4.E.5. APERFEIÇOAR A UTILIZAÇÃO 
DOS ESPAÇOS FÍSICOS.

Iniciativa: Elaborar e implementar projeto de adequação predial ao cenário de virtualização 
dos serviços judiciários e de teletrabalho.

UNIDADE GESTORA: REDE- SETI /NUREDE (PA 0022040/23); COMAN-SEAP; COGOP-SEAP (PA 22051/2022); COPAT-SEMA; COOB-SEG (PA 002590/24)
SÉRIE HISTÓRICA PERIODICIDADE: MENSAL 

INDICADORES U.M. 2019 2020 2021 2022 2023* 2023**

9.1 GREF – GASTOS COM REFORMAS 
NO PERÍODO-BASE R$ NA NA 4.500.993,35 5.161.644,61 4.923.176,62

9.2 GCONST – GASTOS COM CONSTRUÇÃO 
DE NOVOS EDIFÍCIOS NO PERÍODO-BASE 635.406,48 1.586.069,30 5.913.501,12 5.640.297,36

(U.M.) unidade de medida (R$) reais (*) Dados brutos (**) Descontada a inflação: IPCA de 4,62% (dados IBGE – 2023).

METAS PARA2023 – INDICADOR 1 – REFORMAS E CONSTRUÇÕES

INDICADOR META DESEMPENHO SÍMBOLO

9.1 GREF – GASTOS COM REFORMAS NO PERÍODO-BASE R$ 4.000.000,00 4.923.176,62

9.2 GCONST – GASTOS COM CONSTRUÇÃO DE NOVOS EDIFÍCIOS NO PERÍODO-BASE R$ 7.000.000,00 R$ 5.640.297,36



TEMA: MAIORES CONTRATOS (EM VALORES)
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10	 Limpeza

ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DO PLANO ESTRATÉGICO

OBJETIVO ESTRATÉGIA

PR.4. APERFEIÇOAR A GESTÃO DA INFRAESTRUTURA 
PATRIMONIAL E DA MOBILIDADE.

Iniciativa: Elaborar e implementar projeto para redução de custos de manutenção e conser-
vação predial para as edificações do TJDFT.

PI.5. FORTALECER A GOVERNANÇA INSTITUCIONAL. Iniciativa: Aprimorar projeto de inclusão de critérios de sustentabilidade nas contratações e 
no desfazimento de materiais.

OBJETIVO:  Monitorar os gastos relacionados aos serviços de limpeza para que seja verificada a possibilidade de eventuais ajustes de 

gestão, conforme instruções normativas sobre o tema. Repactuação dos contratos com o objetivo do equilíbrio econômico-financeiro das 

empresas diante dos impactos inflacionários. É recomendado que os tribunais avaliem o impacto financeiro na gestão do contrato, pois 

as repactuações são feitas por meio de acordos coletivos de trabalho das categorias e referendadas pela Justiça do Trabalho (Ref.: Portaria  

N. 7, de 13 de abril de 2015 SLTI/MPOG).

UNIDADE GESTORA: SEAP – COGIC 
SÉRIE HISTÓRICA

PERIODICIDADE: ANUAL
 

INDICADORES U.M. 2019 2020 2021 2022 2023* 2023**

GLB – GASTOS COM CONTRATOS 
DE LIMPEZA NO PERÍODO-BASE R$ 20.217.361,04 18.589.027,95 17.037.637,39 19.738.972,92 19.388.244,99 18.492.508,00

(U.M.) unidade de medida (R$) reais (*) Dados brutos (**) Descontada a inflação: IPCA de 4,62% (dados IBGE – 2023).

METAS PARA2023 – INDICADOR 1 – LIMPEZA

INDICADOR META DESEMPENHO SÍMBOLO

GLB – GASTOS COM CONTRATOS DE LIMPEZA NO PERÍODO-BASE R$ 20.105.740,35 R$ 18.492.508,00

ANÁLISE DOS DADOS

O indicador de gasto com Limpeza teve uma redução de 7% em 

relação ao ano anterior, descontada a inflação no período. Este 

é o segundo contrato de maior valor no orçamento de custeio do 

TJDFT, e a gestão vem empreendendo uma série de ações de me-

lhoria, com vistas à otimização; os dados incluem os gastos com o 

contrato de jardinagem. 



TEMA: MAIORES CONTRATOS (EM VALORES)
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ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DO PLANO ESTRATÉGICO

OBJETIVO ESTRATÉGIA

PR.1.E.2. OTIMIZAR A EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA. Iniciativa: Elaborar e implementar projeto de aprimoramento da fase de gestão contratual.

PR.4.E.2. ADEQUAR A INFRAESTRUTURA DE SEGURANÇA AO 
PLANO NACIONAL DE SEGURANÇA DO PODER JUDICIÁRIO.

Iniciativa: Elaborar e implementar o programa de atualização dos sistemas tecnológi-
cos de suporte à área de segurança e inteligência institucional.

OBJETIVO:  Monitorar os gastos relacionados aos serviços de vigilância, segundo critérios de real necessidade, por área, tipos de postos 

(modelos horários, armada e desarmada). Repactuação dos contratos: a repactuação dos contratos é feita com o objetivo do equilíbrio 

econômico-financeiro das empresas diante dos impactos inflacionários. É recomendado que os órgãos façam a gestão desse impacto 

financeiro, pois as repactuações são feitas por meio de acordos coletivos de trabalho das categorias e referendadas pela Justiça do Traba-

lho (Ref.: Portaria N. 7 de 13 de abril de 2015 SLTI/MPOG).

UNIDADE GESTORA: SESI, CORSEG/NURCA (PA 0022146/22)
SÉRIE HISTÓRICA

PERIODICIDADE: ANUAL
 

INDICADOR U.M. 2019 2020 2021 2022 2023* 2023**

GV – GASTOS COM CONTRATOS DE 
VIGILÂNCIA ARMADA E DESARMADA R$ 19.728.102,47 20.442.176,28 23.084.669 22.018.157,00

GASTO COM VIGILÂNCIA ELETRÔNICA R$ Não avaliado Não avaliado Sem dados Sem dados 1.561.023,94 1.488.904,63

(U.M.) unidade de medida (R$) reais (*) Dados brutos (**) Descontada a inflação: IPCA de 4,62% (dados IBGE – 2023).

METAS PARA2023 – INDICADOR 1 – VIGILÂNCIA

INDICADOR META DESEMPENHO** SÍMBOLO

GV – GASTOS COM CONTRATOS DE VIGILÂNCIA ARMADA E DESARMADA R$ 22.923.673,10 22.018.157,00

GASTO COM VIGILÂNCIA ELETRÔNICA R$ 2.553.850,72 R$ 1.488.904,63

ANÁLISE DOS DADOS

O contrato de vigilância conta com 240 postos de trabalho em 

2023, distribuídos nas portarias de todos os edifícios do órgão, 

incluindo no cálculo, os prédios administrativos, os fóruns, e os 

depósitos públicos. O gasto em 2023 foi 7,6% superior ao de 2022, 

descontada a inflação.

11	 Vigilância



TEMA: TECNOLOGIA SUSTENTÁVEL
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12	 Telefonia

ANÁLISE DOS DADOS

A Unidades Gestoras – SETI e NUREDE não formularam metas de 

redução para os indicadores no período. Informaram que depen-

dem da definição de metodologia dos layouts, os quais estão sob 

gestão de outra unidade (SEAP), bem como ainda não ter havido 

uma estabilização da demanda no pós-pandemia. Há sinalização 

de previsão de grande volume de alterações para o Palácio, no pe-

ríodo de 2024 a 2025. 

No ano de 2023, todas as ações propostas pela Unidades Gestoras 

foram implementadas. 

Na última edição do Balanço Socioambiental do Poder Judiciário, 

foi alterada a forma de cálculo do indicador de telefonia no senti-

do de fazer a divisão dos gastos pelo número de trabalhadores, ao 

invés do número de linhas. Esse resultado é calculado pelo CNJ 

e divulgado em meados de maio. A mudança deve-se ao fato de 

que em alguns casos o número de linhas telefônicas contratadas 

pode ser bem superior ao número de linhas utilizadas, o que com-

promete a comparação entre órgãos que possuam contratos de 

naturezas distintas. 

ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DO PLANO ESTRATÉGICO

OBJETIVO ESTRATÉGIA

PR. 3. INTENSIFICAR A TRANSFORMAÇÃO DIGITAL NO TRIBUNAL. PR.3. E.1. Promover a modernização e a convergência tecnológica de sistemas e serviços. 
PR.3.E.4. Otimizar a infraestrutura de tecnologia da informação.

OBJETIVO: Monitorar os consumos e gastos com serviços de telefonia tendo em vista outros mecanismos de comunicação com as mes-

mas funcionalidades e menores custos (VoIP, e-mails, aplicativos gratuitos de comunicação). Devem ser considerados todos os edifícios e 

unidades que compõem o órgão.

UNIDADE GESTORA: SETI, NUDIT, COGEPU (PA 0022040/22)
SÉRIE HISTÓRICA

PERIODICIDADE: MENSAL
 

INDICADOR U.M. 2019 2020 2021 2022 2023* 2023**

LTF – LINHAS TELEFÔNICAS FIXAS 4.301 4.170 4.407 4.628 4.501 –

LTM – LINHAS TELEFÔNICAS MÓVEIS 970 970 970 697 692 –

GTF – GASTO COM TELEFONIA FIXA (***) R$ 376.480,00 386.160,65 387.538,28 382.065,84 438.135,03 417.893,19 

GTM – GASTO COM TELEFONIA MÓVEL R$ 615.541,73 861.197,63 1.014.895,25 1.054.729,32 1.134.183,34 1.081.784,00

(U.M.) unidade de medida (R$) reais (*) Dados brutos (**) Descontada a inflação: IPCA de 4,62% (dados IBGE – 2023).

METAS PARA 2023 – TELEFONIA

INDICADOR META1 DESEMPENHO** SÍMBOLO

LTF – LINHAS TELEFÔNICAS FIXAS 4.501

LTM – LINHAS TELEFÔNICAS MÓVEIS 692

GTF – GASTO COM TELEFONIA FIXA (**) R$ 417.893,19 

GTM – GASTO COM TELEFONIA MÓVEL R$ 1.081.784,00

¹ A Unidades Gestoras não definiram metas para o período, nos termos do Despacho (2932321 – PA 22040/2022)



TEMA: GRANDES CONTRATOS - MOBILIDADE
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13	 Veículos

ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DO PLANO ESTRATÉGICO

OBJETIVO ESTRATÉGIA

PR.4. APERFEIÇOAR A GESTÃO DA INFRAESTRUTURA 
PATRIMONIAL E DA MOBILIDADE.

Iniciativa: Elaborar e implementar projeto de ampliação e modernização das ferramentas e 
sistemas informatizados de suporte operacional e gerencial. 
Iniciativa: Elaborar e implementar projetos de implantação de serviços alternativos de trans-
porte, buscando novos modais de atendimento no mercado.

PR.1. OTIMIZAR O PLANEJAMENTO E A 
EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA.

Iniciativa: Elaborar e implementar projeto de aprimoramento da fase de gestão contratual.

PR.3. INTENSIFICAR A TRANSFORMAÇÃO 
DIGITAL NO TRIBUNAL.

PR.4.E.2. Adequar a infraestrutura de segurança ao Plano Nacional de Segurança do Poder 
Judiciário.

PR.4.E.1. Modernizar a gestão da mobilidade.

UNIDADE GESTORA: COTRAN, SESI (PA 0022146/22)
SÉRIE HISTÓRICA

PERIODICIDADE: ANUAL
 

INDICADORES U.M. 2019 2020 2021 2022 2023* 2023**

KM– QUILOMETRAGEM (UNIDADE DE KM) KM 3.396.97 1.244.054 934.270 1.276.818 1.841.671 –

QVE – QUANTIDADE DE VEÍCULOS (UNIDADES) U 397 388 346 287 295 –

QVS – QUANTIDADE DE VEÍCULOS DE SERVIÇO U 217 212 170 160 144 –

UVS – USUÁRIOS POR VEÍCULO DE SERVIÇO U/VS 50,92 47,8 66 49,90 –

QVM – QUANTIDADE DE VEÍCULOS DESTINADOS À LOCOMOÇÃO DE MAGISTRADOS(AS) U 180 176 176 127 151 –

UVM – USUÁRIOS POR VEÍCULO DESTINADO À LOCOMOÇÃO DE MAGISTRADOS(AS) U/VM 2,12 2,16 3 2,19 –

GMV –GASTO COM MANUTENÇÃO DE VEÍCULOS R$ 1.613.180,70 1.110.164,24 839.841,97 981.994,63 1.326.695,71 1.265.402,36

GCM – GASTO COM O CONTRATO DE MOTORISTA R$ 15.254.914,73 14.616.457,67 14.056.029,50 10.439.538,82 13.161.451,14 12.553.392,09

GCV – GASTO COM CONTRATOS DE AGENCIAMENTO DE TRANSPORTE TERRESTRE (MOBJUS TJDFT) R$ 366.216,58 104.722,73 64.117,82 119.213,45 364.415,87 347.579,85

(U.M.) unidade de medida. (KM) Quilômetro (U) Unidades (VS) veículos de serviços (VS) veículos de magistrados (R$) reais (*) Dados brutos (**) Descontada a inflação: IPCA de 4,62% (dados IBGE – 2023).

OBJETIVO: Gestão da mobilidade do órgão quanto aos gastos 

com a frota, visando a eficiência e a racionalidade do serviço no 

sentido de: avaliar o custo-benefício de ter uma frota própria ou 

terceirizar o serviço; avaliar a viabilidade de diminuição da quan-

tidade total de veículos; aumentar a quantidade de usuários por 

veículo por meio do compartilhamento de uso; diminuir o gasto 

relativo com manutenções.



TEMA: GRANDES CONTRATOS - MOBILIDADE
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METAS PARA2023 – INDICADOR 1 – VEÍCULOS

INDICADOR META DESEMPENHO** SÍMBOLO

KM – QUILOMETRAGEM (UNIDADE DE KM) 2.615.000 1.841.671

QVE – QUANTIDADE DE VEÍCULOS (UNIDADES) 295 295

QVS – QUANTIDADE DE VEÍCULOS DE SERVIÇO 144 144

QVM – QUANTIDADE DE VEÍCULOS DESTINADOS À LOCOMOÇÃO DE MAGISTRADOS(AS) 146 151

GMV – GASTO COM MANUTENÇÃO DE VEÍCULOS R$ 1.243.980,98 R$ 1.265.402,36

GCM – GASTO COM O CONTRATO DE MOTORISTA R$ 13.418.839,78 R$ 12.553.392,09

GCV – GASTO COM CONTRATOS DE AGENCIAMENTO DE 
TRANSPORTE TERRESTRE (MOBJUS TJDFT) R$ 380.608,00 R$ 347.579,85
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ANÁLISE DOS DADOS

De forma geral as metas foram alcançadas, excetuando-se as que seguem com as justificativas da 

unidade gestora:

13.8 QVM – Quantidade de veículos destinados à locomoção de magistrados – O indicador 13.8 QVM 

teve alteração devido ao retorno presencial ao serviço a partir de março de 2023. O transporte com-

partilhado de magistrado foi aumentando e por isso foi necessário reclassificar os veículos de serviço 

(indicador 13.6 QVS). A última alteração foi em agosto de 2023, com o acréscimo de 4 veículos no indi-

cador 13.8 QVM sendo compensado pela redução de 4 veículos no indicador 13.6 QVS. Com a absorção 

da demanda de transporte dos serviços relacionados à infância e juventude, esse número irá alterar 

para mais no ano de 2024.

13.10 GMV – Gasto com manutenção de veículos – A estimativa de custos usualmente é elaborada com 

base nas ações e serviços programados e preventivos, ou seja, aquelas intervenções mecânicas previ-

síveis e passíveis de execução de forma planejada (revisões/ histórico de abastecimentos/ reserva para 

intervenções corretivas). Nessa esteira, justificamos que excepcionalmente a reserva destinada as in-

tervenções corretivas foi impactada, principalmente, pela retomada das operações de linha de ônibus 

funcionais com impacto tanto na periodicidade de revisões quanto no consumo de combustíveis.

Em termos de comparação, a quilometragem rodada em 2023 foi 44% superior ao ano anterior. O 

total de veículos aumentou em 3% no período. Houve remanejamento e parte da frota de veículos de 

serviço foi transferida para a frota de veículos de uso por magistrados. 

Os indicadores de veículos requerem atenção pelo impactar no desempenho do IDS – Índice de 

Desempenho da Sustentabilidade tanto no Plano Estratégico TJDFT 2021-26 quanto no Balanço 

Socioambiental do Poder Judiciário, com reflexos na pontuação do Prêmio CNJ de Qualidade.



TEMA: GRANDES CONTRATOS - MOBILIDADE
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14	 Combustível

OBJETIVO:  Monitorar o consumo dos diversos tipos de combustíveis utilizados na frota de veículos oficiais. O monitoramento dos dados 

pode indicar: - a necessidade de otimizar o consumo, os gastos e avaliar a possibilidade do uso de combustível alternativo e transporte 

coletivo; - a necessidade de diminuir o consumo geral de combustíveis; - o aumento da quantidade de litros de combustível por veículo 

como consequência da diminuição da quantidade de veículos. Não deve ser computado o combustível utilizado em outros equipamentos 

como bombas e geradores.

UNIDADE GESTORA: COTRAN, SESI (PA 0022146/22) 
SÉRIE HISTÓRICA

PERIODICIDADE: ANUAL
 

INDICADOR U.M. 2019 2020 2021 2022 2023

CD – CONSUMO DE DIESEL (LTS) LTS 131.988,82 44.309 18.583,92 19.024,25 25.298,56

CG – CONSUMO DE GASOLINA (LTS) LTS 280.804 106.727 85.413,55 103.103,75 161.570,22

(U.M.) unidade de medida. (LTS) litros

METAS PARA2023 – COMBUSTÍVEL

INDICADOR META DESEMPENHO SÍMBOLO

CD – CONSUMO DE DIESEL (LTS) 79.256 25.298,56)

CG – CONSUMO DE GASOLINA (LTS) 193.941 R$ 161.570,22
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ANÁLISE DOS DADOS

O consumo de diesel teve uma queda nos anos de 2020 a 2023, 

com um leve incremento neste último ano, devido à suspensão 

do serviço de transporte em linhas funcionais. Foram retomadas 

apenas as linhas do Fórum de Brasília para Águas Claras, Samam-

baia e Ceilândia, e os transfers para o TRE, Rodoviária do Plano 

Piloto e Fórum Julio Leal Fagundes.

Em 2023, a Comissão de Sustentabilidade solicitou estudos téc-

nicos da Coordenadoria de Transportes e da Secretaria de Orça-

mento e Finanças quanto aos impactos da substituição paulatina 

de combustível gasolina por etanol na frota oficial. Os estudos 

concluíram pelo percentual inicial de 10% de etanol, o que foi au-

torizado pela Administração.
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15	 Apoio ao Serviço Administrativo

ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DO PLANO ESTRATÉGICO

OBJETIVO ESTRATÉGIA

PI.6. PROMOVER A INOVAÇÃO E A EFICIÊNCIA NA GESTÃO. Aperfeiçoar o modelo de gestão de materiais.

PR. 3. INTENSIFICAR A TRANSFORMAÇÃO DIGITAL NO TRIBUNAL. PR.3.E.2. Aprimorar os processos de trabalho administrativos e finalísticos 
para a transformação digital.

OBJETIVO:  Monitorar as despesas com contratos de serviços gráficos, diante da implementação dos processos judiciais e administrativos 

eletrônicos.

UNIDADE GESTORA: CODIG (PA 0023052/2017)
SÉRIE HISTÓRICA

PERIODICIDADE: MENSAL
  

INDICADOR U.M. 2019 2020 2021 2022 2023* 2023**

GCGRAF – GASTOS COM SERVIÇOS GRÁFICOS NO PERÍODO-
BASE (MÃO DE OBRA + MATERIAL) - CRÉDITOS EXTRAORDINÁRIOS

R$ 1.578.499,05 975.919,39 726.232,97 692.681,00

(U.M.) unidade de medida (R$) reais (*) Dados brutos (**) Descontada a inflação: IPCA de 4,62% (dados IBGE – 2023).

METAS PARA 2023 – APOIO AO SERVIÇO ADMINISTRATIVO – SERVIÇOS GRÁFICOS

INDICADOR META DESEMPENHO SÍMBOLO

GCGRAF – GASTOS COM SERVIÇOS GRÁFICOS NO PERÍODO-BASE 800.000,00 692.681,00

ANÁLISE DOS DADOS

A Coordenadoria de Editoração e Digitalização do TJDFT vem 

reduzindo paulatinamente a produção de impressos, em decor-

rência dos modelos de trabalho em formato eletrônico. E, com o 

objetivo de reduzir os impactos financeiros da atividade, efetivou 

Termos de Execução Descentralizada com órgãos do Poder Judici-

ário – STF, TST e TRE DF, que resultam em créditos extraordinários 

para o TJDFT. O cálculo do indicador desconta esses créditos. Em 

apoio ao bom desempenho dos indicadores de papel e de servi-

ços gráficos, foi editada a Portaria Conjunta N. 47/2021, que tra-

ta da racionalização do uso e dos procedimentos de adoção de 

modelos digitais em substituição à papelaria institucional e à re-

quisição de materiais de consumo. Em 2023, o CNJ, para fins do 

IDS – Índice de Desempenho de Sustentabilidade dos tribunais, 

definiu que o indicador "Gastos com papel per capita" deve somar 

o gasto com papel próprio com serviços gráficos, em relação ao 

total de trabalhadores(as) do órgão, incluindo magistrados(as), 

servidores(as) e profissionais do quadro auxiliar.



■28■ Relatório de Desempenhos 2023/2022 | PLS TJDFT – Plano de logística Sustentável

TEMA: SUSTENTABILIDADE SOCIOCULTURAL

Indicadores e metas

16	 Qualidade de Vida e Solidariedade

ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DO PLANO ESTRATÉGICO

OBJETIVO ESTRATÉGIA

PR.2.E.3. PREVENIR E MITIGAR DOENÇAS 
NO CONTEXTO DA ERA DIGITAL.

Elaborar e implementar projeto que estabeleça rotina e ferramentas de monitoramento de riscos à saúde, 
agravos de doenças ou condições estabelecidas e sequelas de acidentes em serviço ou doenças crônicas.

PR.2 PROMOVER O PROTAGONISMO DAS PESSOAS NO 
CONTEXTO DA ERA DIGITAL (ESTRATÉGIA PR2.E.3) 

UNIDADE GESTORA: SESA-COPLAS, CIJ, SVP, GSVP, GJP, SEG (E SECRETARIAS) E SEPG/COGES (PA N.22281/2022) 
SÉRIE HISTÓRICA PERIODICIDADE: ANUAL

INDICADORES U.M. 2019 2020 2021 2022 2023*

16.1 PQV – PARTICIPAÇÕES EM AÇÕES DE QUALIDADE DE VIDA N 6.657 8.949 15.900 19.462 15.50

16.2 AQV – QUANTIDADE DE AÇÕES DE QUALIDADE DE VIDA Q 32 62 56 69 88

16.3 PRQV – PERCENTUAL DE PARTICIPANTES EM AÇÕES DE QUALIDADE DE VIDA P 401,58 258,86 205%

16.4 PAS – PARTICIPAÇÕES EM AÇÕES SOLIDÁRIAS N 1249 1935 1.498

16.5 AS – QUANTIDADE DE AÇÕES SOLIDÁRIAS Q 187 185 87

16.6 PRAS – PERCENTUAL DE PARTICIPANTES EM AÇÕES SOLIDÁRIAS P 6,72 9,6 13%

(U.M.) unidade de medida. (Q) Quantidade (N) Número (P) Percentual (R$) reais (*) Dados brutos

METAS PARA 2023 – INDICADOR 1 – QUALIDADE DE VIDA

INDICADOR META DE AUMENTO DESEMPENHO SÍMBOLO

16.1 PQV – PARTICIPAÇÕES EM AÇÕES DE QUALIDADE DE VIDA 19.657 15.530

16.2 AQV – QUANTIDADE DE AÇÕES DE QUALIDADE DE VIDA 69 88

16.3 PRQV – PERCENTUAL DE PARTICIPANTES EM AÇÕES DE QUALIDADE DE VIDA +1,5% -20%

16.4 PAS – PARTICIPAÇÕES EM AÇÕES SOLIDÁRIAS 1.144 1.498

16.5 AS – QUANTIDADE DE AÇÕES SOLIDÁRIAS 87 87

16.6 PRAS – PERCENTUAL DE PARTICIPANTES EM AÇÕES SOLIDÁRIAS 0,11 0,15

OBJETIVO:  Monitorar a participação da força de trabalho total 

em ações de qualidade de vida e solidárias de forma a estimulá-

-las, para fomentar a política de valorização do corpo funcional. 

São monitoradas as Ações de qualidade de vida no trabalho e 

Ações solidárias, e contabilizadas as diversas participações de 

uma mesma pessoa em ações diferentes ao longo do período-ba-

se. Em ações de caráter continuado, tais como cursos, encontros, 

grupos de apoio, entre outros, será contabilizada somente uma 

participação por pessoa e uma única ação.
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TEMA: SUSTENTABILIDADE SOCIOCULTURAL

Indicadores e metas

ANÁLISE DOS DADOS

14.701 DOAÇÕES e 21 PÚBLICOS

  
 

Os temas Qualidade de Vida e Solidariedade compõem a dimensão sociocultural da sustentabilidade 

e se configuram como um 'termômetro' do bem estar humano da sua força de trabalho ao tempo 

que o Tribunal avança no desempenho institucional. Ano a ano a política de saúde ocupacional vem 

se especializando e atuando de maneira focal na saúde dos servidores e magistrados. Importante 

incremente se vê no indicador de solidariedade que foi alavancado com a sistematização do dados 

nos últimos anos e com a realização dos mutirões voltados a população de rua. Dessa forma, foram 

identificadas cinco grandes frentes de atuação solidária que viabilizaram a doação de mais de 12.000 

itens para 12 públicos vulneráveis, conforme quadro de solidariedade.

✓
✓
✓
✓
✓
✓
✓
✓
✓

✓
✓
✓

✓

✓
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TEMA: SUSTENTABILIDADE SOCIOCULTURAL

Indicadores e metas

OBJETIVO:  Monitorar a participação do corpo funcional em ações 

de capacitação e de sensibilização relacionadas ao tema de sus-

tentabilidade de forma a subsidiar a tomada de decisões quanto 

ao estímulo dessas temáticas. Serão contabilizadas: 

	» Ações de sensibilização e de capacitação (cursos EaD ou pre-
senciais, grupos de estudo, seminários, semana do meio am-
biente, oficinas, campanhas etc.); 

	» Outras ações institucionais, relacionadas às metas do PLS.

Em ações de capacitação de caráter continuado tais como cursos, 

encontros, grupos de estudos, entre outros, é contabilizada so-

mente uma participação por pessoa, por evento.

Destaque-se o incremento de participações em ações de capacita-

ção e de sensibilização em sustentabilidade no período.

ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DO PLANO ESTRATÉGICO

OBJETIVO/ESTRATÉGIA

PI.5.E.10. Consolidar a sustentabilidade como valor organizacional.
Iniciativa: Elaborar e implementar projeto de integração dos objetivos estratégicos à Agenda 2030.
PI.5.E.8. Fomentar e garantir a transparência e a prestação de contas.
PR.2.E.1. Fortalecer as competências dos gestores e servidores orientadas para o futuro, para as pessoas e para os resultados.

UNIDADE GESTORA: EFJ-SEEF, ACS (PA 0022303/2022) 
SÉRIE HISTÓRICA

PERIODICIDADE: ANUAL
  

INDICADORES U.M. 2019 2020 2021 2022 2023

ACAP – AÇÕES DE CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE Q 22 29 22 37 34

PSC – PARTICIPAÇÃO EM AÇÕES DE CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE N 7.013 1.710 1.347 1.545 2.808

ASEN – AÇÕES DE SENSIBILIZAÇÃO E COMUNICAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE N 49 135 126

PRCAP – PERCENTUAL DE PARTICIPANTES EM AÇÕES 
DE CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE % 13,25% 12,64% 16,55%

(U.M.) unidade de medida (Q) quantidade (N) número (%) percentual

METAS PARA2023 – INDICADOR 1 – CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE

INDICADOR META DESEMPENHO SÍMBOLO

ACAP – AÇÕES DE CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE 12 34

PSC – PARTICIPAÇÃO EM AÇÕES DE CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE 700 2808

ASEN – AÇÕES DE SENSIBILIZAÇÃO E COMUNICAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE 60 126

PRCAP – PERCENTUAL DE PARTICIPANTES EM AÇÕES 
DE CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE 5% 16,55%

17	 Capacitação e Comunicação em Sustentabilidade 
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TEMA: SUSTENTABILIDADE SOCIOCULTURAL

Indicadores e metas

Legenda: Ações de capacitação – 2023

ANÁLISE DOS DADOS

O TJDFT tem se empenhado ao longo da série histórica de monitoramento do PLS em disponibilizar ações educacionais voltadas à temática 

da sustentabilidade, em destaque o EAD nas trilhas de capacitação para gestores de contratos (Introdução à gestão sustentável – carga horá-

ria 12h) e a 8ª Edição do “Café com PLS”, realizada em parceria com outros sete órgãos da Administração Pública Federal. Entretanto, ainda se 

observa um baixo grau de participação dos públicos internos, o que acaba por impactar no desempenho do indicador. Em 2023 a Comissão 

de Sustentabilidade solicitou apoio de uma campanha de sensibilização sobre os cursos ofertados, o que está previsto para ocorrer em 2024.

Já as ações de sensibilização focaram no calendário de datas comemorativas aos temas da sustentabilidade e às campanhas educacionais 

de uso racional de recursos naturais (energia) e de materiais de consumo. 

Legenda: Campanhas divulgadas nas mídias sociais e no portal de notícias do TJDFT
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TEMA: GRANDES CONTRATOS

Indicadores e metas

18	 Recepção, Correios e Estagiários

OBJETIVO:  Monitorar a alocação dos recursos orçamentários nos 

contratos de maior valor do órgão, de forma a subsidiar a toma-

da de decisões quanto à adoção de modelos inovadores voltados 

ao atendimento das necessidades diante do modelo eletrônico 

de atuação judicial e administrativo e do teletrabalho intensivo. 

A Comissão gestora do PLS poderá incluir novos indicadores rela-

cionados aos grandes contratos.

ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DO PLANO ESTRATÉGICO

OBJETIVO ESTRATÉGIA

PR.2.E.2. OTIMIZAR A ALOCAÇÃO DE PESSOAS CONSIDERANDO AS TRANSFORMAÇÕES 
NO TRABALHO E A NECESSIDADE DE ADEQUAÇÃO DE PERFIS PROFISSIONAIS.

Otimizar a alocação de pessoas.

UNIDADE GESTORA: 1 VP, COPAM-SGC (PA 22148/2022), SESI-NURCA (PA 22146/2022), SEGP (PA 22202/2022)  
SÉRIE HISTÓRICA PERIODICIDADE: ANUAL

INDICADORES U.M. 2019 2020 2021 2022 2023* 2023**

GR – GASTO COM CONTRATO DE 
RECEPÇÃO NO PERÍODO-BASE R$ 9.419.019,36 9.741.263,62 11.612.984,72 13.393.528,37 13.718.473,88 13.084.680,38

GCC – GASTO COM CONTRATO DE CORREIOS R$ 6.102.557,90 4.986.902,00 5.041.526,56 5.038.503,82 5.409.243,58 5.159.336,52

GR – GASTO COM CONTRATO 
DE ESTAGIÁRIOS R$ 10.631.657,79 10.457.815,54 9.186.931,50 8.762.465,26

(U.M.) unidade de medida. (R$) reais (*) Dados brutos (**) Descontada a inflação: IPCA de 4,62% (dados IBGE – 2023).

METAS PARA2023 – GRANDES CONTRATOS

INDICADOR META DESEMPENHO SÍMBOLO

GR – GASTO COM CONTRATO DE RECEPÇÃO NO PERÍODO-BASE R$ 14.449.188,00 R$ 13.084.680,38

GCC – GASTO COM CONTRATO DE CORREIOS R$ 5.300.000,00 R$ 5.159.336,52

GR – GASTO COM CONTRATO DE ESTAGIÁRIOS R$ 14.988.014,00 R$ 8.762.465,26
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TEMA: GRANDES CONTRATOS

Indicadores e metas

ANÁLISE DOS DADOS

Estagiários – As metas previstas pela unidade gestora foram todas superadas. Os gastos com o con-

trato foram menores em 12%. O estudo de redimensionamento foi prejudicado pelas dificuldades 

enfrentadas nas contratações de novos estagiários, considerando o risco de acúmulo de pedidos de 

contratação. O CIEE relata que o processo seletivo de 2023 foi o de maior taxa de desistência/rejeição 

de vagas dos últimos anos. O número de convocações para preenchimento de uma única vaga de 

estágio chegou ao patamar de seis estudantes convocados. Fato que pode gerar lentidão e acúmulo 

de contratações, comprometendo assim o desempenho do Tribunal. Portanto, foram feitas várias me-

lhorias nos sistemas de registro de estágio, contudo não todas as previstas inicialmente, haja vista as 

novas demandas que surgiram com o ESOCIAL do governo federal.

Correios – A meta foi superada, quando descontada a inflação do período. Os gestores do contrato in-

formam que anualmente os correios ajustam as tarifas dos serviços postais. O reajuste do e-Carta, por 

exemplo, serviço que corresponde a 97% da expedição deste Tribunal, foi de 5,79% (IPCA acumulado 

do ano anterior). Esclarecem ainda que não detém controle sobre a utilização dos serviços postais, 

relacionados à atividade jurisdicional, nos termos das correspondências judiciais encaminhadas via 

Processo Judicial Eletrônico – módulo e–Carta, em sua maioria. 
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Quadro Resumo de Desempenhos

QUADRO RESUMO DOS DESEMPENHOS  2023/2022 PLS TJDFT – PLANO DE LOGÍSTICA SUSTENTÁVEL 2021–2026

INDICADOR METAS (DEFINIDAS PELAS UNIDADES GESTORAS) DESEMPENHO SÍMBOLO

PSC – PERCENTUAL DE AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES SUSTENTÁVEIS SOBRE A TOTALIDADE (SEMA) 92,00% 96,36%

TAV – TAXA DE ADESÃO AO CATÁLOGO ALMOXARIFADO VIRTUAL (NULOG) 80,00% 86,51%

AAV – ABRANGÊNCIA DO ALMOXARIFADO VIRTUAL (NULOG) 70,00% 75,49%

TEB – TEMPO DE ESTOQUE DE BENS NOVOS (COPAT) 150 327

CPP – CONSUMO DE PAPEL PRÓPRIO 19.000 14.744

GPP – GASTO COM PAPEL PRÓPRIO R$ 337.673,70 R$ 278.422,32

CCT – CONSUMO DE COPOS DESCARTÁVEIS TOTAL 9.100 9.781

GCT – GASTO COM COPOS DESCARTÁVEIS TOTAL R$ 266.481,00 R$ 291.029,46

CER – CONSUMO DE EMBALAGENS RETORNÁVEIS PARA ÁGUA MINERAL 17.000 14.823

GAER – GASTO COM ÁGUA MINERAL EM EMBALAGENS RETORNÁVEIS R$ 110.330,73 R$ 90.995,53

QI – QUANTIDADE DE IMPRESSÕES 12.632.751 12.630.728

QEI – QUANTIDADE EQUIPAMENTOS 1.632 1.723

GCO – GASTO COMCONTRATOS DE TERCEIRIZAÇÃO DE IMPRESSÃO R$ 1.746.019,00 2.956.048,59

CE – CONSUMO DE ENERGIA ELÉTRICA (KW) 14.850.943 12.810.563

GE– GASTO COM ENERGIA ELÉTRICA R$ 13.177.855,92 10.624.534,48

GA – GASTO COM ÁGUA 2203392,06 ou 2.212.893,50 2.110.657,82

CA – CONSUMO DE ÁGUA (M3) 72.639 72.395

TMR – TOTAL DE MATERIAIS DESTINADOS À RECICLAGEM (TONELADAS) 100% dos descartados 103,15

GREF – GASTOS COM REFORMAS NO PERÍODO–BASE R$ 4.000.000,00 R$ 4.923.176,62

GCONST – GASTOS COM CONSTRUÇÃO DE NOVOS EDIFÍCIOS NO PERÍODO–BASE R$ 7.000.000,00 R$ 5.913.5011,12

GLB – GASTOS COM CONTRATOS DE LIMPEZA NO PERÍODO–BASE R$ 20.105.740,35 R$ 18.492.508,00

GV – GASTOS COM CONTRATOS DE VIGILÂNCIA ARMADA E DESARMADA R$ 22.923.673,10 22.018.157,00

GASTO COM VIGILÂNCIA ELETRÔNICA R$ 2.553.850,72 R$ 1.488.904,63
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QUADRO RESUMO DOS DESEMPENHOS  2023/2022 PLS TJDFT – PLANO DE LOGÍSTICA SUSTENTÁVEL 2021–2026

INDICADOR METAS (DEFINIDAS PELAS UNIDADES GESTORAS) DESEMPENHO SÍMBOLO

LTF – LINHAS TELEFÔNICAS FIXAS 4.501 Metas não definidas

LTM – LLINHAS TELEFÔNICAS MÓVEIS 692 Metas não definidas

GTF – GASTO COM TELEFONIA FIXA (**) R$ 417.893,19 Metas não definidas

GTM – GASTO COM TELEFONIA MÓVEL R$ 1.081.784,00 Metas não definidas

KM – QUILOMETRAGEM (UNIDADE DE KM) 2.615.000 1.841.671

QVE – QUANTIDADE DE VEÍCULOS (UNIDADES) 295 295

QVS – QUANTIDADE DE VEÍCULOS DE SERVIÇO 149 144

QVM – QUANTIDADE DE VEÍCULOS DESTINADOS À LOCOMOÇÃO DE MAGISTRADOS(AS) 146 151

GMV – GASTO COM MANUTENÇÃO DE VEÍCULOS R$ 1.243.980,98 R$ 1.265.402,36

GCM – GASTO COM O CONTRATO DE MOTORISTA R$ 13.418.839,78 R$ 12.553.392,09

GCV – GASTO COM CONTRATOS DE AGENCIAMENTO DE TRANSPORTE TERRESTRE (MOBJUS TJDFT) 380.608,00 347.579,85

CD – CONSUMO DE DIESEL (LTS) 79.256 23.967,28

CG – CONSUMO DE GASOLINA (LTS) 193.941 161.853,59

GCGRAF – GASTOS COM SERVIÇOS GRÁFICOS NO PERÍODO–BASE (MÃO DE OBRA + MATERIAL) 800.000,00 692.681,00

PQV – PARTICIPAÇÕES EM AÇÕES DE QUALIDADE DE VIDA 19.657 (+1,5%) 15.530 (-25%)

AQV – QUANTIDADE DE AÇÕES DE QUALIDADE DE VIDA 69 88

PRQV – PERCENTUAL DE PARTICIPANTES EM AÇÕES DE QUALIDADE DE VIDA 2,52% 1,56% (-20%)

PAS – PARTICIPAÇÕES EM AÇÕES SOLIDÁRIAS 1.144 1.498

AS – QUANTIDADE DE AÇÕES SOLIDÁRIAS 87 87

PRAS – PERCENTUAL DE PARTICIPANTES EM AÇÕES SOLIDÁRIAS 11% 15%

ACAP – AÇÕES DE CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE 12 34

PSC – PARTICIPAÇÃO EM AÇÕES DE CAPACITAÇÃO 700 2.808

ASEN – AÇÕES DE SENSIBILIZAÇÃO E COMUNICAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE 60 126

PRCAP – PERCENTUAL DE PARTICIPANTES EM AÇÕES DE CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE 5% 16,5%

GR – GASTO COM CONTRATO DE RECEPÇÃO NO PERÍODO–BASE R$ 14.449.188,00 13.084.680,38

GCC – GASTO COM CONTRATO DE CORREIOS R$ 5.300.000,00 5.159.336,52

GR – GASTO COM CONTRATO DE ESTAGIÁRIOS R$ 14.988.014,00 8.762.465,26

O Anexo I deste Relatório traz os desempenhos dos Planos de Ação para 2023.
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