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A sociedade brasileira tem exigido, cada vez mais, qualidade e efetividade dos servigos publicos, além de celeridade e
transparéncia. Para o alcance de melhores resultados e atendimento aos anseios sociais, as instituigoes precisam se
estruturar, aperfeicoando as suas rotinas organizacionais.

Nesse sentido, a governancga na area de aquisigoes, pautada pelos principios da prestagdo de contas, da transparéncia
e da sustentabilidade corporativa, exige mudanca de cultura e envolvimento de todos os participantes.

Este tem sido o esforgo do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios — TJDFT diante do cenario de
forte restricao orcamentaria vivenciado atualmente pela Administragdo Publica, qual seja o de intensificar os passos
no caminho da estruturagdo da governanga e gestao de aquisicoes, tomando as recomendagdes do Acdrdao TCU
2.743/2015 - Plenario como oportunidade de melhorar as praticas relativas ao tema. Entendemos ser esta a base que
dard sustentagdo para a efetiva e continua prestagdo jurisdicional, cumprindo, assim, a nossa missao institucional.

Apds dois anos de muito trabalho, entregamos para as proximas Gestoes o relatdrio daquilo que foi realizado pela
Gestdo 2016-2018 em relagao a governanca e gestao das aquisicoes do Tribunal. Expresso aqui o meu agradecimen-
to e elogio ao grupo criado para a realizagao do trabalho relatado a sequir. Gragas ao esforgo conjunto, integrado e
sistémico, sequindo as diretrizes estabelecidas pela presidéncia, foi possivel alcancar tantos resultados positivos em
tdo pouco tempo: revisao criteriosa dos normativos internos e instituicdo de politicas inovadoras sao exemplos disso.

A estruturagao realizada e a implementagdo de boas praticas como a do planejamento de contratagdes trouxeram
maior transparéncia, qualidade e efetividade as aquisicoes em 2017, demonstrando a escolha correta pelo caminho
trilhado até aqui.

Muito foi feito. Muito ainda pode ser realizado e aprimorado. O caminho exige criatividade, coragem para fazer e muita
responsabilidade com a coisa publica. Assim, desejamos que o espirito de integragdo e trabalho colaborativo, visualiza-
do pelos resultados apresentados neste relatorio, permeiem a drea administrativa do TJDFT nos préximos anos tendo
sempre como foco a eficiéncia e a prestacao jurisdicional de qualidade.

Boa leitura.

DESEMBARGADOR MARIO MACHADO
Presidente
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_ APRESENTACAO

Entende-se governanga no setor publico como um conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestéo, com vistas a condugao de politicas publicas e a
prestacao de servicos de interesse da sociedade.

Com respeito a distingdo entre governanca e gestao das aquisigoes, cabe frisar que ndo sao sinénimos, embora
sejam complementares e interdependentes. Governanga refere-se a definigao do que deve ser executado (dire-
¢a0), e gestdo refere-se a forma como se executa.

O Acdrdao TCU n® 2.743/2015 — Plenario é resultado de auditoria integrante dos trabalhos de Fiscalizagao de
Orientacao Centralizada (FOC) - Governanca e Gestao das Aquisigbes com o objetivo de avaliar se as praticas de
governanga e gestao das aquisigoes no Tribunal de Justiga do Distrito Federal e Territérios (TJDFT) apresentam-
-se aderentes as boas praticas e a legislagao pertinente.

No Acdérdao, ha recomendacdes ao TJDFT, com fundamento no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992, ¢/c o art. 250,
inciso Ill, do Regimento Interno do Tribunal de Contas da Unidao - TCU, para que avalie a conveniéncia e a oportuni-
dade de adotar procedimentos, com vistas a melhoria do sistema de controle interno da organizacao.

Assim sendo, a Administracao do TUDFT — Biénio 2016-2018, atenta a missao organizacional e a necessidade
de aprimoramento da gestao publica em beneficio da sociedade, reporta neste relatério os resultados decorren-
tes do plano de agéo para estruturacao da governanca e gestao de suas aquisigoes.

COMO SE DESENVOLVEU 0 TRABALHO

Para a realizagao do plano de agao, cujos resultados sao reportados neste relatério, foram consideradas apenas
as recomendagdes ainda nao atendidas pelo Tribunal até agosto de 2016. Entretanto, o TUDFT vem trabalhando
para garantir o efetivo cumprimento do Acérddo TCU 2.743/2015 — Plenario desde o momento em que tomou
ciéncia do inteiro teor das recomendacdes e determinacdes da Corte de Contas.
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Em fevereiro de 2017, por meio da Portaria GPR 227/2017, alterada pela Portaria GPR 287/2017, a presidéncia ins-
tituiu grupo de trabalho para realizar a revisao e a estruturagéo da governanga e gestao das aquisigées do TUDFT.

Fizeram parte do grupo de trabalho:

Secretaria-Geral do TJDFT; Coordenadoria de Gestao Socioambiental;

Secretaria de Recursos Materiais; Consultoria Juridico-Administrativa da Presidéncia;
Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica; Coordenadoria da Ouvidora-Geral;

Secretaria da Escola de Formacao Judiciaria; Secretaria de Recursos Humanos.

Além do grupo instituido formalmente, varios outros grupos multidisciplinares paralelos foram criados, com
reunides semanais, visando o alcance dos resultados propostos no plano de agéo.

Importante destacar o trabalho conjunto e o engajamento de todos os envolvidos com o desafio proposto pela
Administracao, que determinou um prazo de 180 dias, prorrogavel por igual periodo, para a conclusao das agoes
listadas no plano.

O modelo utilizado para a execucao do plano, elaborado a partir de uma analise de cenario, viabilizou o alinha-
mento e a integracdo de unidades distintas do Tribunal, inclusive com a participagao de gestores de contratos
na elaboragao dos trabalhos. A atuacao conjunta proporcionou a visao sistémica das compras e contratagoes,
demonstrando que a area de aquisicoes do TUDFT nao se restringe apenas a Secretaria de Recursos Materiais
— SEMA, abrangendo também gestores e fiscais de contratos, e alcangando o ordenador de despesas, para 0s
guais 0s mecanismos e instrumentos do sistema de governanca devem ser sempre aprimorados.

Os resultados a seguir foram consolidados em fevereiro de 2018.

11
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_ MECANISMO
LIDERANGA

Segundo o RBG - Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgéos e Entidades da Administracdo Publica - pu-

O)

blicado pelo TCU, “Lideranca refere-se ao conjunto de praticas, de natureza humana ou comportamental, que assegura a
existéncia das condigcbes minimas para o exercicio da boa governanca, quais sejam: pessoas integras, capacitadas, compe-
tentes, responsaveis e motivadas ocupando 0s principais cargos das organizagoes e liderando os processos de trabalho”.

Sdo componentes do Mecanismo Lideranga:

L1) Principios e Comportamentos;
L2) Pessoas e Competéncias;
L3) Lideranga Organizacional;

L4) Sistema de Governanga.

No componente Lideranga foram realizadas as seguintes agoes pelo TJDFT:

L1) PRINCIP10S E COMPORTAMENTOS

‘No empenho pela exceléncia na prestagcdo de servigos, as organizagbes devem contar, em
seu quadro, com pessoas que possuam as competéncias (conhecimentos, habilidades e
atitudes) necessarias e que demonstrem elevados padrées de conduta ética (RBG, 2014).”

0 QUE DIZ 0 ACORDAOD 2.743/2015?

» 9.1.2 Adotar o cddigo de ética formalmente, inclusive avaliando a necessidade de complementar o cddigo de
ética do servidor publico federal ante as suas atividades especificas,

» 9.1.3 Promover agbes de disseminagao, capacitagdo ou treinamento do cddigo de ética adotado;
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» 9.1.4 Constituir comissao de ética ou outro mecanismo de controle e monitoramento do cumprimento do
codigo de ética instituido,

» 9.1.5 Aprovar plano de trabalho anual para atuagédo da comisséao de ética;

0 QUE FOI ENTREGUE?

CODIGO E COMISSAO DE ETICA

0 Codigo de Etica e de Conduta dos Servidores foi criado pela Resolucdo n° 8 de julho de 2015. Dois anos de-
pois, em 2017, o Tribunal instituiu sua Comisséo de Etica e criou a Coordenadoria de Etica e Disciplina - CED
responsavel por atuar como instancia consultiva do Presidente do TUDFT e do Corregedor da Justica em maté-
ria de ética aplicada ao servico publico e instruir as investigagbes preliminares e os processos de apuracao de
casos de desrespeito ao ja mencionado cédigo.

Para disseminacao e divulgacao do codigo, foi criada a pagina Etica na intranet no TJDFT. A pagina visa con-
solidar as informagdes sobre o tema dentro da Casa, assim como as decisdes e orientacdes da Comissao e
Coordenadoria de Etica.

Nela também é possivel ter acesso a cursos, publicacdes e legislacao sobre o tema, incluindo o Codigo de Eti-
ca e Conduta do TJDFT. E possivel, ainda, assistir aos pronunciamentos do Presidente do Tribunal e do Presiden-
te da Comissao de Etica sobre a relevancia de se consolidar e formalizar valores éticos, que devem ser utilizados
como balizadores da nossa conduta pessoal e profissional, enquanto agentes do servigo publico.

A pagina disponibiliza também um canal para manifestacdes sobre questdes éticas na Instituigao (duvidas,
denuncias e reclamagdes), que receberao o devido encaminhamento por meio da Ouvidoria do TUDFT.

Além disso, estd prevista dentro das trilhas de aprendizagem para gestores e fiscais de contratos para o ano de
2018 a tematica: “Etica no servico publico e codigo de ética no TUDFT".

15
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Outrossim, o plano de trabalho anual relativo a atuacao da Comissao, com vistas a atender a recomendagéao
9.1.5 do Acérddo, aguarda a finalizac&o da auditoria sobre a Gest&o da Etica no TUDFT, realizada pelo TCU, uma
vez que os resultados podem fomentar melhorias no trabalho (PA 19.590/2017).

L2) PESSOAS E COMPETENCIAS

‘Os resultados de qualquer organizagdo dependem fundamentalmente das pessoas que
nela trabalham. Por essa razao, a organizagao deve contar com profissionais que possuam
as competéncias necessarias (RBG, 2014).”

0 QUE DIZ 0 ACORDAOD 2.743/2015?

» 9.1.1 Expedir orientagées no sentido de que, quando pertinente, a escolha dos ocupantes de fungbes-chave,
fungdes de confianga ou cargos em comissao na area de aquisicoes seja fundamentada nos perfis de com-
peténcias definidos no modelo e sempre pautada pelos principios da transparéncia, da motivagao, da efici-
éncia e do interesse publico,

» 9.1.24 Estabelecer um modelo de competéncias para 0s ocupantes das fungées-chave da drea de aquisicao,
em especial daqueles que desempenham papéis ligados a governancga e a gestao das aquisicoes,

0 QUE FOI ENTREGUE?

MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS PARA A AREA DE AQUISIGOES

O modelo de gestao por competéncias tem sido referenciado pelos 6rgdos de controle e regulagao da Admi-
nistragdo Publica Federal como uma ferramenta que contribui para resultados institucionais mais eficazes e
efetivos para a sociedade, bem como para nortear a pratica da meritocracia no servigo publico.

A base do modelo de Gestao por Competéncias é o mapeamento das competéncias. Ele pressupde que as com-

peténcias mapeadas sejam utilizadas para as agbes de gestdo de pessoas na organizacao, tais como: selecao,
capacitacao e desenvolvimento, gestdo do desempenho, reconhecimento e valorizacao.

16
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Nesse sentido, o modelo de Gestéao por Competéncias fornece insumos necessarios para a integragéo dos sub-
sistemas de Gestao de Pessoas, como por exemplo, para a alocagéo de pessoas alinhada aos perfis dos cargos/
fungoes e, também, para o desenvolvimento das competéncias necessarias para o alcance de resultados.

No TJDFT, a implementagao do modelo de Gestdo por Competéncias foi iniciada em 2009, resultando na inte-
gracao das avaliagbes de competéncias e de desempenho em 2014,

Em 2017, para atender as recomendagbes do Acérdao TCU 2.743/2015 - Plenario, foi realizada atualizagdo do
mapeamento, com foco especifico na descricado das competéncias das fungdes-chave da drea de aquisigoes:
Gestores da Secretaria de Recursos Materiais — SEMA, Coordenadoria de Compras, Contratos e Convénios —
COMP e Comissdo Permanente de Licitagdo - CPL; Servidores da COMP e CPL (Membros da Comissao e Prego-
eiros); e Gestores e Fiscais de Contratos.

O trabalho proporcionou uma revisao do modelo de competéncias vigente, que adota a definicao de competén-
cia da Resolugao CNJ 192/2014: “conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempe-
nho das funcdes dos servidores, visando ao alcance dos objetivos estratégicos dos érgaos do Poder Judiciario”,
gerando perspectivas de aprimoramento desse modelo para o Tribunal.

Com o aprimoramento decorrente do trabalho realizado, o modelo de gestao por competéncias da area de aqui-
sicdes do TUDFT estd estruturado com competéncias dos gestores e servidores relacionadas as dimensdes:
pessoas; processos de trabalho; estratégia; informagao e conhecimento; e riscos.

Para os gestores, foram mapeadas cinco competéncias, com a descrigdo dos respectivos comportamentos que
as evidenciam.

No caso das competéncias dos servidores, 0 mapeamento permitiu relacionar quatro competéncias, também
acompanhadas das respectivas descrigbes dos comportamentos a serem apresentados no ambiente de trabalho.

Para o aprimoramento da gestao de desempenho na drea de aquisigbes, esta em analise a integragao das novas
competéncias mapeadas, com suas respectivas categorias, ao modelo de avaliacao do Programa de Gestao do
Desempenho por Competéncias — PGDCOMP.

Para a proposi¢ao do modelo de competéncias da area de aquisi¢des, a Subsecretaria de Gestao Integrada de
Pessoas — SUGIP finalizard o mapeamento com o levantamento das competéncias dos gestores e fiscais de
contrato, em 2018. Com todas as fungdes-chave mapeadas, o Tribunal podera planejar as agbes de gestdo de
pessoas a partir das competéncias.

17

)



®
\ MECANISMO LIDERANCA

©
RELATORIO DE RESULTADOS | PLANO DE AGAO — ACORDAO TCU 2.743/2015 /

-4

O Guia de Competéncias para a area de aquisi¢coes se encontra disponivel no endereco eletronico: http://intra-
net2. tjdft.jus.br/institucional/canal-do-gestor-de-aquisicoes/gestao-por-competencias.

DOCUMENTO ORIENTADOR

As orientacOes para a escolha dos ocupantes das fungbes-chave foram aspectos centrais tratados no Relatoério
de Fiscalizagédo que originou o Acérdao TCU 2.743/2015 — Plenario. Uma das propostas desse documento foi
disciplinar “a forma de acesso as fungbes-chave dos setores de aquisigdes, incluindo as fungdes de lideranga,
em especial a fungéo de principal dirigente responsavel pelas aquisi¢des, considerando as competéncias multi-
disciplinares, técnicas e gerenciais necessarias para essas fungoes”.

No entanto, o Excelentissimo Ministro-Relator Augusto Sherman, em seu voto, deixou de acolher essa proposta
de recomendagao constante do relatdrio de auditoria, por considerar que a escolha dos ocupantes de cargos em
comissao e fungdes de conflanca estéa inserida no campo da discricionariedade do gestor e envolve a afericao
de multiplos fatores, nem todos traduziveis em enunciados de normas. Portanto, recomendou, em consonancia
com outros julgados, que seja providéncia suficiente:

= 0 estabelecimento de um modelo de competéncias para as fungbes-chave da area, complementado por
recomendacgdo para que a instituicdo expeca orientagbes no sentido de que, quando pertinente, a escolha
dos ocupantes de fungées de confiangca ou cargos em comissao na drea de aquisicoes seja fundamentada
nos perfis de competéncias definidos no modelo e sempre pautada pelos principios da transparéncia, da
motivagao, da eficiéncia e do interesse publico.

Seguindo esse entendimento, o Acérdao TCU 2.743/2015 — Plenario faz duas recomendacgdes afetas a esse

tema:

= FEstabelecer um modelo de competéncias para os ocupantes das fungbes-chave da drea de aquisicdo, em
especial daqueles que desempenham papeis ligados a governancga e a gestao das aquisicoes, e

= Expedir orientagbes no sentido de que, quando pertinente, a escolha dos ocupantes de fun¢des-chave,
funcées de confianga ou cargos em comissao na area de aquisicoes seja fundamentada nos perfis de
competéncias definidos no modelo e sempre pautada pelos principios da transparéncia, da motivagao, da
eficiéncia e do interesse publico.

Assim, considerar as competéncias descritas para a area de aquisigcbes como norteadoras para essa escolha
constitui beneficio sistematicamente apresentado nas diretrizes e politicas propostas pelo CNJ e TCU, e referen-
dadas internamente pelo TUDFT.
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Nesse sentido, a Secretaria de Recursos Humanos, a partir do trabalho realizado até aqui e de orientacao da
Administracdo do Tribunal, trabalha na elaboragao de normativo interno que fundamentara e orientara a escolha
dos ocupantes das funcdes-chave, fungdes de conflanga ou cargos em comissao na area de aquisigoes, para
gue seja fundamentada nos perfis de competéncias definidos no modelo e sempre pautada pelos principios da
transparéncia, da motivagao, da eficiéncia e do interesse publico.

TRILHAS DE APRENDIZAGEM

Ciente da importancia estratégica da area de aquisi¢cdes para o Tribunal, especialmente diante de um cenario
onde a eficiéncia e a eficacia dos processos de compra, bem como o estabelecimento de mecanismos de con-
trole se tornam cada vez mais essenciais para a gestado publica, a Escola de Formacao Judicidria - EFJ elegeu
essa area para a implantagao do projeto piloto de uma nova estratégia de educacao corporativa denominada
Trilhas de Aprendizagem. As solugbes educacionais que compdem as trilhas sao propostas tendo por base as
competéncias necessarias para a atuagao na area de aquisigoes, mapeadas e descritas pela Secretaria de Re-
cursos Humanos do TJDFT.

As Trilhas podem ser comparadas a uma rota de navegacao, assim, oferecem aos servidores um mapa de
oportunidades de desenvolvimento, que envolve além das tradicionais agbes de capacitacao, outras solucdes
educacionais, como leitura de livros, artigos ou outras formas de aprendizagem.

A oferta da capacitagao em 2018 ocorrera por meio de quatro trilhas de aprendizagem. A primeira denominada
“Basica de Aquisi¢oes” é destinada a todos os servidores que trabalham com os diversos processos de aquisigoes,
uma vez que oferece os conhecimentos basicos e essenciais. A segunda trilha “Selegao do Fornecedor” engloba
agoes especificas e direcionadas aos pregoeiros e servidores que trabalham diretamente com as licitagdes. Para
os gestores de contrato, foi elaborada uma trilha que agrega os conhecimentos exclusivos para os servidores
responsaveis por essa atividade e, por fim, foi delineada uma trilha para aqueles que ocupam fungao de lideranca.

Cabe reforgar que o plano de capacitagdo para gestores de contratos nao é exaustivo. Demandas nao con-
templadas, que venham a surgir ao longo do biénio serao apreciadas pela Secretaria da Escola de Formagao
Judiciaria - SEEF e analisadas quanto a sua aderéncia e viabilidade, conforme as necessidades estratégicas do
Tribunal. Sem prejuizo aos objetivos principais, as solugbes previstas poderao ser modificadas com vistas a
manter as Trilhas atualizadas.

Veja no Anexo 07 o detalhamento das solugbes educacionais previstas nas Trilhas de Aprendizagem para Aquisicoes

19
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L4) SISTEMA DE GOVERNANCA

‘0 sistema de governanca reflete a maneira como diversos atores se organizam, interagem e
procedem para obter boa governanga. Envolve, portanto, as estruturas administrativas (ins-
tancias), os processos de trabalho, os instrumentos (ferramentas, documentos etc.), o fluxo
de informagbes e o comportamento de pessoas envolvidas direta, ou indiretamente, na ava-
liagdo, no direcionamento e no monitoramento da organizagao. De forma simplificada, esse
sistema pode ser assim representado (RBG, 2014)".

No TUDFT o macro sistema de governanca de aquisi¢cdes pode ser visualizado por meio da figura a sequir:
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Figura 01 — Sistema de Governanga do TJDFT
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Na base do infografico acima, temos as unidades administrativas responsaveis pela gestao de contratos, com
competéncias instituidas formalmente para o desempenho de suas atividades. Essas unidades, diante das ne-
cessidades setoriais e tendo em vista a prestacao jurisdicional com qualidade, apresentam as suas deman-
das de compras e contratacdes a Administracédo, observando as politicas e diretrizes estabelecidas, a legislacdo
e 0s normativos internos especificos.

O PLS - Plano de Logistica Sustentavel mede o consumo e € utilizado como base para estudos preliminares de
projetos, além de ser uma importante ferramenta de gestao para a Casa, ja consolidada desde 2015.

O ordenador de despesas, representado no TUDFT pelo Presidente, dispde de uma estrutura especializada para
garantir a conformidade de transparéncia dos processos de licitagdes e contratos.

Fazem parte do fluxo processual para contratagao de obras, bens e servigos a Secretaria de Recursos Materiais,
que tem a ela vinculada a Coordenadoria de Compras, Contratos e Convénios (COMP) e a Comissao Permanente
de Licitagdes (CPL);a Secretaria de Recursos Orgamentarios e Financeiros (SEOF), a Consultoria Juridico-Admi-
nistrativa da Presidéncia (CJA) e a Secretaria-Geral do TUDFT (SEG).

O Comité de Contratagdes € a instancia, formada pelas principais areas envolvidas no fluxo das contratagdes,
que visa apoiar e subsidiar o ordenador de despesas nas questoes relacionadas a tomada de decisao, a elabo-
racdo, implementacao e revisdo de diretrizes, ao monitoramento e ao controle das aquisicoes.

Uma importante ferramenta de gestdao implementada em 2017 foi a elaboracao do primeiro plano de contrata-
¢Oes anual do Tribunal, que contou com a participagao essencial do Comité na andlise das demandas apresen-
tadas pelas unidades, sequindo as diretrizes estabelecidas pelo Presidente.

A partir do Acérdao TCU 2.743/2015 - Plenario, foi publicada a Portaria GPR 2.200, de 03 de dezembro de 2015,
que dispde sobre auditoria e acompanhamento de atos administrativos pela Secretaria de Controle Interno -
SECI do TJDFT. Desde a reestruturagédo da SECI, o setor observa as diferencas conceituais entre controle interno
(a cargo dos gestores responsaveis pelos processos que recebem o controle) e auditoria interna, de forma a nao
atribuir atividades de cogestao a unidade de auditoria interna.

Com a saida da SECI do fluxo contratual, o sistema de governanga passou a contar com mais pontos de controle
internos, como a certificagdo da pesquisa de pregos pelos gestores titulares das unidades; a ratificagéo da pesquisa
pela COMP; o saneamento do projeto pela COMP e pela CPL; listas de verificagao setoriais por tipo de procedimento
licitatorio; além do controle final do procedimento por parte da Consultoria Juridico-Administrativa da Presidéncia.
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O Tribunal trabalha agora no aperfeicoamento de seu sistema de governanga com a proposta de criagao de um
setor responsavel pela governanga de aquisicdes da Casa e pelos procedimentos de elaboragao e monitoramento
do plano anual de contratacdes. Ambas as propostas estdo em tramitacado e analise pela Administragao.

O sistema de governanga de aquisiges do TUDFT esta amparado pelos principios constitucionais e legais, priman-

do pela transparéncia de seus atos. Sua estruturagao e aprimoramento constantes visam a realizagéo de aquisi-
¢Oes com qualidade, de modo a resguardar o ordenador de despesas e 0s gestores de contrato da Casa.

COMITE DE CONTRATAGOES

No Tribunal de Justiga do Distrito Federal e dos Territérios, o Comité de Contratacdes, antes chamado de
Comité de Andlise Prévia (CAP), é a instancia criada para apoiar e subsidiar o ordenador de despesas nas
questdes relacionadas a tomada de decisao, a elaboracao, implementagéo e revisao de diretrizes, ao monito-
ramento e ao controle das aquisicoes.

O Comité, presidido por um Juiz Assistente da Presidéncia, é composto por representantes das principais areas
envolvidas no fluxo das contratacdes: Secretaria-Geral - SEG, Secretaria de Recursos Materiais - SEMA, Secre-
taria de Recursos Orcamentdrios e Financeiros e Consultoria Juridico-Administrativa da Presidéncia, além da
Secretaria de Planejamento e Gestéo Estratégica - SEPG.

De acordo com a nova politica de governanga de aquisigoes, ao Comité de Contratagoes compete:

a. Subsidiar tecnicamente o ordenador de despesa nas decisoes relacionadas as aquisigoes do TJDFT;

h. Estabelecer prioridades das aquisigcdes de acordo com a estratégia organizacional e diretrizes da Ad-
ministracao do TJDFT;

c. Garantir o alinhamento das demandas aprovadas no Plano de Contratagdes as diretrizes deste ato e
ao Plano Estratégico do TUDFT;

d. Emitir orientacoes e recomendagdes as diversas unidades do Tribunal para garantia do pleno cumpri-
mento das diretrizes da Administragédo e Plano de Contratacoes;

e. Acompanhar e revisar o Plano de Contratagdes do TJDFT;

f. Solicitar esclarecimentos, informagdes e estudos as unidades gestoras que impactem em inovagdes e
redugao de despesas, observando as diretrizes da Administragao do TUDFT,

g. Acompanhar os resultados dos indicadores e metas fixados para a area de aquisicoes e promover ajus-
tes e medidas necessarias a melhoria do desempenho;
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h. Deliberar sobre propostas de extingao ou criagao de novos indicadores e metas relacionados aos obje-
tivos da area de aquisicoes;

i. Deliberar sobre ajustes e reprogramagdées nos indicadores e metas, assegurando sua adequagao e su-
ficiéncia para o alcance dos objetivos deste ato, a fim de prover a area de aquisigdes do dinamismo e da
agilidade necessarios a sua permanente adaptacdo aos contextos emergentes.
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A estratégia organizacional contribui para uma boa gestdo das aquisigoes. Sobre o componente Estratégia, o
RGB registra: “Esses lideres sdo responsaveis por conduzir o processo de estabelecimento da estratégia necessaria
a boa governanca, envolvendo aspectos como. escuta ativa de demandas, necessidades e expectativas das partes
interessadas, avaliagdo do ambiente interno e externo da organizagao, avaliagdo e prospec¢ao de cendrios, definicédo e
alcance da estratégia, definicdo e monitoramento de objetivos de curto, médio e longo prazo; alinhamento de estraté-
gias e operagbes das unidades de negdcio e organizagbes envolvidas ou afetadas”.

Sao componentes do Mecanismo Estratégia:

ET) Relacionamento com as partes interessadas;
E2) Estratégia Organizacional;

E3) Alinhamento Transorganizacional.

No componente Estratégia foram realizadas as seguintes agdes:

E1) RELACIONAMENTO COM PARTES INTERESSADAS

‘Considerando o necessario foco das organizagoes na prestacdo de servicos com eficiéncia,
0 alinhamento de suas agbes com as expectativas das partes interessadas € fundamental
para a otimizagao de resultados (RBG, 2014).”

0 QUE DIZ 0 ACORDAO 2.743/2015?

» 9.1.7 Estabelecer diretrizes para area de aquisicoes, incluindo:

» 9.1.7.1 Estratégia de terceirizagdo;
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» 9.1.7.2 Politica de Estoques;
» 9.1.7.3 Politica de Sustentabilidade de Contratagdes de Bens e Servigos;

» 9.1.7.4 Politica de Compras Conjuntas.

0 QUE FOI ENTREGUE?

POLITICA DE ESTOQUE

Instituida pela Portaria GPR 1.734/2017, de 18 de julho de 2017, a Politica de Estoque do TJDFT normatizou
principios, diretrizes e objetivos, bem como atribuiu responsabilidades.

Além de estipular a necessidade do planejamento das aquisicoes de materiais de uso comum, reafirmou a
obrigatoriedade da apresentagao de estudos técnicos preliminares com os relatérios de consumo das médias
mensais dos Ultimos 5 anos e ressaltou a preferéncia da Casa pela realizagao de aquisigdes, sempre que possi-
vel, pelo sistema de registro de pregos.

Esta norma, em conjunto com as demais, em linhas gerais, consubstanciou o entendimento da Administra-
cao do TJDFT quanto ao uso sustentavel dos recursos publicos postos a disposicdo da Casa, que adequou
0s regramentos internos as exigéncias dos 6rgaos de controle, incentivando a interagéo intersetorial desde o
planejamento das aquisicoes até o efetivo consumo ou prestagédo do servico, sem desconsiderar aspectos rela-
cionados ao armazenamento dos bens e o dever de prestar contas a sociedade (Vide Anexo 02)

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

A Portaria Conjunta n® 64, de 8 de agosto de 2017, instituiu a Politica de Sustentabilidade de Contratagdes de
Bens e Servicos do TUDFT. A norma definiu principios, diretrizes e objetivos a serem observados nas contrata-
cOes de bens e servigos, bem como atribuiu responsabilidades.
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Em especial, quanto as diretrizes, estipulou a responsabilizagao compartilhada entre gestores das unidades e
gestores dos contratos pelo uso racional de recursos, a otimizacao de uso dos recursos financeiros, materiais e
naturais e o aperfeigoamento da qualidade do gasto publico.

Ainda, determinou que as iniciativas institucionais da Politica de Sustentabilidade de Contratagdes de Bens e

Servigos, inerentes a logistica, sejam conduzidas no ambito do Plano de Logistica Sustentavel do TUDFT, preven-
do a divulgagao anual da analise de desempenho dos indicadores de sustentabilidade. (Vide Anexo 03)

POLITICA DE GOVERNANCA DE AQUISIGOES

A Politica de Governanga de Aquisicoes do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios compreende
principios, diretrizes, objetivos e competéncias, incluindo a responsabilidade pelo estabelecimento de politicas e
procedimentos de controles internos necessarios para mitigar os riscos nas aquisigées. (Vide Anexo 01)

O normativo estrutura os papéis relacionados a governanga de aquisi¢goes do TJDFT, e tem por finalidade:

|. estimular a adocao de praticas de governanca e gestao de aquisicdes com foco no planejamento
de contratacoes;

Il. estabelecer mecanismos para assegurar a utilizagao eficiente de recursos publicos e que auxi-
liem a tomada de decisdao em aquisigoes;

[ll. mitigar riscos nas aquisicoes;
IV. fomentar a transparéncia na gestao das aquisigdes do TJDFT;

V. atender as recomendagdes dos 6rgaos de controle.

Além de diretrizes gerais, objetivos, indicadores e metas para a area de aquisigdes, a nova politica traz diretrizes
especificas para os servigos terceirizados, as compras conjuntas e a gestao de riscos nas aquisicoes:

»  DIRETRIZES PARA OS SERVIGCOS TERCEIRIZADOS
A prestagao de servigos para a realizagédo de tarefas executivas sob regime de execugao indireta, com ou sem

o fornecimento de mao de obra, fundamenta-se nas seguintes diretrizes, além de adotar as boas praticas dos
normativos que tratam da matéria editados pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao:
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| elaboragao de estudo técnico preliminar, que demonstre os resultados a serem alcangados em
termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e finan-
ceiros disponiveis;

ll. definigao clara e precisa do escopo das atividades a serem terceirizadas, com vistas a garantir
que o planejamento da contratacao considere a solugdo completa;

lll. identificacao dos diferentes tipos de solucao passiveis de contratar, que atendam a necessidade
gue motivou a solugao;

IV. justificativa expressa para o parcelamento ou ndo da solucdo, com a finalidade de possibilitar a
participacao do maior nimero possivel de licitantes com qualificagao técnica e econémica para
garantir o cumprimento das obrigagdes;

V. avaliagado periddica das necessidades que motivaram a terceirizagao, com vistas a identificar
novas alternativas que garantam maior economicidade e melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis; e adocao de Acordo de Niveis de Servigos com
critérios objetivos de mensuragao de resultados, preferencialmente pela utilizagao de ferramen-
ta informatizada, que possibilite a Administragao verificar se os resultados contratados foram
realizados nas quantidades e qualidades exigidas, e adequar o pagamento aos resultados efe-
tivamente obtidos.

»  DIRETRIZES PARA AS COMPRAS CONJUNTAS

Sao diretrizes para a realizagao de compras compartilhadas:

| padronizagédo dos bens a serem adquiridos;

Il. promocao de parcerias institucionais com 6rgaos da administracao publica, com vistas a realiza-
cao de compras compartilhadas;

ll. divulgagao, em regra, da intengao de registro de preco.

Em complementagao as diretrizes relativas as compras conjuntas, foi publicada a Portaria GPR 345, de 26 de
fevereiro de 2018, que regulamenta os procedimentos da Intencdo de Registro de Preco (IRP) no TUDFT (Vide
Anexo 06).
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E1) RELACIONAMENTO COM PARTES INTERESSADAS

‘Um modelo de governanca deve propiciar o equilibrio entre as legitimas expectativas das
diferentes partes interessadas, a responsabilidade e discricionariedade dos dirigentes e ges-
tores e a necessidade de prestar contas (IFAC, 2001).”

0 QUE DIZ 0 ACORDAOD 2.743/2015?

» 9.1.8 Estabelecer, em normativos internos, as competéncias, atribuicbes e responsabilidades dos dirigentes,
inclusive quanto a delegagcdo de competéncias, com respeito as aquisicoes, incluindo a responsabilidade
pelo estabelecimento de politicas e procedimentos de controles internos necessarios para mitigar 0s riscos
nas aquisicoes.

0 QUE FOI ENTREGUE?

POLITICA DE GOVERNANGA DE AQUISIGOES

Em marco de 2018, foi instituida a Politica de Governanga de Aquisigdes do Tribunal de Justica do Distrito
Federal e dos Territorios, que compreende principios, diretrizes, objetivos e competéncias, incluindo a respon-

sabilidade pelo estabelecimento de politicas e procedimentos de controles internos necessarios para mitigar

0S riscos nas aquisicoes.

Copia do normativo consta do Anexo 01.
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E2) ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

"A organizagdo, a partir de sua visdo de futuro, da andlise dos ambientes interno e externo
e da sua miss&o institucional, deve formular suas estratégias, desdobra-las em planos de
acdo e acompanhar sua implementagdo (BRASIL, 2010), oferecendo os meios necessarios
ao alcance dos objetivos institucionais e a maximizagao dos resultados (RBG, 2014).”

0 QUE DIZ 0 ACORDAOD 2.743/2015?

» 9.1.6 estabelecer formalmente,
» 9.1.6.7 objetivos organizacionais para a gestao das aquisicoes, alinhados as estratégias de negdcio;

» 9.1.6.2 pelo menos um indicador para cada objetivo definido na forma acima, preferencialmente em termos
de beneficios para o negdcio da organizagdo;

» 9.1.6.3 metas para cada indicador definido na forma acima;,

» 9.1.6.4 mecanismos que a alta administracdo adotara para acompanhar o desempenho da gestao das aquisicoes.

0 QUE FOI ENTREGUE?

DECLARAGAO DE MISSAOQ, VISAO E VALORES DA AREA DE AQUISIGOES

= Missao: Prover o TUDFT das condigbes necessarias ao alcance dos seus objetivos em prol dos melhores
resultados a sociedade, por meio de aquisicées planejadas, céleres, eficientes e de qualidade, observando
padrées éticos de conduta, a conformidade legal, a transparéncia, a sustentabilidade, a mitigagao de riscos
e 0 uso eficiente de recursos.

= Visao: Tornar o TJDFT reconhecido na Administragdo Publica Federal como drgao de exceléncia na gestao
de aquisigoes.

= Valores: Competéncia Técnica, Etica, Transparéncia, Legalidade, Eficiéncia, Celeridade, Qualidade e Sus-
tentabilidade.
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OBJETIVOS, INDICADORES E METAS PARA A AREA DE AQUISIGOES

A alta administragao do TJDFT estabeleceu objetivos, alinhados a estratégia da organizagao, indicadores e me-
tas para o alcance de cada objetivo, além de mecanismos de controle para medir o desempenho organizacional

da gestao das aquisigoes.

Os objetivos estabelecidos, relacionados com as respectivas perspectivas do Plano Estratégico do TUDFT, foram

0s seguintes:

Perspectiva: Resultados

= Otimizar a disponibilidade e o desempenho dos objetos adquiridos,

Perspectiva: Processos Internos

= Garantir a celeridade da tramitagdo dos processos administrativos de contratacao;
= Priorizar as contratagdes previstas no Portfolio de Projetos Estratégicos do TJDFT,
= Aprimorar os mecanismos de planejamento e gestao das aquisi¢coes,

= Adotar critérios de sustentabilidade nas contratagoes,

= Minimizar 0s custos operacionais das aquisicoes.

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

= Aperfeicoar as competéncias gerenciais e técnicas para a drea de aquisigées.

Perspectiva: Recursos

= Aprimorar a gestao e a execu¢ao dos recursos disponibilizados para as aquisigoes.
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Veja o infografico do Mapa Estratégico da érea de aquisigbes abaixo:

Prover o TIDFT das condicdes necessarias ao alcance dos seus objetivos
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para as aquisicoes T JD FT

Figura 02 — Mapa Estratégico

Os objetivos, bem como o detalhamento dos indicadores e metas estabelecidas estdo na portaria que institui a
Politica de Governanga de Aquisicoes do TJDFT, Anexo 01 deste relatorio.

De acordo com as competéncias estabelecidas no ato, o Comité de Contratagbes sera o responsavel por acom-
panhar os resultados dos indicadores e metas fixados e promover ajustes e medidas necessarias a melhoria do
desempenho da area de aquisigdes. O Comité ainda cuidara dos ajustes e reprogramagdes nos indicadores e me-
tas, assegurando sua a adequacéo e suficiéncia para o alcance dos objetivos estabelecidos, a fim de prover a drea
de aquisi¢des do dinamismo e da agilidade necessarios a sua permanente adaptagao aos contextos emergentes.

31

)




RESULTADOS ALCANCADOS | GOVERNANGA

RELATORIO DE RESULTADOS | PLANO DE AGAO - ACORDAO TCU 2.743/2015

' MECANISMO
CONTROLE

Sobre 0 componente controle, o RBG - Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgaos e Entidades da Admi-

O)

nistragao Publica registra: “Entretanto, para que esses processos sejam executados, existem riscos, 0s quais devem ser
avaliados e tratados. Para isso, é conveniente o estabelecimento de controles e sua avaliagao, transparéncia e accoun-
tability, que envolve, entre outras coisas, a prestagao de contas das acoes e a responsabilizacdo pelos atos praticados”.

Sao componentes do Mecanismo Controle:

C1) Gestao de Riscos e Controle Interno;
C2) Auditoria Interna;

C3) Accountability e Transparéncia.

No componente Controle foram realizadas as seguintes agoes:

C1) GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

O desafio da governanga nas organizagoes do setor publico é determinar quanto risco acei-
tar na busca do melhor valor para os cidadaos e demais partes interessadas, o que significa
prestar servigo de interesse publico da melhor maneira possivel (INTOSAI, 2007). O instru-
mento de governanga para lidar com esse desafio é a gestao de riscos.

0 QUE DIZ 0 ACORDAO 2.743/2015?

» 9.1.9 Estabelecer diretrizes para o gerenciamento de riscos da drea de aquisicoes,
» 9.1.10 Capacitar os gestores na drea de aquisicbes em gestao de riscos;

» 9.1.11 Realizar gestao de riscos das aquisigoes.
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0 QUE FOI ENTREGUE?

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Por meio da Portaria Conjunta 15/2017 foi instituida a Politica de Gestao de Riscos do TUDFT que compreende,
entre outros artefatos, os principios e as diretrizes da Gestao de Riscos do TJDFT. Além disso, foi criado o Es-
critério Corporativo de Riscos que funciona na Secretaria de Planejamento e Gestéo Estratégica — SEPG. (Vide
Anexo 04)

GESTAO DE RISCOS DA AREA DE AQUISIGOES

Uma vez que o Acérdao TCU 2.743/2015 - Plenario recomenda a gestao de riscos para a area de aquisigdes do
TJDFT, o Escritério Corporativo de Riscos - ECR escolheu a drea de aquisicoes como projeto piloto para iniciar a
aplicacao da metodologia e calibra-la.

A metodologia para o desenvolvimento do trabalho baseou-se em pesquisa bibliografica do referencial tedrico
existente sobre Gestado de Riscos e Gestao de Riscos em Aquisigbes, bem como em visitas técnicas a institui-
¢Oes publicas de modo a possibilitar o conhecimento acerca de metodologias de construgao de matrizes de
risco e sua utilizacao.

A partir do conhecimento adquirido, foram realizados grupos focais intitulados oficinas com as areas que lidam
com aquisicdes, conforme indicagao da Secretaria de Recursos Materiais — SEMA.

Por meio da aplicagado de oficinas participativas com foco na construgao da metodologia de gestéo de riscos,
pode-se enriquecer e amadurecer todas as equipes envolvidas no fluxo do processo de trabalho de contratacao.

Como resultado da identificagéo, foram obtidos 43 (quarenta e trés) riscos referentes a fase interna do processo
de aquisi¢des do TUDFT.
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Apds a consolidagdo e validagao dos riscos identificados, o ECR desenvolveu e encaminhou nova planilha aos
atores participantes do processo de aquisi¢gdes para realizagao da atribuicdo de pesos de probabilidade e im-
pacto para cada um dos riscos levantados.

Coube ao ECR a consolidagao das respostas avaliadas, a andlise e o tratamento estatistico dos dados obtidos.
A analise estatistica consistiu no levantamento dos riscos com maiores desvios padrdes na atribuigao de pesos
para probabilidade e impacto. Esses riscos foram posteriormente discutidos com os atores participantes para
manutengao ou reavaliagao dos pesos atribuidos.

A partir da andlise da matriz, identificaram-se os 5 (cinco) riscos criticos, de maior impacto, que deverdo ser
tratados da forma apropriada por responsaveis indicados pela area de aquisi¢des do TJDFT. Selecionados os
responsaveis por cada risco critico identificado, coube a eles a elaboracao de planos de acao para tratamento
individual dos riscos.

O plano de acao, Anexo 05 deste relatério, devera ser monitorado pelo Escritério Corporativo de Risco, cuja me-
todologia estabelecida devera ser rodada novamente no prazo de um ano.

C3) ACCOUNTABILITY E TRANSPARENCIA

A prestacdo de contas ndo deve restringir-se ao desempenho econémico-financeiro, mas
contemplar também os demais fatores (inclusive intangiveis) que norteiam a agao gerencial
e que conduzem a criagao de valor para a organizacdo (IBGC, 2009)".

0 QUE DIZ 0 ACORDAOD 2.743/2015?

» 9.1.15 Publicar todos os documentos que integram os processos de aquisigoes (e.qg., solicitagdo de aquisi-
¢do, estudos técnicos preliminares, estimativas de pregos, pareceres técnicos e juridicos, etc.) na internet;

» 9.1.16 Publicar na sua pagina na internet a decisao quanto a reqularidade das contas proferida pelo 6rgao
de controle externo,

» 9.1.17 Publicar a agenda de compromissos publicos do principal gestor responsavel pelas aquisigoes.
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0 QUE FOI ENTREGUE?

PUBLICAGAO DOS DOCUMENTOS QUE INTEGRAM O PROCESSO DE AQUISIGOES

O TJDFT ja publicava no link Transparéncia todos os editais de licitagdes, questionamentos, impugnagoes, atas
de registros de precos, agenda das licitagdes (com as datas e horérios de aberturas dos procedimentos licita-
térios) e demais informacgdes pertinentes aos contratos gerados. Desde janeiro de 2018, também estd sendo
publicada a cépia integral do processo administrativo, onde constam o projeto basico, a pesquisa de precos e o
parecer juridico relativo a aquisigdo proposta.

PUBLICAGAO DE AGENDAS

Estao publicadas no Portal Transparéncia as agendas de compromissos publicos do gestor da SEMA e do
Secretario-Geral do TJDFT.
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De acordo com o Referencial Basico de Governanca, ‘gestdo diz respeito ao funcionamento do dia a dia de pro-
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gramas e de organizagbes no contexto de estratégias, politicas, processos e procedimentos que foram estabelecidos
pelo drgdo (WORLD BANK; 2013), preocupa-se com a eficacia (cumprir as agbes priorizadas) e a eficiéncia das agoes
(realizar as agdes da melhor forma possivel, em termos de custo-beneficio)”.

Para o aprimoramento da gestao das aquisicoes foram realizadas as sequintes agoes:

PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES

0 QUE DIZ 0 ACORDAO TCU 2.622/2015?

» 9.2.1.12 executar processo de planejamento das aquisices, contemplando, pelo menos:

X

9.2.1.12.1 elaboragéo, com participacdo de representantes dos diversos setores da organizagdo, de um do-
cumento que materialize o plano de aquisi¢coes, contemplando, para cada contratagao pretendida, informa-
¢cbes como: descrigcao do objeto, quantidade estimada para a contratagao, valor estimado, identificagdo do
requisitante, justificativa da necessidade, periodo estimado para executar a aquisicao (e.g., més), programa/
acao suportado(a) pela aquisicdo, e objetivo(s) estratégico(s) apoiado(s) pela aquisicao;

» 9.2.1.12.2 aprovacao, pela mais alta autoridade da organizagdo, do plano de aquisi¢oes;
» 9.2.1.12.3 divulgagao do plano de aquisicbes na internet;

» 9.2.1.12.4 acompanhamento periodico da execugdo do plano, para corre¢ao de desvios.

0 QUE FOI ENTREGUE?

PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES

Em que pese nao haver recomendacao expressa dentro do Acérdao TCU 2.743/2015 - Plenario para que o
TJDFT elaborasse um documento que materializasse o plano de aquisi¢cdes anual do érgao, o plano de contra-
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tagdes foi elaborado e executado, em 2017, pela primeira vez dentro do Tribunal, observando o estabelecido
dentro do Acdrdao TCU 2.622/2015 - Plenario. A elaboracdo do plano teve participagao de diversos setores e
deliberacao do Comité de Contratacoes, considerando as diretrizes do Presidente e o cenario orgamentario para
o exercicio. O Plano de Contratagdes 2017 foi publicado na internet e teve acompanhamento e monitoramento
da Secretaria-Geral e da Secretaria de Recursos Materiais.

ALTERAGOES DO FLUXO DO PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES

Considerando a experiéncia vivenciada em 2017, e uma vez que o plano é uma ferramenta essencial para o
sucesso e qualidade das aquisigdes, ja consta em tramitacao processo administrativo, o PA 23.135/2017, solici-
tando alteragoes nas regras relativas ao planejamento de contratagoes, constantes dentro do Regimento Inter-
no Administrativo. Para os proximos anos, espera-se que o plano de contratagdes seja o reflexo do alinhamento,
integragao e sinergia entre todos os atores que compdem o sistema de governanca do TJDFT, além de atender
as recomendacoes da Corte de Contas.

PAINEL DE CONTRATAGOES

‘Nao se gerencia o que nao se mede” (William Edwards Deming). Nesse sentido, o novo painel Business Inteli-
gence - Gestao de Contratagbes do TUDFT consegue acessar de forma rapida os dados e relatérios contratuais,
viabilizando a gestdao mais eficiente das contratagdes da Casa. O painel aguarda alguns ajustes para a homolo-
gacao e posterior publicagéo no Portal Transparéncia.

PROCESSO0S DE TRABALHO

0 QUE DIZ 0 ACORDAO TCU 2.743/2015?

» 9.1.21 incluir, no seu modelo de processo de aquisi¢bes para a contratagcdo de bens e servigos, 0s sequintes
controles internos na etapa de elaboragdo dos estudos técnicos preliminares:
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9.1.1.21.1 levantamento de mercado junto a diferentes fontes possiveis, efetuando levantamento de con-
tratagoes similares feitas por outros 6rgaos, consulta a sitios na internet (e.g. portal do software publico),
visita a feiras, consulta a publicagdes especializadas (e.g. comparativos de solugbes publicados em revistas
especializadas) e pesquisa junto a fornecedores, a fim de avaliar as diferentes solugdes que possam atender
as necessidades que originaram a contratagao (art. 6°, inciso X, alinea ‘c’, da Lei 8.666/1993);

9.1.21.2 definigdo do método de calculo das quantidades de materiais necessarios a contratagao;

9.1.21.3 documentagao do método utilizado para a estimativa de quantidades de materiais no processo de
contratagao, juntamente com os documentos que lhe dao suporte,

9.1.21.4 definigdo do método de calculo das quantidades de postos de trabalho necessarios a contratagao,

9.1.21.5 documentagdo do método utilizado para a estimativa de quantidades no processo de contratacgao,
Jjuntamente com os documentos que lhe dao suporte;

9.1.21.6. definicdo do método para a estimativa de pregos, considerando uma cesta de pregos, podendo
utilizar-se das diretrizes contidas na IN-SLTI 5/2014;

9.1.21.7 documentacgédo do método utilizado para a estimativa de precos no processo de contratagao, junta-
mente com os documentos que |he dao suporte;

9.1.21.8 avaliagao se a solugéo é divisivel ou nao, levando em conta o mercado que a fornece e atentando que a
solugdo deve ser parcelada quando as respostas a todas as quatro perguntas a sequir forem positivas: 18) E tec-
nicamente vidvel dividir a solugéo- 22) E economicamente vidvel dividir a solucdo- 32) Ndo ha perda de escala ao
dividir a solugdo- 42) Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliagao da competitividade ao dividir a solugdo,

9.1.21.9 avaliagao, no caso de contratagao de servigos continuados, as diferentes possibilidades de critérios
de qualificacao econdémico-financeiras previstas no art. 19, inciso XXIV, da IN-SLTI 2/2008, considerando os
riscos de sua utilizagdo ou nao.

9.1.22.3 previsdo, no modelo de gestao do contrato, quando se tratar de contratacao de servigos, da segre-
gacao das atividades de recebimento de servigos de forma que:

9.1.22.3.1 o recebimento provisdrio, a cargo do fiscal que acompanha a execugdo do contrato, basele se no
que foi observado ao longo do acompanhamento e fiscalizagdo (art. 73, inciso |, alinea ‘a’, da Lei 8.666/93)

9.1.22.3.2 o0 recebimento definitivo, a cargo de outro servidor ou comissao responsavel pelo recebimento de-
finitivo, deve basear se na verificagdo do trabalho feito pelo fiscal e na verificagao de todos os outros aspec-
tos do contrato que nao a execugdo do objeto propriamente dita (art. 73, inciso I, alinea *b’, da Lei 8.666/93)

A

0 QUE FOI ENTREGUE?

POLITICA DE CONTROLES INTERNOS

Por meio da Portaria GPR 1.944/2016, o TUDFT instituiu Politica de Controles Internos nos processos de aquisi-
cOes para a contratagao de bens e de servigos e na gestao dos contratos decorrentes (Vide Anexo 11).

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES AS CONTRATAGOES

Uma vez que forma identificados entre os riscos de maior impacto nas contratages propostas, e considerando a
recomendacao do TCU para que os estudos técnicos preliminares estejam evidenciados nos autos dos processos
de aquisigao, a Administragao do TJDFT, por meio do Memorando SEG 43/2017, determinou que fossem elabo-
rados estudos técnicos preliminares para as contratagdes de bens e servigos a partir de 2018. Os formularios
respectivos ja estao disponiveis no Sistema Eletronico de Informagdes - SEl e sendo utilizados pelas unidades
gestoras responsaveis por projetos.

Além disso, em todas as politicas estabelecidas pela Casa, as diretrizes sao claras quanto a exigéncia da formali-
zacao dos estudos técnicos preliminares as contratagoes.

PESQUISA DE PREGOS

A nova Portaria GPR 2.749/2017 estabeleceu normas e diretrizes para a realizagao de pesquisa de precos de
mercado, com a finalidade de subsidiar as contratacoes do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territé-
rios — TUDFT.

De acordo com o novo normativo a pesquisa de precos sera realizada pela unidade solicitante, por meio de
ampla e variada pesquisa de mercado, de modo a formar uma cesta de precos aceitaveis com quantidade de or-
camentos proporcional as opgoes de fontes disponiveis no mercado, utilizando as fontes elencadas na Portaria,
devendo ser apresentados, no minimo, trés documentos comprobatdérios de precos validos, a depender de sua
finalidade, observados os critérios estabelecidos. (Vide Anexo 08)

SEGREGAGAO DAS ATIVIDADES DE RECEBIMENTO DO OBJETO

Por meio do PA 23.1235/2017 foram solicitadas alteragdes ao Capitulo VII, do Titulo I, do Livro Il do Regimen-
to Interno Administrativo da Secretaria do TUDFT - RIA, estabelecendo novas regras para o recebimento do
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objeto do contrato, que devera ser feito por servidor ou comissao de recebimento, designada especialmente
para este fim.

ALTERAGOES NO FLUXO DOS PROCESSOS

Foram propostas alteragdes substanciais no RIA, por meio do PA 23.135/2017, com o objetivo de aprimorar o
fluxo das contratacgdes, além de estabelecer outros procedimentos relativos a governanga e gestao das aquisi-
¢oOes. Para as alteragdes sugeridas foram observadas as atuais normas de aquisiges publicas; o Acérddo TCU
2.743/2015 — Plenario; a Instrugao Normativa n° 05/2017 — MPOG; a Portaria do TCU n°® 297/2012; a Portaria
GPR 1.944/2016 e recomendacdes realizadas pela Secretaria de Controle Interno - SECI.

PENALIDADES

A nova Portaria GRP 2.037/2017 estabeleceu procedimentos para aplicagao das penalidades previstas nos arts.
86 e 87 da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993, e no art. 7o da Lei 10.520, de 17 de julho de 2002. (Vide Anexo 09)

PAGAMENTO DE DESPESAS

A nova Portaria Conjunta 106/2017 regulamentou a abertura, organizagao, tramitagao e conclusao dos proces-
sos administrativos que envolvam contratagdes e pagamento de despesas.(Vide Anexo 10)

CANAL DO GESTOR DE CONTRATOS

Este espaco virtual, disponibilizado na intranet do TJDFT, pretende melhorar a comunicacao, integrar e reduzir a
distancia entre todos os que atuam nas aquisi¢coes do Tribunal. O canal traz manuais, atualizagao jurispruden-
cial, novidades relacionadas a licitagdes e contratos, links interessantes, além de criar uma linha direta com a
SEMA para duvidas e sugestoes.

O canal é o retrato da governancga e da gestao de aquisicdes do TUDFT. Todas as frentes de trabalho oriundas
do Acordao TCU 2.743/2015 - Plenario ganharam destaque dentro do novo espaco. Além disso, se antes havia
paginas destacadas para Secretaria de Controle Interno, Consultoria Juridico-Administrativa e Secretaria de
Recursos Materiais, agora todos estdo no mesmo espaco, facilitando, assim, 0 acesso.
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Tendo em vista o aprimoramento da gestdo das contratagdes e a efetiva execugao dos valores empenhados,

GESCON — GESTAO CONTRATUAL

estd em desenvolvimento o primeiro médulo do GESCON, sistema informatizado de gestao contratual.
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ANEXOS

ANEXO0 01 | POLITICA DE GOVERNANCA DE AQUISICOES

PORTARIA GPR 261, DE 09 DE FEVEREIRO DE 2018

Institui a politica de governancga de aquisicbes do Tribunal de Justiga do Distrito Federal e
dos Territorios — TJDFT.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS, no uso de suas atribui-
¢oOes legais e regimentais e em vista do contido no Processo Administrativo 23.346/2017,

RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° Fica instituida a politica de governanga de aquisi¢cdes do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos
Territérios — TUDFT, que compreende principios, diretrizes, objetivos e responsabilidades.

Art. 2° As aquisi¢des no ambito do TIDFT observaréo a politica estabelecida nesta Portaria, bem como as dis-
posicdes constitucionais, legais, regulamentares e regimentais vigentes.

Art. 3° Para os efeitos do disposto nesta Portaria, considera-se:

| — governanca de aquisi¢oes: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo das aquisigoes, objetivando que as aquisicdes agreguem valor ao
negocio do 6rgao, com riscos aceitaveis;

Il — aquisicdes: na abordagem da governanca e gestdo de aquisi¢des, o termo se refere a compra de bens, a
contratagao de obras ou servigos, ou esses em conjunto, com ou sem licitagdo, com ou sem a formalizagao
de contrato;

Il — area de aquisigdes: Secretaria de Recursos Materiais — SEMA, Coordenadoria de Compras, Contratos e Con-
vénios — COMP, Comissao Permanente de Licitagao — CPL, unidades gestoras, gestores e fiscais de contratos;
IV — gestdo de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta Ad-
ministracdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar, gerenciar e tratar eventos que possam impactar
a organizacéao, destinado a fornecer seguranca razodavel quanto a realizagao de seus objetivos;V — unidades
gestoras: unidades administrativas de apoio indireto a prestagao jurisdicional com contratos vinculados;

VI — atores da area de aquisi¢des: todos os servidores que atuam nos processos de aquisigoes do TJDFT.

46

RELATORIO DE RESULTADOS | PLANO DE AGAO - ACORDAO TCU 2.743/2015

Art. 4° A politica de governancga de aquisicdes do TUDFT tem por finalidade:

| — estimular a adogéo de praticas de governanga e gestédo de aquisigbes com foco no planejamento de con-
tratagoes;

[l — estabelecer mecanismos para asseqgurar a utilizagao eficiente de recursos publicos e que auxiliem a toma-
da de decisdo em aquisicoes;

[ll — mitigar riscos nas aquisigoes;

IV — fomentar a transparéncia na gestédo das aquisicoes do TUDFT;

V — atender as recomendacoes dos 6rgaos de controle.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS, DIRETRIZES E OBJETIVOS

Secéo |
Dos principios

Art. 5° A politica de governancga de aquisi¢cdes do TJDFT rege-se pelos principios da legalidade, da impessoa-
lidade, da isonomia, da moralidade, da integridade, da confiabilidade, da prestagao de contas e responsabilidade, da
transparéncia, da motivagéo, da probidade administrativa, da seguranca juridica, do interesse publico, da economici-
dade, da eficiéncia e pelos demais principios constitucionais e legais e atos normativos correlatos.

Secéo Il
Das diretrizes gerais

Art. 6° S30 as sequintes as diretrizes para os atores da area de aquisigées do TJDFT:

| — garantir que os procedimentos de planejamento das aquisicdes sejam aperfeicoados;

Il — assegurar que as aquisicoes estejam alinhadas as diretrizes da Administragao e ao planejamento estraté-
gico, com seus respectivos riscos gerenciados;

[ll — asseqgurar o aperfeigoamento e a disseminacao dos controles internos, fundamentados na gestao de ris-
Cos para a area de aquisigoes;

IV — adotar praticas de gestao e planejamento setoriais que assegurem a otimizacdo de custos e a potencia-
lizagao dos recursos disponiveis;

V — garantir a presencga dos estudos técnicos preliminares nos autos dos processos de contratagao de bens e
servigos com a evidenciagdo das medicdes realizadas e da escolha da melhor solugdo para o TUDFT;

VI — garantir que as novas aquisigoes aumentem a eficiéncia;
VIl — buscar a cooperagao entre as unidades do TUDFT para o planejamento e a gestdo das aquisigoes;
VIl — assegurar o consumo consciente e racional dos recursos publicos;

IX — estimular as aquisigdes com critérios sustentaveis;
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X — estimular as compras conjuntas visando a economia em escala;

XI — incorporar padrdes elevados de conduta ética no comportamento de todos que atuam na governanca e
gestao de aquisigbes, em consonancia com as fungoes e as atribuigbes designadas;

XlI = assegurar o equilibrio econémico-financeiro nos contratos;

XIIl — promover a comunicacao aberta, voluntaria e transparente dos procedimentos e dos resultados das aqui-
sigcdes do Tribunal, de maneira a fortalecer o acesso publico a informacao;

XIV — aperfeicoar a gestdo por competéncias por meio da capacitagao e desenvolvimento de servidores e ges-
tores que atuam na area de aquisigdes do TJDFT.

§ 1° Todas as aquisic¢oes, inclusive as contratacoes diretas e adesdes a atas de registro de pregos devem ser
precedidas de planejamento adequado, elaborado em harmonia com o planejamento estratégico institucional, com as
politicas de estoque e de sustentabilidade, bem como com os planos taticos setoriais das unidades administrativas
quando houver.

§ 2° Os documentos que integram os processos de aquisigdes, tais como solicitagdo de aquisicao, estudos
técnicos preliminares, estimativas de pregos, pareceres técnicos e juridicos, deverao ser publicados na internet.

SUBSEGAOI
DAS DIRETRIZES PARA A TERCEIRIZAGAO DE SERVIGOS

Art. 7° A prestacdo de servigos para a realizagao de tarefas executivas sob regime de execucao indireta, com
ou sem o fornecimento de mao de obra, fundamenta-se nas seguintes diretrizes:

| — elaboragao de estudo técnico preliminar, que demonstre os resultados a serem alcangados em termos de
economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

[l — definigao clara e precisa do escopo das atividades a serem terceirizadas, com vista a garantir que o plane-
jamento da contratagao considere a solugao completa;

[l — identificacdo dos diferentes tipos de solucdo passiveis de contratacédo, que atendam a necessidade que
motivou a solugao;

IV — justificativa expressa para o parcelamento ou ndo da solugéo, com a finalidade de possibilitar a participa-
¢ao do maior nimero possivel de licitantes com qualificagéo técnica e econémica para garantir o cumprimento
das obrigagoes;

V — avaliagao periddica das necessidades que motivaram a terceirizagéo, com vista a identificar novas alterna-
tivas que garantam maior economicidade e melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e finan-
ceiros disponiveis; e adocao de acordo de niveis de servicos com critérios objetivos de mensuragao de resul-
tados, preferencialmente pela utilizacdo de ferramenta informatizada, que possibilite a Administragao verificar
se os resultados contratados foram realizados nas quantidades e qualidade exigidas, e adequar o pagamento
aos resultados efetivamente obtidos.

Paragrafo tnico. Os procedimentos relativos as contratagbes de prestagao de servigos seguem o disposto no
Regimento Interno Administrativo da Secretaria do TUDFT — RIA e, como politica de boas praticas, os atos normativos
que tratam da matéria editados pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.
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SUBSEGAO Il
DAS DIRETRIZES PARA AS COMPRAS COMPARTILHADAS

Art. 8°. Sdo diretrizes para a realizagao de compras compartilhadas:

| — padronizacao dos bens a serem adquiridos;

Il — promogao de parcerias institucionais com ¢érgaos da administragéo publica, com vista a realizagao de
compras compartilhadas;

[l — divulgagao, em regra, da intengao de registro de prego.

SUBSEGAO IlI )
DAS DIRETRIZES PARA A GESTAO DE RISCOS NAS AQUISIGOES

Art. 9°. A gestdo de riscos das aquisigdes devem observar as seqguintes diretrizes:

| — integrar o processo de aquisi¢des, englobando todo o ciclo de vida da contratacao;
Il — estar alinhada a metodologia de gestao de riscos corporativa do TJDFT;

[ll — considerar fatores humanos e culturais;

IV — contribuir para a tomada de decisao relativa as aquisicoes;

V — contribuir para a melhoria continua das aquisi¢des da organizacao.

Secgéo Il
Dos objetivos, indicadores e metas para a gestao de aquisicoes

Art. 10. S30 objetivos para a gestdo de aquisicdes do TUDFT:

| — otimizar a disponibilidade e o desempenho dos objetos adquiridos;

[l — garantir a celeridade da tramitagao dos processos administrativos relativos a aquisigoes;
[ll — priorizar as aquisigoes previstas no Portfélio de Projetos Estratégicos do TUDFT;

IV — aprimorar os mecanismos de planejamento e gestao das aquisicoes;

V — adotar critérios de sustentabilidade nas aquisigoes;

VI — minimizar os custos operacionais das aquisigoes;

VIl — aperfeicoar as competéncias gerenciais e técnicas da area de aquisicdes;

VIII — aprimorar a gestao e a execugao dos recursos disponibilizados para as aquisigoes.

Paragrafo tinico. O desempenho dos objetivos previstos neste artigo serd monitorado por indicadores e metas,

em reunides quadrimestrais do Comité de Contratagoes, conforme Anexo desta Portaria.

CAPITULO IlI
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES
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Art. 11. Compete ao Comité de Contratagdes, além das atribuicdes previstas no RIA:

| — subsidiar tecnicamente o ordenador de despesa nas decisoes relacionadas as aquisi¢cdes do TJDFT,

Il — estabelecer prioridades para as aquisigoes, de acordo com a estratégia organizacional e as diretrizes da
Administragao do TJDFT;

[ll — garantir o alinhamento das demandas aprovadas no Plano de Contratagdes as diretrizes desta Portaria e
ao Plano Estratégico do TJDFT;

IV — emitir orientacdes e recomendacdes as diversas unidades do Tribunal para garantia do pleno cumprimen-
to das diretrizes da Administragao e do Plano de Contratagoes;

V —acompanhar e revisar o Plano de Contratagdes do TUDFT;

VI — solicitar as unidades gestoras esclarecimentos, informagoes e estudos que promovam inovagdes e redu-
gao de despesas, observando as diretrizes da Administracao do TJDFT,

VIl — acompanhar os resultados dos indicadores e metas fixados para a area de aquisigbes e promover 0s
ajustes e as medidas necessarios a melhoria do desempenho;

VIII — deliberar sobre propostas de extingdo ou criagdo de novos indicadores e metas relacionados aos objeti-
vos da drea de aquisigoes;

IX — deliberar sobre ajustes e reprogramacdes nos indicadores e metas, assegurando sua adequacgéo e sufici-
éncia para o alcance dos objetivos estabelecidos nesta Portaria, a fim de prover a area de aquisi¢cdes do dina-
mismo e da agilidade necessarios a sua permanente adaptacao aos contextos emergentes.

Art. 12. E responsabilidade da Secretaria-Geral do TIDFT — SEG:

| — zelar pela atualizagédo das diretrizes emanadas desta Portaria;

Il — zelar para que as diretrizes da Administragédo afetas as contratagbes sejam amplamente divulgadas e dis-
seminadas;

[l — subsidiar o ordenador de despesas com as informacdes necessarias a tomada de decisdo em licitagdes
e contratos;

IV — propor normas necessarias a execucgao da politica de que trata esta Portaria;
V — promover a revisao e o alinhamento dos atos normativos vigentes relativos a licitages e contratos;

VI — propor medidas para o fortalecimento da area de aquisicdes do TJDFT, observadas as melhores praticas
da administracado publica e as recomendagdes dos 6rgaos de controle;

VII — fomentar boas praticas de gestdo de contratos, gestéo de riscos e gestdo de processos que visem garan-
tir a efetividade das diretrizes desta Portaria;

VIl = fomentar a transparéncia dos atos praticados em licitagcdes e contratos e assegurar 0s meios necessa-
rios para a publicagao dos documentos no link Transparéncia do TJDFT;

IX — proporcionar os meios necessarios, inclusive a infraestrutura tecnoldgica, para o desempenho integrado e
sistémico da area de aquisicoes do TUDFT;
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X — fomentar o Plano de Logistica Sustentavel — PLS nas unidades gestoras de contrato como ferramenta
de gestdo essencial para o monitoramento de consumo e gastos do Tribunal, devendo o PLS ser instrumento
balizador dos estudos técnicos preliminares das aquisigoes propostas;

XI —acompanhar e monitorar a execugao do Plano de Contratacdes do TJDFT, bem como orientar as unidades
gestoras vinculadas com vista ao alcance dos resultados propostos;

XII — fomentar praticas de planejamento e a gestao integrada das aquisigoes do TJDFT, com apoio de suas
assessorias, da SEMA e da Secretaria de Recursos Orgamentarios e Financeiros — SEOF, estabelecendo priori-
dades na tramitagéo processual das licitagdes e contratos, de acordo com as estratégias do Comité de Contra-
tacoes e as diretrizes da Administragao;

Xl = garantir, por meio de suas assessorias ou pela criagao de unidade responsavel, a estrutura necessaria
para atendimento das responsabilidades instituidas nesta Portaria;

XIV — propor atos normativos para o aprimoramento dos procedimentos de controle interno necessarios a
mitigacao de riscos nas aquisigdes;

XV — designar integrantes, gestores e fiscais de contratos, observando o volume de contratos e a especialidade
de cada servidor.

Art. 13. E responsabilidade da SEMA, além das competéncias instituidas em outros atos normativos:

| — zelar pela aplicagao das diretrizes e objetivos estabelecidos para a area de aquisigoes;
Il — propor a atualizagao, extingéo e criagdo de atos normativos pertinentes a area de aquisigoes;
[ll — propor medidas para o fortalecimento da drea de aquisicdes do TJDFT;

|V — adotar instrumentos e praticas de gestao de riscos e gestao de processos, tendo em vista a conformidade
e a legalidade dos atos praticados em licitagdes e contratos;

V — aprimorar procedimentos internos de controle necessarios para mitigar os riscos nas aquisigoes, propondo
e estabelecendo novos pontos de controle quando pertinentes;

VI — executar a agenda de licitacdes e contratos do TUDFT, de acordo com as estratégias do Comité de Contratagbes
e as diretrizes da Administragao, primando pela eficiéncia, conformidade, celeridade e legalidade de seus atos;

VIl = fomentar a comunicagao e o alinhamento com as unidades gestoras de contratos e diretrizes da alta Ad-
ministracado, aprimorando a integragao e a visao sistémica da area de aquisi¢cdes do Tribunal.

Art. 14. E responsabilidade dos titulares das unidades gestoras de contratos:

| —assegurar a disseminagao e cumprimento das diretrizes estabelecidas nesta Portaria pelos servidores que
lhes sdo subordinados;

Il — adotar as melhores préaticas de gestéo, primando pela eficiéncia, eficacia e efetividade das aquisigdes propostas;

[ll — assegurar a elaboragéo dos estudos técnicos preliminares relativos as contratagdes propostas, escolhen-
do a melhor solucéo de negécio as necessidades do Tribunal;

IV — elaborar planos setoriais alinhados ao negécio institucional, primando pelas aquisi¢des que impactam e
dao sustentacédo a realizacdo da prestacéao jurisdicional;
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V — estimular a capacitacado dos servidores vinculados em cursos de gestao de projetos, licitacdes e contratos,
gestao de riscos e gestao contratual, além de outros relativos ao negoécio da unidade;

VI — indicar integrantes, gestores e fiscais de contratos, observando o volume de contratos e a especialidade
de cada servidor.

CAPITULO IV
DOS INSTRUMENTOS E DAS FUNGOES-CHAVE

Art. 15. Sdo instrumentos da politica de governanca de aquisigbes do TUDFT:

| — Plano Estratégico;

[l = Plano de Administragao — PLABI;

[ll — Plano de Contratagbes do TJDFT;

IV — Plano Estratégico de TIC — PETIC;

V — Plano Diretor de TIC — PDTIC;

VI — Plano de Contratagtes de STI,

VIl = Plano de Obras;

VIII = Plano de Capacitagao;

IX — Plano de Logistica Sustentavel — PLS;

X — politica de sustentabilidade de contratagdes de bens e servigos;
XI = politica de gestao de riscos;

XII = politica de estoque;

Xl — Regimento Interno Administrativo da Secretaria do TUDFT — RIA;
XIV — Comisséo de Etica e Conduta;

XV — Comité de Contratagoes;

XVI — Painel de Contratacoes.
Art. 16. S3o consideradas fungbes chave da area de aquisi¢coes do TUDFT:

| — gestor da Secretaria de Recursos Materiais;
[l — gestor da COMP;

[ll — gestor/presidente da CPL;

IV — servidores que atuam na COMP;

V — membros da CPL;

VI — gestores e fiscais de contrato.
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Art. 17. A escolha dos ocupantes de fungdes chave, fungdes de confianga ou cargos em comisséo na area de
aquisicdes observara os perfis de competéncias definidos no modelo de gestdo por competéncias e sera pautada
pelos principios da transparéncia, da motivacéo, da eficiéncia e do interesse publico.

Paragrafo tnico. O modelo de gestao por competéncias fundamenta-se no mapeamento das competéncias
(conhecimentos, habilidades e atitudes) necessérias ao cumprimento da miss&o institucional, estabelecendo agdes
de selegao, movimentagao, gestao de desempenho, capacitacao e desenvolvimento de servidores e gestores.

Art. 18. A SERH é responsdvel pelo(a):

| — mapeamento e a atualizagdo das competéncias das fungdes chave;

[l — proposigao e a execugao de a¢des de desenvolvimento e apoio gerencial com foco na aplicagdo do modelo
de gestado por competéncias;

[Il — execugao de selecao interna por competéncias;
IV — gestdo do Programa de Gestéo de Desempenho por Competéncias — PGDCOMP.

Paragrafo tnico. A SERH promovera agoes de sensibilizagdo com a area de aquisi¢des para utilizagdo do mo-
delo de competéncias a cada inicio de gestdo do TUDFT.

Art. 19. A Secretaria da Escola de Formagao Judiciaria — SEEF, com base nas competéncias mapeadas pela
SERH, devera garantir a capacitacdo, continua e adequada, de gestores e fiscais de contratos, de pregoeiros e demais
gestores e servidores da area de aquisiges para o exercicio de suas atribuigbes no que concerne a aquisicdes, gestao
de riscos, gestdo de contratos e gestdo do orgamento.

CAPITULO V
DISPOSIGOES FINAIS

Art. 20. As normas gerais e especificas de governancga e gestao das aquisicdes emanadas do TUDFT s&o con-
sideradas parte integrante da politica de governanca de aquisigées, entre elas:

| — portaria sobre politica de estoque;

[l — portaria sobre politica de sustentabilidade;

[ll — portaria sobre politica de gestéao de riscos;

IV — Resolugéo 2 de 12 de dezembro de 2016, do Conselho da Magistratura;

V — Regimento Interno Administrativo da Secretaria do TJDFT;

VI — portarias de delegagao de competéncias do ordenador de despesas a gestores do TJDFT;

VIl — portarias anuais que designam e atribuem competéncias a CPL e aos pregoeiros.Art. 21. Esta Portaria

entra em vigor na data de sua publicagao.

DESEMBARGADOR MARIO MACHADO
PRESIDENTE
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ANEXO
DETALHAMENTO DOS INDICADOES E METAS RELATIVOS AOS OBJETIVOS PREVISTOS
NO ART. 10 DA PORTARIA GPR 261, DE 09 DE FEVEREIRO DE 2018

1) OBJETIVO ESTRATEGICO: OTIMIZAR A DISPONIBILIDADE E
O DESEMPENHO DOS OBJETOS ADQUIRIDOS

INDICADOR: TEMPO MEDIO DE PERMANENCIA DE ITENS EM ESTOQUE
Descrigao: mede o tempo médio de estocagem dos itens presentes nos depositos de bens de consumo e per-
manente do Tribunal.

Férmula: (somatdrio dos tempos de estocagem dos itens presentes nos depdésitos, no periodo de apuragao /
qguantidade de itens presentes nos depdsitos, no periodo de apuragao) x 100

Periodicidade de apuragao: quadrimestral

Unidade de medida: dias

Unidade responsavel pela apuragao do indicador: COBEC e COPAT
Fonte de coleta: Sistema de Administragéo de Materiais — AS|

Observagoes: a apuracao devera ser feita com a discriminagao dos bens de consumo, dos bens permanentes e
dos bens de TIC (consumo e permanente). As metas de 2018, 2019 e 2020 serdo definidas apds a mensuragao
do indicador no primeiro quadrimestre de 2018.

2) OBJETIVO ESTRATEGICO: GARANTIR A CELERIDADE DA TRAMITAGAO
DOS PROCESSO0S ADMINISTRATIVOS DE AQUISIGOES

INDICADOR: {NDICE DE AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS EM TEMPO-PADRAQ

Descrigao: mede a quantidade de contratacdes realizadas no tempo-padrao em comparagao com o total de
contratagdes realizadas no periodo de apuragao.

Férmula: (numero de contratagoes finalizadas no tempo-padrdo / nimero total de contratagées finalizadas) x 100
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Periodicidade de apuragao: quadrimestral
Unidade de medida: porcentagem
Unidade responsavel pela apuracao do indicador: SEMA

Fonte de coleta: SICOMP e arquivos internos (data de homologagéo das licitagdes)

3) OBJETIVO ESTRATEGICO: PRIORIZAR AS AQUISIGOES PREVISTAS
NO PORTFOLIO ESTRATEGICO DO TJDFT

INDICADOR: INDICE DE CONTRATAGOES ESTRATEGICAS
Descrigao: mede, em relacao as aquisigdes previstas no Plano de Contratagdes Anual, a quantidade que esta
prevista nos projetos constantes no Portfélio de Projetos Estratégicos.

Formula: (quantidade de aquisicdes para os projetos constantes no Portfélio de Projetos Estratégicos incluidas
no Plano de Contratagbes Anual / quantidade total de aquisicOes previstas para os projetos constantes no Por-
tfélio de Projetos Estratégicos) x 100

Periodicidade de apuragao: anual
Unidade de medida: porcentagem
Unidade responsavel pela apuracao do indicador: SEMA e SEPG

Fonte de coleta: Painel de Contratacdes e Portfdlio de Projetos Estratégicos
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4) OBJETIVO ESTRATEGICO: APRIMORAR 0S MECANISMOS DE
PLANEJAMENTO E GESTAO DAS AQUISIGOES

INDICADOR: [NDICE DE ALINHAMENTO DAS AQUISICOES
Descrigao: mede, em relacdo as aquisigdes previstas no Plano de Contratagdes Anual, a quantidade que esta
prevista nos planos setoriais.

Férmula: (quantidade de aquisigdes previstas nos planos setoriais incluidas no Plano de Contratagées Anual /
guantidade de aquisigdes previstas no Plano de Contratagdes Anual) x 100

Periodicidade de apuragao: anual

Unidade de medida: porcentagem

Unidade responsavel pela apuracao do indicador: SEMA
Fonte de coleta: Planos Setoriais e Painel de Contratagoes

Observagoes: consideram-se planos setoriais o Plano de Obras e o Plano de Contratagdes de TIC. As metas de
2019 e 2020 serao definidas apds a execugao do Plano de Contratagdes de 2018.

5) OBJETIVO ESTRATEGICO: ADOTAR CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS AQUISIGOES

INDICADOR: PERCENTUAL DE LICITAGOES REALIZADAS PELO TJDFT COM CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

Descrigao: mede o percentual de licitagOes realizadas com critérios de sustentabilidade.

Férmula: (quantidade de licitagdes com exigéncia de critérios de sustentabilidade no edital / quantidade total de
licitagdes realizadas pelo TUDFT) x 100

Periodicidade de apuragao: quadrimestral
Unidade de medida: porcentagem
Unidade responsavel pela apuracao do indicador: SEMA

Fonte de coleta: planilha eletronica
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Observagoes: a meta devera ser mensurada de acordo com a oferta do mercado de produtos certificados como

sustentaveis e servigos.

6) OBJETIVO ESTRATEGICO: MINIMIZAR OS CUSTOS OPERACIONAIS DAS AQUISIGOES

INDICADOR: (NDICE DE RETRABALHO NA INSTRUCAO DAS CONTRATACOES
Descrigao: mede, em relacao ao total de instrugdes de contratagao em dado periodo, o percentual de retornos
para ajuste na instrugéo.

Formula: (nimero de retornos para ajuste de instrugao de contratagéo, no periodo de apuragéo / nimero total
de instrugdes, no periodo de apuragéo) x 100

Periodicidade de apuragao: quadrimestral

Unidade de medida: porcentagem

Unidade responsavel pela apuracao do indicador: SEMA
Fonte de coleta: planilha em excel

Observagoes: as metas de 2018, 2019 e 2020 serdo definidas apés a mensuragdo do indicador, no primeiro
quadrimestre de 2018.
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7) OBJETIVO ESTRATEGICO: APERFEIGOAR AS COMPETENCIAS
GERENCIAIS E TECNICAS PARA A AREA DE AQUISIGOES

INDICADOR: QUANTIDADE DE PESSOAS CAPACITADAS POR MEIO DE TRILHAS DE APRENDIZAGEM

Descrigao: mede o numero de gestores de contrato e servidores da SEMA, SEPG, CJA, SETIC, SETEC, ASGI,
SEPJE, SECI, COB, COGESA e SEG capacitados em pelo menos uma solugao educacional que compde as trilhas
de aprendizagem.

Formula: somatdrio de servidores capacitados
Periodicidade de apuragao: quadrimestral

Unidade de medida: servidor

Unidade responsavel pela apuracao do indicador: SEEF

Fonte de coleta: SICAP e Moodle

8) OBJETIVO ESTRATEGICO: APRIMORAR A GESTAO E A EXECUGAO DOS
RECURSOS DISPONIBILIZADOS PARA AS AQUISIGOES

INDICADOR: TAXA DE EXECUCAO DA DESPESA COM AQUISICOES

Descrigao: mede a execugao dos recursos alocados com aquisi¢coes no TUDFT no exercicio da contratagao.
Férmula: (valor total pago / valor total empenhado) x 100

Periodicidade de apuragao: anual

Unidade de medida: porcentagem

Unidade responsavel pela apuragao do indicador: SEOF

Fonte de coleta: Painel de Orcamento e Execugao
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INDICADOR: TAXA DE ANULAGAO DE DESPESAS EMPENHADAS

Descrigao: mede o montante de anulagdes com empenhos estimados.
Foérmula: (valor total pago/valor total empenhado) x 100
Periodicidade de apuragao: anual

Unidade de medida: porcentagem

Unidade responsavel pela apuracao do indicador: SEOF

Fonte de coleta: Sistema Tesouro Gerencial
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ANEXO0 02 / POLITICA DE ESTOQUE

PORTARIA GPR 1734 DE 18 DE JULHO DE 2017

Institui a politica de estoque do Tribunal de Justiga do Distrito Federal e dos Territorios - TIDFT.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTIGA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS, no uso de suas com-
peténcias legais e tendo em vista o disposto no Acérdao 2.743/2015-TCU-Plendrio

RESOLVE

Art. 1° Instituir a politica de estoque do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios - TUDFT, a fim

de nortear a gestao de estoque de materiais e respectivas aquisigoes.

CAPITULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 2° A gestdo de estoque no ambito do TJDFT observara a politica estabelecida nesta Portaria, bem como as

disposigbes constitucionais, regulamentares e regimentais vigentes.
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Art. 3° Para fins desta Portaria, considera-se:

| - administracdo: ¢rgao, entidade ou unidade administrativa pela qual a Administracdo Publica opera e atua
concretamente;

Il - unidade gestora de material: unidade com competéncia para formalizar pedidos de aquisicao de bens para
suprir a necessidade especifica da unidade ou do érgéao;

[l - unidade requisitante: unidade administrativa ou judicial que formaliza eletronicamente a requisicdo de bens
de consumo ou permanente aos setores responsaveis pelo armazenamento e distribuigao dos respectivos bens;

IV - estoque: toda e qualquer porgdo armazenada de material, com valor econémico para a organizacao, que é reser-
vada para emprego em momento futuro, quando se mostrar necessaria as atividades organizacionais;

V - estoque de segurancga: estoque adicional, capaz de cobrir situagdes imprevisiveis ao gestor,

VI - reserva técnica: bens permanentes adquiridos para substituicdo de materiais defeituosos, acomodagéo de
novos servidores ou implantacao de novas unidades;

VII - material de consumo: todo artigo, item, pega ou género que, em razao de uso, perca sua substancia, sua
identidade fisica ou suas caracteristicas individuais, considerando os seguintes critérios:
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a) durabilidade: quando, em uso normal, o material perde ou tem reduzidas as suas condigdes de funciona-
mento, no prazo maximo de dois anos;

b) fragilidade: quando a estrutura do material for quebradiga, deformavel ou danificavel, caracterizando sua
irrecuperabilidade e perda de sua identidade ou funcionalidade;

c) perecibilidade: quando o material esta sujeito a modificagdes, quimicas ou fisicas, ou se deteriora ou per-
de sua caracteristica pelo uso normal;

d) incorporabilidade: quando o material estd destinado a incorporagdo a outro bem e ndo pode ser retirado
sem prejuizo das caracteristicas fisicas e funcionais do principal;

e) transformabilidade: quando o material for adquirido para fim de transformagao; e
f) finalidade: quando o material for adquirido para consumo imediato ou para reposigao;

VIl - material de consumo de uso comum: material de consumo necessério a atividade de todas as unidades
administrativas, que deve ser estocado no almoxarifado;

IX - material de consumo de uso especifico: material de consumo necessario exclusivamente a atividade de
determinada unidade administrativa, estocado no almoxarifado ou em depdsito préprio;

X - material de consumo de uso imediato: material cuja demanda é imprevisivel, para o qual ndo sdo definidos
parametros para ressuprimento e que ndo deve ser mantido no almoxarifado;

Xl - almoxarifado: local no qual sdo armazenados os bens de consumo, de uso comum ou especifico;

XII - material permanente: material que, em razao de seu uso corrente, ndo perde a sua identidade fisica e/ou
tem durabilidade superior a dois anos;

XlII - depdsito de bens permanentes (ou depdsito patrimonial): espaco reservado para o armazenamento de ma-
teriais permanentes usados, reaproveitaveis ou para desfazimento e de bens novos em reserva técnica;

XIV - planejamento das aquisigdes: instrumento de gestédo que permite o desenvolvimento de estratégias para auxiliar
na tomada de decisao e que envolve consideragdes sobre «quando», «como», «0 quey, «por quex e «quanto» adquirir;

XV - catalogo de materiais e servigos: relagao ou lista metédica que inclui descrigao, codificagao, tipo, grupo e
classe dos materiais e servicos adquiridos ou contratados pelo TJDFT;

XVI| - armazenagem: etapa da gestdo de materiais que compreende a guarda do material em local que permita
o controle de sua preservagao em condigdes de seguranga, a fim de suprir adequadamente as necessidades
operacionais das unidades integrantes da estrutura do TJDFT.

Art. 4° A politica de estoque do TUDFT rege-se pelos seguintes principios:

| - legalidade;

[l - isonomia;

[l - moralidade;

IV - compromisso com a ética e a transparéncia
V - motivagao;

VI - sustentabilidade;

VII - seguranca juridica;
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VIII - interesse publico;

IX - economicidade e eficiéncia.

Art. 5° S&o diretrizes da politica de estoque do TJDFT:

| - observancia aos principios da boa governancga e da gestao de materiais;

Il - incentivo a adogao de praticas sustentaveis;

[l - alinhamento as diretrizes, ao Plano Estratégico e aos planos de administragdo do TUDFT;

IV - cooperagao e alinhamento entre as unidades gestoras, tendo em vista a gestdo de estoque e o planejamen-
to das aquisigbes respectivas;

V - uso consciente e racional dos recursos publicos
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Art. 6° S&o objetivos da politica de estoque do TJDFT:
| - estimular a gestao de estoque e o planejamento das aquisi¢cdes de materiais diante da expansao do processo
eletrénico;

Il - promover maior eficiéncia e eficacia na cadeia logistica de fornecimento de materiais, de modo a reduzir o
estoque minimo e a reserva técnica de bens permanentes em estoque

[l - estimular novas praticas de gestado sustentavel, de maneira a prevenir riscos ambientais e gastos desneces-
sarios, considerando o ciclo de vida dos materiais adquiridos e em estoque;

IV - estimular a transparéncia no processo de aquisigao de materiais e na estocagem;

V - disseminar e estimular o consumo racional e consciente de materiais.
Art. 7° Séo instrumentos institucionais da politica de estoque do TJDFT:

| - Plano Estratégico;

[l - Plano de Contratagoes;

[l - Plano de Logistica Sustentavel;

IV - Politica de Sustentabilidade de Contratagdes de Bens e Servicos;
V - Assessoria de Governanga de Aquisigoes;

VI - Secretaria de Recursos Materiais;

VIl - Comité de Analise Prévia;

VIIl - Manual da Governanca de Aquisigoes;

IX - Indicadores de Estoque.
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CAPITULO I
DAS COMPETENCIAS

Art. 8° Compete a Administragdo Superior do TJDFT estabelecer diretrizes e proporcionar, entre outros, os se-

guintes instrumentos adequados a efetiva gestao de estoque:

| - espaco fisico adequado;
Il - estrutura de pessoal qualificado dimensionada a realidade;
Il - sistema informatizado para controle de bens;

IV - painel business intelligence de gestao de bens.
Art. 9° Compete a Assessoria de Governanga de Aquisicdes:

| - manter atualizada a politica de estoque, de acordo com as diretrizes do Tribunal;
Il - estabelecer, avaliar e monitorar indicadores de gestao para atendimento desta politica;
[l - analisar os relatérios de desempenho dos indicadores e aprovar as providéncias de adequacao;

IV - manter atualizados os responsaveis pelas unidades gestoras de materiais quanto a evolugéo do proceso
eletrénico no Tribunal (PJ-e e SEI), de maneira que as aquisi¢des e o estoque sejam dimensionados a realidade;

V - fomentar a incluséo de requisitos de qualidade e sustentabilidade nas aquisi¢bes e gestao de estoque do TJDFT;
VI -fomentar o comportamento ético, as praticas legais de operagéo de estoque e o desenvolvimento de canais
de didlogo transparentes na interagao com as partes interessadas.

Art. 10. Compete a Secretaria de Recursos Materiais:

| - zelar pela aplicabilidade desta politica;

Il - estabelecer metodologias de gestdo sustentavel de materiais;

[Il - monitorar o desempenho dos indicadores desta politica, em parceria com a Assessoria de Governanga
de Aquisigoes;

IV - orientar a incluséo de requisitos de qualidade e sustentabilidade nas especificagdes das aquisigbes, obser-
vadas as boas praticas de outros 6rgaos e a legislacao pertinente;

V - aperfeicoar de forma continua a gestdo de materiais e a qualidade do gasto publico com estoque e aquisi-
¢Oes de materiais, mantendo o alinhamento as diretrizes estabelecidas;

VII - promover, junto aos setores responsaveis pela comunicagao social e sustentabilidade campanha de sen-
sibilizagdo sobre o consumo consciente.

Art. 11. Compete as unidades gestoras de materiais:

| - manter atualizados os catalogos de materiais e planos de compras, observando critérios de sustentabilidade;
[l - promover a padronizagao de materiais a constar no catalogo;

[l - aprimorar o processo de planejamento das aquisigées, com destaque para a fase de levantamento de ne-
cessidades e estudos técnicos preliminares para melhor utilizacao dos recursos orgamentarios;
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IV - avaliar, de modo fundamentado, as reais necessidades de estocagem de materiais, tendo em vista o con-
sumo, 0s gastos, os critérios objetivos de garantia e a vida Util dos materiais;

V - executar tempestivamente os procedimentos necessarios ao abastecimento do estoque e da reserva técni-
ca, de forma a garantir o fornecimento eficiente as unidades do TJDFT;

VI - realizar monitoramento mensal e anual dos impactos econdmicos e ambientais dos materiais em estoque,
por meio de sistema informatizado;

VIl - manter a organizacao fisica dos espagos utilizados para guarda de material, em fungao da quantidade de
itens em estoque, e a disposicao adequada ao facil manuseio;

VIII - realizar avaliagbes periddicas para a verificagao do estado dos materiais e bens, com o objetivo de evitar,
reparar e substituir aqueles que estiverem danificados ou com o prazo de validade vencido;

IX - manter o registro atualizado das informacgdes que formam a base de dados do sistema informatizado;

X - avaliar a forma mais vantajosa de aquisi¢cdo para o TUDFT, de modo a evitar a estocagem desnecessaria
de materiais;

Xl - ser responsavel pela guarda, utilizagao e conservagao dos bens em estoque.

CAPITULO 11l
DO PLANEJAMENTO DAS AQUISIGCOES E DA GESTAO DE ESTOQUE

Art. 12. O planejamento das aquisi¢cdes de materiais de uso comum sera realizado pelas unidades responsa-
veis pelo almoxarifado central e depdsito de bens patrimoniais, em atendimento aos prazos constantes do Regimento
Interno Administrativo da Secretaria do TUDFT - RIA e com vista ao suprimento para o periodo de até dezoito meses,
a ser viabilizado no exercicio seguinte.

Art. 13. No planejamento das aquisigbes para suprimento de estoque e recomposigao da reserva técnica deve-
rao constar estudos preliminares com os relatérios de consumo das médias mensais dos Ultimos cinco anos, quando
houver registros e pertinéncia, e os saldos de estoque dos materiais, com a devida justificativa, além de estudos sobre
as condicdes de armazenagem e de validade dos materiais.

Paragrafo tnico. As aquisigoes referidas no caput deste artigo devem ser realizadas, sempre que possivel, por
meio do sistema de registro de precos, de forma parcelada.

Art. 14. Os bens permanentes destinados a substituicdo imediata e ao atendimento de urgéncias, nos casos
devidamente justificados, constituirdo a reserva técnica, cuja aquisigao devera ser processada, preferencialmente, por
meio do sistema de registro de precos.

Art. 15. O percentual de reserva técnica por tipo de bem e a periodicidade para recomposigao serao definidos
anualmente em fungéo da andlise da série historica de utilizagao de bens de uso permanente, de demandas néo pre-
visiveis e urgentes dependentes da Administragao Superior e também de estudos de vida Gtil do produto.
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Art. 16. O planejamento de aquisi¢des para substituicdo de bens permanentes de uso comum observara o
levantamento de necessidades das unidades do TJDFT, tomando-se por base avaliagao da série historica, estudos
sobre a vida Util dos produtos, visitas técnicas e pedidos registrados em sistema informatizado.

Art. 17. As demandas referentes a mobiliario e outros materiais de uso comum surgidas em virtude de altera-
¢ao ou criacdo de novos leiautes e com destinagao diversa daquela informada no art. 14 desta Portaria observarao as
necessidades listadas em projetos arquiteténicos e a obrigatoriedade de envio da demanda as unidades responsaveis
pela gestao dos respectivos bens com a antecedéncia minima de trés meses da data prevista para finalizagao do
leiaute, a fim de que seja providenciada a aquisigao por meio das atas de registro de precos vigentes.

Paragrafo tnico. Quando nao houver ata de registro de pregos vigentes ou saldo remanescente suficiente para
suprir a demanda informada no caput deste artigo, o envio as unidades responsaveis pela gestdo dos bens devera
ocorrer com antecedéncia minima de seis meses, para que seja providenciada nova licitacao.

Art. 18. O planejamento das aquisi¢cdes de materiais de uso especifico, em especial os relativos a «manutencao
predial», «<manutencéo veicular», «telefonia e informatica», <insumos graficos», «<copa e cozinha», <médico-hospitalar»,
«protecao e prevencaoy, «artigos de decoracao, dormitorio, material médico e odontoldgico, vestuario em geral», «<ma-
terial para cerimonial, divulgacdo de eventos», ou quaisquer outros que necessitem de espaco para estocagem, sera
realizado pelas unidades gestoras ou responsaveis pelo uso dos respectivos materiais, observados os prazos do RIA
e as disposigoes desta politica.

Art. 19. A unidade responsavel pela estocagem do material informara a quantidade existente em estoque, com
vistas a subsidiar as unidades administrativas na definicdo das quantidades a adquirir e na especificagdo dos materiais.

Art. 20. A inclusao de qualquer material de consumo no rol de estocaveis somente sera efetivada se atendidos
0S seqguintes requisitos:

| - condicdes de guarda e armazenamento no depdsito do almoxarifado que permitam manter o material em
perfeitas condigbes de uso;

Il - necessidade de utilizagcdo do material de forma continuada;

Il - inexisténcia de caracteristicas no material que possam representar risco para as pessoas, para as instala-
¢Oes fisicas ou para a propria conservagao dos produtos armazenados.

Art. 21. Por ocasiao do planejamento da aquisicdo de materiais, cabera as unidades administrativas visitar a
unidade responsével pela guarda dos bens para verificar se as condicdes ambientais do local sdo adequadas para o ar-
mazenamento pretendido, firmando termo formal no processo administrativo correspondente a contratagao pretendida.

Art. 22. Cabe as unidades administrativas responsaveis pela compra de materiais ou equipamentos que en-
sejem guarda tempordéria cientificar, formalmente e com antecedéncia, a unidade responsavel pelo armazenamento
para que esta possa reservar o espaco devido

Art. 23. Cabe as unidades que utilizam espago para estoque ou guarda de materiais especificos realizar a ges-
tdo do consumo respectivo, respaldados em relatérios emitidos pelo sistema informatizado de gestao de materiais,
de forma a evitar desperdicio de recursos publicos e acimulo de bens no espacgo.
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Art. 24. O aumento ou a diminuigao do consumo médio de materiais de uso especifico e a nao utilizagao de
determinado material deverdo ser comunicados a unidade responsavel pela estocagem para controle do espago e
demais providéncias pertinentes.

Art 25. Havendo normas que impliguem aumento da demanda de um bem de consumo de uso comum, a uni-
dade responsavel pela guarda dos materiais devera ser formalmente notificada.

Art. 26. A unidade responsavel pelos servigos graficos do TUDFT devera atuar em conjunto com a unidade res-
ponsavel pelo fornecimento de materiais de expediente e escritério, de modo a redimensionar a produgéo e o estoque
de materiais de acordo com o consumo do Tribunal, observando periodicamente a evolugao do processo eletrénico e
a digitalizagao de documentos, a fim de evitar desperdicio de materiais.

Art. 27. Deve-se evitar a compra volumosa de materiais sujeitos a perda de suas caracteristicas normais em
curto ou médio espago de tempo, bem como daqueles propensos a obsolescéncia, como canetas esferogréaficas,
materiais de informatica em geral e impressos sujeitos a serem alterados ou suprimidos.

Art. 28. A entrega e a montagem de materiais e equipamentos adquiridos deverdo ocorrer, de preferéncia, direta-
mente nos respectivos locais indicados pela unidade gestora, em quaisquer das edificagbes e dependéncias do TJDFT,
conforme prazos e programagoes estabelecidos e constantes dos pedidos formais de fornecimento

Art. 29. Recomenda-se nao proceder a aquisigao de equipamento e material permanente em quantidade supe-
rior a da pronta destinacao e utilizagao pelas unidades requisitantes.

Art. 30. A gestdo de materiais deve ser acompanhada e monitorada por indicadores e metas que permitam
aferir o desempenho do estoque.

CAPITULO IV
DISPOSIGOES FINAIS

Art. 31. Os casos nao previstos nesta Portaria serdo decididos pela Presidéncia do Tribunal.
Art. 32. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

DESEMBARGADOR MARIO MACHADO
PRESIDENTE

ESTE TEXTO NAO SUBSTITUI O DISPONIBILIZADO NO DJ-E DE 20/07/2017, EDIGAO N. 135, FLS. 05-11. DATA DE PUBLICAGAO: 21/07/2017
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ANEXO 03 | POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

PORTARIA CONJUNTA 64 DE 8 DE AGOSTO DE 2017

Institui a politica de sustentabilidade de contratagdes de bens e servigos do Tribunal de Jus-
tica do Distrito Federal e dos Territdrios - TUDFT.

O PRESIDENTE, O PRIMEIRO VICE-PRESIDENTE E O SEGUNDO VICE-PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA
DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS E O CORREGEDOR DA JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS
TERRITORIOS, no uso de suas competéncias legais e tendo em vista o disposto no Art. 3° da Lei 8.666, de 21 de
junho de 1993, e no Acérdao 2.743/2015- TCU Plenario,

RESOLVEM:

Art. 1° Instituir a politica de sustentabilidade de contratagdes de bens e servigos do Tribunal de Justica do
Distrito Federal e dos Territorios - TUDFT, com o propdésito de nortear a gestdo de contratagcdes do TJDFT quanto a
promogao do desenvolvimento sustentavel.

CAPITULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 2° As contratacoes pertinentes a obras, servigos, aquisicoes, alienacoes e locagbes no ambito do TJDFT,
bem como a formulagéo do plano de contratagdes, observardo a politica estabelecida nesta Portaria e as disposi¢coes
constitucionais, regulamentares e regimentais vigentes.

Art. 3° Para fins desta Portaria, considera-se;

| - certificacdo: diploma ou certificado de qualidade, origem, modo de fabricagéo, durabilidade e auséncia de
riscos a saude, emitidos por empresa publica e érgao regulamentador;

Il - compra compartilhada: contratagdo para um grupo de participantes previamente estabelecidos, na qual a res-
ponsabilidade de condugao do processo licitatério e 0 gerenciamento da ata de registro de pregos serao de um or-
gao ou entidade da administracao publica federal com o objetivo de gerar beneficios econdmicos e socioambientais;

[l - critério de sustentabilidade: método de avaliacdo e comparacao de bens, materiais ou servigos em funcao
do seu impacto ambiental, social e econémico, utilizado nos processos de aquisigao e contratacao;

IV - licitagao sustentavel: solugao para integrar consideragées ambientais e sociais a todos os estagios do pro-
cesso da compra e contratagao dos agentes publicos com o objetivo de reduzir impactos a saude humana, ao
meio ambiente e aos direitos humanos;
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V - logistica reversa: instrumento de desenvolvimento econémico e social caracterizado por um conjunto de
acodes, procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e a restituicdo dos residuos soélidos ao setor
empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra destinagao final
ambientalmente adequada;

VI - plano de logistica sustentavel do TUDFT: instrumento vinculado ao plano estratégico do TUDFT, com objeti-
vos e responsabilidades definidas, agdes, metas, prazos de execugéo, mecanismos de diagndstico e monitora-
mento, bem como avaliagédo de resultados, que permitem estabelecer e acompanhar praticas de sustentabili-
dade, racionalizacao e qualidade que objetivem mais eficiéncia dos gastos publicos e da gestdo dos processos
de trabalho, considerando a visao sistémica do TJDFT;

VIl - partes interessadas: gestores de contrato, fornecedores e outros participantes relevantes na execucédo dos
trabalhos realizados pelo TIDFT que demandam direta ou indiretamente a governanga de compras do 6érgao;

VIII - ponto de equilibrio: quantidade ideal de recursos materiais necessarios para a execugao das atividades
por uma unidade de trabalho, sem prejuizo de sua eficiéncia;

IX - uso racional de recursos: compromisso de adotar boas praticas socioambientais no planejamento e na
execucdo contratual, buscando economicidade e eficiéncia;

X - préaticas leais de operagao: conduta ética nas atividades do 6rgao.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS

Art. 4° A politica de sustentabilidade de contratagdes de bens e servigos do TJDFT observara os seguintes

principios:

| - responsabilidade socioambiental;

Il - cooperacéo interorganizacional para a promogéo do desenvolvimento sustentavel;
[l - compromisso com a ética e a transparéncia;

IV - respeito aos direitos humanos e inclusao social;

V - valorizagao das micro e pequenas empresas;

VI - alinhamento a gestdo estratégica e ao plano de logistica sustentavel do érgao.

CAPITULO Il
DAS DIRETRIZES

Art. 5° A politica de sustentabilidade de contratagdes de bens e servigos do TJDFT orientar-se-a pelas seguin-

tes diretrizes:
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| - responsabilidade compartilhada entre gestores das unidades e gestores e fiscais dos contratos pelo uso
racional de recursos, com vistas ao atingimento do ponto de equilibrio;

Il - otimizagao do uso de recursos financeiros, materiais e naturais;
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[l - aperfeicoamento da qualidade do gasto publico;
IV - adogao de critérios e praticas de sustentabilidade nos processos de aquisi¢cdo do 6rgao;

V - estimulo a gestao do conhecimento sobre sustentabilidade.

CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS E INSTRUMENTOS

Art. 6° S&o objetivos da politica de sustentabilidade de contratagdes de bens e servigos do TJDFT, a fim de

prevenir riscos ambientais, sociais e econémicos, considerando o ciclo de vida dos produtos e servicos:

| - promover a realizacado de licitagbes com a adocéo de, pelo menos, um critério de sustentabilidade;
I - aperfeicoar os critérios de qualidade definidos para as aquisigoes do 6rgao;

[l - fortalecer o planejamento na fase preliminar de contratagdes, com foco na especificacao técnica do objeto
e nas obrigacdes da contratada;

IV - estimular a realizagao de compras compartilhadas, visando a economia de escala;
V - promover a capacitagao dos gestores de contratos em critérios e praticas sustentaveis;

VI - fomentar agdes de sensibilizacdo e mobilizagao de servidores sobre consumo sustentavel.
Art. 7° S3o instrumentos da politica de sustentabilidade de contratacdes de bens e servigcos do TJDFT:

| -plano de logistica sustentavel;

[l - Assessoria de Governanga de Aquisicoes;
[l - plano de contratagoes;

IV - comité de anadlise prévia;

V - manual da governanga de aquisicoes;

VI -indicadores de sustentabilidade;

VIl - indicadores de estoque.

CAPITULO V
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 8° A politica de sustentabilidade de contratagdes de bens e servigos do TUDFT é de responsabilidade com-

partilhada da Administragao, dos gestores de contratos e dos gestores das areas requisitantes.

Art. 9° Compete a Alta Administragao do Tribunal:

|- aprovar a politica de sustentabilidade de contratagdes de bens e servigos do TUDFT;
Il - estabelecer os indicadores de desempenho para a gestao da politica instituida por esta Portaria;

[l - analisar os relatérios de desempenho e decidir sobre possiveis providéncias.
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Art. 10. Compete a Assessoria de Governanca de Aquisigdes Logisticas:

| - aperfeicoar de forma continua a qualidade do gasto publico, com alinhamento das contratacdes de bens e
servigos ao orgamento disponivel e ao plano estratégico da instituicao;

Il - orientar a inclusado de requisitos de sustentabilidade e qualidade na descricdo do objeto, considerando o
ciclo de vida do produto;lll - fomentar o comportamento ético, a adogéo de praticas leais de operagdo e o
estabelecimento de canais de didlogo transparentes na interagao com as partes interessadas e no processo
decisorio administrativo relativo as contratagbes de bens e servigos do TUDFT;

IV - estimular boas praticas de gestao contratual, objetivando a melhor qualidade nas aquisigbes e servigos
prestados;

V - disseminar as praticas sustentaveis adotadas e pretendidas pelo TJDFT.
Art. 11. Compete aos gestores das unidades demandantes e aos gestores de contratos:

| - aprimorar os estudos técnicos preliminares, com critérios de real necessidade, avaliagao de série histdrica de
consumos e projecgao dos cenarios futuros;

Il - atuar de acordo com o plano de logistica sustentavel do 6rgéo, valendo-se de praticas inovadoras e de uso
de tecnologias e ferramentas informatizadas, com foco nos resultados;

Il - estabelecer preventivamente medidas que mitiguem impactos econémicos, sociais e ambientais negativos;

IV - promover equidade, diversidade, inclusdo, salude e seguranca nas relagbes entre as partes interessadas,
conforme dispde a legislacao trabalhista e os acordos coletivos de trabalho;

V- fomentar o engajamento e a participagao dos fornecedores e contratados nas ac¢des institucionais de inclu-
sdo social e acessibilidade;

VI -incorporar a exigéncia de certificagao nacional e publica na descricao do objeto, nos casos cabiveis;

VII - buscar a coeficiéncia nos consumos de agua e energia, melhorias nas praticas de manutengao e menor
geracdo de residuos, inclusive de embalagens, com preferéncia por modelos reciclaveis.

Art. 12. Compete a Coordenadoria de Gestdo Socioambiental:

| - estimular a gestao do conhecimento, com a capacitacdo do corpo funcional, forga de trabalho auxiliar e de
outras partes interessadas, bem como a troca de experiéncias entre os envolvidos nos processos de contrata-
¢Oes de bens e servicos no ambito do Tribunal.

Il - manter atualizados a Assessoria de Governanga de Aquisicdes Logisticas, os gestores das unidades e os gesto-
res de contrato quanto as inovagdes na legislagdo sobre os critérios de sustentabilidade nos produtos e servicos;

Il - orientar a inclusao de critérios de logistica reversa nos casos em que existam acordos setoriais com a in-
dustria vigente e de outras modalidades de descartes ambientalmente corretos;

IV - monitorar o desempenho dos indicadores desta politica, em conjunto com a Assessoria de Governanga de
Aquisicoes Logisticas;

V -fomentar o aproveitamento das boas praticas de gestdo implementadas por outros érgaos publicos e privados.
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Art. 13. Compete a Escola de Formacao Judiciaria do TUDFT Ministro Luiz Vicente Cernicchiaro estimular a
gestao do conhecimento sobre a sustentabilidade das contratagdes do TUDFT, com a capacitacdo do corpo funcional.

CAPITULO VI
DISPOSIGOES FINAIS

Art. 14. As iniciativas institucionais da politica de sustentabilidade de contratagdes de bens e servicos do
TJDFT inerentes a logistica serdo conduzidas no ambito do plano de logistica sustentavel deste Tribunal.

Art. 15. Os objetivos da politica de sustentabilidade de contratagdes de bens e servicos do TJDFT serdo moni-
torados por meio de indicadores de desempenho constantes do manual de governancga de aquisicoes.

Art. 16. A analise de desempenho dos indicadores de sustentabilidade devera ser divulgada anualmente na
internet e intranet deste Tribunal.

Art. 17. Os casos nao previstos nesta Portaria serdo decididos pela Presidéncia do Tribunal.
Art. 18. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

DESEMBARGADOR MARIO MACHADO
PRESIDENTE

DESEMBARGADOR HUMBERTO ADJUTO ULHOA
PRIMEIRO VICE-PRESIDENTE

DESEMBARGADOR J. J. COSTA CARVALHO
SEGUNDO VICE-PRESIDENTE

DESEMBARGADOR CRUZ MACEDO
CORREGEDOR

ESTE TEXTO NAO SUBSTITUI O DISPONIBILIZADO NO DJ-E DE 01/09/2017, EDIGAO N. 166, FLS. 05-08. DATA DE PUBLICAGAO: 04/09/2017
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ANEXO 04 | POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

PORTARIA CONJUNTA 15 DE 22 DE FEVEREIRO DE 2017

Institui a Politica de Gestao de Riscos do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territorios.

O PRESIDENTE, o PRIMEIRO VICE-PRESIDENTE, o SEGUNDO VICE-PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA
DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS e o CORREGEDOR DA JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS
TERRITORIOS, no uso de suas competéncias legais e tendo em vista o disposto no Acérddo n. 2743/2015-TCU
- Plenario,

RESOLVEM:

Art. 1° Instituir a Politica de Gestédo de Riscos do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios, que
compreende os principios, as diretrizes, os objetivos, o processo de gestédo de riscos, a estrutura e as responsabilida-
des na forma disposta nesta Portaria Conjunta.

Paragrafo tnico. A Politica deve ser observda e adotada pelas unidades do Tribunal em todos os niveis, aplica-
vel aos processos de trabalho e as iniciativas estratégicas, taticas e operacionais.

Art. 2° Para fins deste Ato, considera-se;

| - Controle: medida que modifica o risco, incluindo qualquer processo, politica, dispositivo, pratica ou agao.

Il - Evento: ocorréncia gerada com base em fontes internas ou externas que pode causar impacto negativo ou
positivo.

[l - Gestao de Riscos: processo continuo, aplicado a toda a organizacao, que consiste no desenvolvimento de
um conjunto de acdes destinadas a identificar, analisar, avaliar, priorizar, tratar e monitorar eventos em poten-
cial, capazes de afetar o cumprimento dos objetivos organizacionais.

IV - Impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento.
V - Nivel de risco: magnitude do risco que é expressa pelo produto das variaveis impacto e probabilidade.
VI - Probabilidade: possibilidade de ocorréncia do evento.

VII - Risco: evento capaz de afetar positivamente (oportunidade) ou negativamente (ameaca) os objetivos, pro-
cessos de trabalho e iniciativas do Tribunal nos niveis estratégico, tatico ou operacional.

VIII - Risco inerente: nivel de risco ao qual se estaria exposto caso nao houvesse nenhum controle implantado.

IX - Risco residual: nivel de risco remanescente considerando a eficacia dos controles implantados.
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X - Tolerancia a risco: grau de quantidade e nivel de risco a que o Tribunal esta disposto a se expor dentro de
padroes considerados institucionalmente razoaveis.

DOS PRINCIPIOS

Art. 3° A Gestao de Riscos do TJDFT observara os seguintes principios:

| - protecéo dos valores organizacionais;

Il - melhoria continua da organizacgéao;

[l - visdo sistémica;

IV - qualidade e tempestividade das informacdes;
V - abordagem explicita da incerteza;

VI -transparéncia;

VII - dinamismo e interatividade;

VIII - alinhamento a gestao estratégica.
DAS DIRETRIZES

Art. 4° A Politica de Gestao de Riscos abrange as seguintes categorias de riscos:

| - estratégicos: estdo associados a tomada de decisdo que pode afetar negativamente o alcance dos objetivos
da organizagao;

Il - operacionais: estdo associados a ocorréncia de perdas (produtividade, ativos e orgamentos) resultantes
de falhas deficiéncias ou inadequagéo de processos internos, estrutura, pessoas, sistemas, tecnologia, assim
como de eventos externos (catastrofes naturais, greves, fraudes);

[l - de comunicacdo: estdo associados a eventos que podem impedir ou dificultar a disponibilidade de informa-
¢Oes para a tomada de decis®es e para cumprimento das obrigagdes de accountability (prestagao de contas
as instancias controladoras e a sociedade);

IV - de conformidade: estdo associadas ao ndo cumprimento de principios constitucionais, legislagoes especifi-
cas ou regulamentagdes externas aplicaveis ao negdcio, bem como de normas e procedimentos internos.

Art. 5° Os graus de impacto a serem considerados para gestado de riscos sdo: insignificante, pouco relevante,

relevante, muito relevante e catastrofico.

Paragrafo tnico: Os impactos nos objetivos deverdo ser observados primordialmente nas dimensdes prazo,

custo e qualidade.

Art. 6° Os graus de probabilidade a serem considerados na analise de riscos sdo: muito baixo, baixo, médio,

alto e muito alto.
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Art. 7° Os niveis de risco a serem considerados para gestado de riscos sao: baixo, médio, elevado e extremo.

Art. 8° As agbes de tratamento de riscos terao os seguintes objetivos:

| - evitar o risco: ndo iniciando ou descontinuando a atividade que da origem ao risco;

I - reduzir o risco: implantando controles que diminuam a probabilidade de ocorréncia do risco ou suas conse-
quéncias;

[l - aceitar o risco: assumindo o risco, por escolha consciente e justificada;

IV - compartilhar o risco: transferindo ou compartilhando o risco com outra parte interessada.

§1° As agoes de tratamento deverdo explicitar as iniciativas propostas, os responsaveis pela implementagao,
0S recursos requeridos e o cronograma sugerido, exceto para os casos de aceitagao do risco.

§2° Todas as agOes de tratamento serdo monitoradas continuamente, a fim de avaliar o risco residual.

DOS OBJETIVOS

Art. 9° S&o objetivos da Gestédo de Riscos do TJDFT:
| - incorporar a visao de riscos a tomada de decisdo, em conformidade com as melhores praticas adotadas no
setor publico;

Il - orientar a identificagdo, a avaliacdo, o tratamento, o monitoramento e a comunicagao de riscos que afetem
a consecugao dos objetivos institucionais;

[l - alinhar a tolerancia a risco as estratégias adotadas;
IV - fortalecer as decisdes em resposta aos riscos;
V - apoiar a governanga corporativa;

VI - aprimorar os controles internos.

DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 10. No TJDFT, o processo de gestéo de riscos serd composto pelas sequintes fases:

| - estabelecimento do contexto;
Il - identificacdo dos riscos;

[l - andlise dos riscos;

IV - avaliagéo dos riscos;

V - tratamento dos riscos;

VI - monitoramento;

VIl - comunicagéo.
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§ 1° O estabelecimento do contexto consiste na definicdo dos parametros externos e internos essenciais a
estratégia do Tribunal.

§ 2° A identificagéo dos riscos envolve o inventario e a descrigdo dos eventos que possam impactar no atin-
gimento dos objetivos do Tribunal.

§ 3° A andlise dos riscos refere-se a compreensao da natureza do risco e a determinagao do respectivo nivel de
risco mediante a combinacao da probabilidade de sua ocorréncia e dos impactos possiveis.

§ 4° A avaliagao dos riscos trata da comparagao dos resultados da analise de riscos com os critérios de risco
a fim de determinar se o risco é aceitavel.

§ 5° O tratamento consiste na selegao e implementagao de um ou mais controles em resposta aos riscos.

§ 6° O monitoramento refere-se ao acompanhamento e andlise critica quanto a efetividade de todas as fases
do processo de gestao de riscos.

§ 7° A comunicagao consiste na manutengao de fluxo constante de informacdes entre as partes interessadas
durante todas as fases do processo de gestao de riscos.

Art. 11. O ciclo do processo de gestéo de riscos serd executado pelo menos uma vez por ano, podendo os critérios
definidos pela metodologia ou pelo Comité de Gestao de Riscos estabelecer ciclos de menor periodicidade.

DA ESTRUTURA

Art. 12. Integram a estrutura da Gestao de Riscos do TJDFT:

| - Alta Administragéo do Tribunal, composta pela Presidéncia, 12 Vice-Presidéncia, 22 Vice-Presidéncia e Corre-
gedoria da Justica do Distrito Federal e dos Territorios;

[l - Comité de Gestao de Riscos;

[l - Escritdrio Corporativo de Riscos - ECR;

IV - Gestores de Riscos.
Art. 13. O Comité de Gestao de Riscos sera composto pelos seguintes membros:

| - dois Desembargadores indicados pelo Presidente do TUDFT;
[l - Chefe de Gabinete da Presidéncia;

Il - Secretario-Geral do TUDFT,

IV - Chefe de Gabinete da Primeira Vice-Presidéncia;

V - Chefe de Gabinete da Segunda Vice-Presidéncia;

VI - Secretéario-Geral da Corregedoria.

75




ANEXOS

§ 1° O Comité sera assessorado pelas seguintes unidades:

| - Secretaria Geral do TUDFT - SEG

Il - Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica - SEPG;

[l - Assessoria de Apoio a Governanga de Tecnologia da Informagao e Comunicacgao e de Seguranga da Infor-
macao - AGSI,

IV - Secretaria de Controle Interno - SECI;

V - Secretaria de Recursos Materiais - SEMA;

VI - Coordenacao de Projetos e Gestao de Contratos de Obras - COB;

VII - Secretaria de Administragao Predial - SEAP.

§ 2° Presidira o Comité o Desembargador mais antigo dentre os Desembargadores indicados pelo Presidente
do TUDFT.

§ 3° Substituira o Presidente do Comité o Desembargador mais moderno dentre os indicados pelo Presidente
do TUDFT.

§ 4° Em casos de auséncia do titular, atuarao junto ao Comité os respectivos substitutos.
§ 5° As reunides do Comité ocorrerdo com maioria absoluta dos membros.
§ 6° O titular da Secretaria de Controle Interno - SECI prestara apoio consultivo ao Comité.

§ 7° O Comité podera convidar titular de outras unidades do Tribunal para participar de reunido conforme o
assunto a ser deliberado.

§ 8° Os trabalhos do Comité serdo secretariados por servidor do Escritério Corporativo de Riscos.

Art. 14. O Escritério Corporativo de Riscos funcionard junto a Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica
- SEPG.

Art. 15. Séo considerados Gestores de Riscos, em seus respectivos ambitos de atuacao, todos os ocupantes
de cargo em comissé&o ou funcdo de confianga de lideranca, titulares e substitutos, bem como os responsaveis pelos
processos de trabalho, projetos e agbes nos niveis estratégico, tatico ou operacionais do TUDFT.

DAS RESPONSABILIDADES

Art. 16. A Gestéo de Riscos no TJDFT, como parte integrante de todos os processos de trabalho e iniciativas do
Tribunal, é de responsabilidade compartilhada de magistrados, servidores, estagidrios e prestadores de servigo.

Art. 17. Compete a Alta Administragao do Tribunal:
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| - aprovar a Politica de Gestao de Riscos do TJDFT;
Il - analisar o relatério de analise critica e 0 mapa de riscos e decidir sobre possiveis providéncias;
[l - decidir sobre o grau de tolerancia a riscos;

[V - monitorar os riscos institucionais.
Art. 18. Compete ao Comité de Gestao de Riscos:

| - monitorar, avaliar e revisar a Politica de Gestao de Riscos do TJDFT;
Il - aprovar a metodologia de gestéo de riscos;
[l - monitorar o processo de gestao de riscos;

IV - analisar e apresentar o relatério de analise critica e 0 mapa de riscos corporativos a Alta Administragao do
Tribunal;

V - propor adequado grau de tolerancia a riscos a Alta Administragao do Tribunal;
VI - decidir sobre prioridades de atuagéao;

VIl - patrocinar a cultura de gestéo de riscos.
Art. 19. Compete ao Escritério Corporativo de Riscos:

| - disseminar a Politica de Gestao de Riscos;

[l - avaliar e divulgar as melhores praticas de gestéo de riscos para utilizagdo no ambito do Tribunal;

[l - estimular e disseminar cultura de gestéo de riscos para todo o Tribunal;

IV - elaborar metodologia de gestao de riscos do Tribunal, bem como propor as atualizagdes necessarias;
V - coordenar o processo de gestao de riscos no nivel estratégico;

VI - elaborar relatério de andlise critica e 0 mapa de riscos no nivel estratégico;

VII - prestar apoio técnico aos Gestores de Riscos para a utilizagdo da metodologia de gestao de riscos de
forma eficaz;

VIl - monitorar o tratamento aos riscos no nivel estratégico;

IX - propor, disseminar e/ou realizar agcdes de sensibilizacdo ecapacitagéo sobre gestao de riscos.
Art. 20. Compete aos Gestores de Riscos:
| - conhecer e adotar a Politica e os instrumentos de gestao de riscos, promovendo a efetividade dos controles

dela decorrentes;

Il - fornecer subsidios para o acompanhamento, monitoramento e analise critica do processo de gestao de
riscos em sua area de atuacao;

[l - estimular a cultura de gestao de riscos em sua equipe;
IV - sugerir melhorias para a metodologia de gestéo de riscos definida para o Tribunal;
V - identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar risco sem sua area de atuagao;

VI -implementar controles em sua area de atuagao decorrentes da gestao de riscos;
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VII - elaborar e manter os respectivos planos de riscos de processos de trabalho e iniciativas estratégicas, té- AN EXO 05 - GES TA 0 DE R/SCOS - PLANO DE AQAO

ticas e operacionais;

VIII - participar de agdes de sensibilizagao e capacitagao sobre gestao de riscos.

DAS DISPOSIGOES GERAIS

ETAPA DE TRATAMENTO DE RISCOS EM AQUISIGOES

Art. 21. Os casos omissos serao decididos pela Presidéncia do Tribunal.

Art. 22. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao. EVENTO DE RISCO: DESCONSIDERACAO DOS RISCOS EXISTENTES NA CONTRATAGAO E NA GESTAQ DO CONTRATO
DESEMBARGADOR MARIO MACHADO
PRESIDENTE Causas. Realizagao de Estudo Técnico Preliminar deficiente

DESEMBARGADOR HUMBERTO ADJUTO ULHOA Consequéncia: Impacto causado por todos os riscos desconsiderados

PRIMEIRO VICE-PRESIDENTE

DESEMBARGADOR J. J COSTA CARVALHO CONTROLE 1: CANAL DO GESTOR NA INTRANET

SEGUNDO VICE-PRESIDENTE

Atividades Data limite de conclusao  Data Conclusao Real Responsavel % Conclusao
DESEMBARGADOR CRUZ MACED D e e e e e e e e

CORREGEDOR 1 Publicagéo do Canal do Gestor Concluido SEMA 100

Criagdo do conteudo sobre a elaboragédo

2 ; ~ . Concluido SEMA 100
_ _ ~ de ETP's e gestao de riscos
ESTE TEXTO NAO SUBSTITUI O DISPONIBILIZADO NO DJ-E DE 24/02/2017, EDIGAO N. 40, FLS. 05-09. DATA DE PUBLICAGAQ: 02/03/2017 et e e
3 Atua//zacao do conteuddo em gestao de Constante SEMA constante
riscos
4 Construgao de um plano de divulgagéo 28/02/2018 SEMA/ACS 0

periddica do Canal do Gestor

Atividades Data limite de conclusao  Data Conclusao Real Responsavel % Conclusao
; Alinhar coma SEEF contratagéo dos; 30/04/2018 SEMA 0

cursos previstos nesse Plano de Agéo
5 Definigdo do conteldo para o curso de 30/04/2018 SEMA 0

elaboragéo de ETP

Definigao do contetido para o curso de

3 capacitagdo em gestao de risco em 30/04/2018 SEMA 0
projetos de contratagdes

Realizagado de curso de capacitagdo em

4 elaboragéo de ETP A partir de Maio SEEF 0
S ea//zagéo P, capacztacéo ...................................................................................................................
5  em gestao de risco em projetos de A partir de Maio SEEF 0
contratagoes
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EVENTO DE RISCO: INFORMACOES INSUFICIENTES PARA ELABORACAO DO PLANO DE COMPRAS CONTROLE 2: CAPACITAGAO DO GESTOR EM PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES

Causas. 5 aixc_a capacidade de planejamento das unidades Atividades Data limite de conclusdo  Data Conclusdo Real Responsavel % Conclusdo
Consequéncia: Plano de Compras deficiente e IRy, . E . . NN N nm—5mw, ..
Realizar curso de capacitagdo em

= 1 . - A partir de Maio/2018 SEEF 0
CONTROLE 1: APRIMORAMENTO DAS INFORMAGOES PRESTADAS PELAS UNIDADES GESTORAS | plangjamento das contratagdes (ETF) e
Criagao de TUTORIAIS para a internet
 Atividades  Datalimitedeconclusio _Data Conclusdo Real Responsivel % Conclusdo 2 sobre como planejar uma contrataggo /07?018 SEMA 0
. Elaborar conteudo sobre planejamento, Concluido SEMA 100 3 Revisar os fluxos de trabalho relativos a 31/10/2018 SEPG/SEMA
no Canal do Gestor compras
........ Ab.f/m(.).r.a.ll.a..fe./.‘,.‘é.n.’).éht.a..d.e../.e.‘)é.riié}ﬁéh.t.é............................................................................................................. 4 Dlssemlnarosf/uxos’vdetraba/hodo 30/72/2078 SEMA 0
2 de necessidades para o planejamento de  30/04/2018 SEMA 0 processo de aquisigoes
e O a0 S EVENTO DE RISCO: LICITACOES SEM A OBSERVANCIA DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE
Disseminar as diretrizes do PLABI para as
3 01/06/2018 SEPG/ACS 0 Causas. Dificuldade de acesso, pelos servidores, a informagdes acerca de critérios de sustentabilidade; Baixa articulagdo entre as
unidades solicitantes e a COGESA, Realizagdo de Estudo Técnico Preliminar deficiente; Ndo-alinhamento entre as aquisi¢ées e o

CONTROLE 2: ESTIMULAR A CULTURA DO PLANEJAMENTO Plano de Logistica Sustentavel
Consequéncias: Aquisigbes nao-sustentaveis

unidades gestoras

Atividades Data limite de conclusao  Data Conclusao Real ~Responsavel % Conclusao . .
O T— T IR I RN CONTROLE 1: INCLUIR NO CANAL DO GESTOR ORIENTAGOES SOBRE COMO ADOTAR OS CRITERIOS
; Revisar as regras de planejamento de Concluido SEMA 100 SUSTENTAVEIS
contratagdes constantes do RIA
S Atividades ~ Datalimite de conclusdo  Data Conclusdo Real Responsavel % Conclusdo
,  Fublicarregras de planejamento 30/04/2018 SEG 0 Esclarecer no texto do Canal -
revisadas i 55 |
....................................................................................................................................................................... j  Sustentablldade os 3 tres pilares da 30/10/2017 COGESA 50
Criar € realizar campanha sobre a sustentabilidade na ,?erspect/va do
8 necessidade de planejar com mais 30/04/2018 SEMAACS 0 P B 0 eeeeeeeeseeesseeee s esee s eeee s esee s e e s eeres et
e antecedenCIa,m/ t/gando OS I’ISCOS ..................................................................................................................... Incluir no contetudo “Sustentabilidade”,
4 CapaC/tagao dos gesl‘ores‘das~ unidades A partir de maio 2018 SEMA/SEEF 0 esc/arecmentos em top/cqs q’o tgx/tq e
em planejamento das aquisi¢bes na Portaria sobre os principais critérios
sustentavers:
EVENTO DE RISCO: BAIXO QUANTITATIVO DE SERVIDORES CAPACITADOS - Real necessidade (foco na atividade fim);
NA REALIZACAO DO PLANEJAMENTO CONTRATUAL 2 -economia (racionalidade, reuso, 30/10/2017 COGESA 50

- reciclagem (biodegradabilidade, etc..)
- formas de descarte correto,
- Questdes de qualidade, impacto a

Causas: /nsuficiéncia de recursos humanos; Insuficiéncia de capacitagéo
Consequéncias: Vicios gerais no processo de aquisicoes

CONTROLE 1: POTENCIALIZAR A ATUAGAO DA FORGA DE TRABALHO DISPONIVEL fjri‘gf;ize;(’j’g’s‘fao social (nos contratos
Atividades Data limite de conclusao  Data Conclusdo Real Responsavel % Conclusdao D/SP on/bi//;a( 0s catalog OS. p Qb//cos
........................................................................................................................................................................ 3 esites oficiais sobre o0s critérios 30/10/2017 COGESA 50
j  Dilatar prazos para o planejamento Concluido SEMA/SEG 100 | Sustemaveis SR
contratual previstos no RIA Criar sub tdpico com os Acdrddos TCU
....................................................................................................................................................................... (Com //I’)kS) SObI'(:‘ 0 tema
2 Publicar prazos revisados 30/04/2018 SEG 0 4 Criar link direto na parte de Legislacéo do 30/01/2018 COGESA 50
....................................................................................................................................................................... Canal
Segrega[; no quecoubef; as funcées dO ............... AR s ”. ..................................................................... C UGESA] ............................
3 gestor e do fiscal do contrato 30/04/2018 SEG 0 5 Incluir o tema em “Perguntas frequentes 15/10/2017 SEMA 50
e BBIiGT GG BGRGE B TGRS g
4 criagdo de equipes de planejamento das 30/04/2018 SEMA/SEG 0
contratagdes
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CONTROLE 1: INCLUIR NO CANAL DO GESTOR ORIENTAGOES SOBRE COMO ADOTAR OS CRITERIOS CONTROLE 4: INCLUIR EM TODAS AS CAPACITAGOES SOBRE CONTRATAGOES NO TJDFT O TEMA/MODULO

SUSTENTAVEIS SOBRE SUSTENTABILIDADE
Atividades Data l:mlte de Data Conclusdo Responsavel % ~ Atividades Data limite de conclusao  Data Conclusao Real ~Responsavel % Conclusao
conclusdo Real CoNCIUSa0 e e
.‘.....-.Méﬁi’é};é.tué.lizo.a.d..o.a.é‘éﬁ.ay.ébfﬁ.ihéfé};é.su...-..................................-............................-..S.EA.A.I.A.} ............................... /nC/UlrnO CU/'SO~EAD-SUStentabl/ldade COGESA/
6  eartigos sobre sustentabilidade nas 20/12/2018 0 1 (SEEF) divulgagao do canal do Gestor - 30/01/2018 SEFF 0
el BQUSIOOES B il
Criar link para LICOES APRENDIDAS Articular com SEEF a incluséo da COGESA/
Levantar "cases" de sucesso/casos 2 temdtica nos cursos presenciais sobre 20/02/2018 SEEF 0
criticos nas licitagoes internas/ contratacoes
. o L CPL/SEMA/
7 benchmarklng COm CrlterIOS SUStentaVe/S 20/70/2078 0 ......-.....' ...........................................................................................................................................................
do T (Ex.: recursos dos fornecedores: COGESA Criar dentro do canal do gestor um
B I calenddrio de eventos externos/internos
modelos de contratos com critérios; 3 o 20/12/2018 COGESA 0
T de capacitagdo com temas de compras
principais duvidas dos gestores, etc...) sustentaveis
""""" Orientar os Gestores de contrato para T
que' usemo PL? como ferr:amenta de SEG/SEMA/ Articular com SEEF a disponibilizagao para
andlise de cenario: avaliagdo do consumo COGESA/ )
8 e gastos, e projecao futura (proposta 30/06/2018 (constante) Unidades 0 o0s docentes dos cursos dos contetidos COGESA/
- gastos, €p o ¢ prop 4 sobre alegislagao interna/realidade da 20/12/2018 0
inicial, atuagdo nos ETP das grandes gestoras SEEF

sustentabilidade no TUDFT (relatrio do
banco de dados, casos mais criticos, etc..)

contratagdes)
CONTROLE 2: INCLUIR A COGESA (COORDENADORIA DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL) NO FLUXO DOS

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES DAS COMPRAS E CONTRATAGOES

EVENTOS DE RISCO AGRUPADOS: PROJETO BASICO DE BAIXA QUALIDADE; PROJETO

BASICO DEFICIENTE EM DEMANDAS QUE EXIGEM ESFORCOS DE AREAS DIVERSAS

Atividades Data limite de conclusdo  Data Conclusao Real Responsavel % Conclusao
Regulamentar a atuagdo da COGESA SEMA/ Causas. Realizagao de Estudo Técnico Preliminar deficiente; Sobrecarga dos servidores que atuam no processo de contratacéo,
, nos estudos técnicos preliminares 30/03/2018 COGESA/ 0 Falta de comunicacéo intersetorial, quando da realizagdo do Estudo Técnico Preliminar
(proposta inicial, atuagéo nos ETP das SEG Consequéncias: Contratagao de solugéo que nao atende &s necessidades do érgéo; Desperdicio de recursos publicos
grandes contratagdes)
RS ETPnocheck s CONTROLE: APRIMORAMENTODAS INFORMAQOES SOBREA CONTRATAQAO
, 0s 2 pilares de sustentabilidade: social 28/02/2018 COGESA e 50 :
e ambiental (o econémico permeia SEMA Atividades Data limite de conclusdao  Data Conclusao Real Responsavel % Conclusao
todo 0 ETP) I
; Padron/z?r 0s Formu/ar/qslpara Concluido SEMA 100
elaboragao do Projeto Basico
Disponibilizar, no Canal do Gestor, contetido ,
Atividades Data limite de conclusdo  Data Conclusio Real ~Responséavel % Conclusio 2 obre como elaborar Projeto Basico Concluido SEMA 100
""""" Criar banco de pareceres sobre critérios e
! sustentaveis g 20/03/2018 COGESA 0 Realizar capacitagdo em como elaborar
e Rea/lzarBenChmarkm . Com OUUOS T, 20/72/20 78(8@50 .................................................................................. 3 P;%’etzZii;c;o(:l(érggiirgfozaé);c;?;)Z)o 31/12/2018 SEEF 0
2 L . g continua, revisada COGESA 0 D G B O e e e
drgéos para criar banco de pareceres
e ATUBIMENIE) e e
Pesquisar no mercado inovagées/novos
3 critérios sustentaveis e disponibilizar 20/12/18 (agao continua) COGESA 30
e IO AN
Avaliar a efetividade dos pareceres
(percentual de contratagdes concluidas CPL/COMP/
4 com critérios de sustentabilidade no total 20/12/2018 COGESA v
de ETPs com parecer da COGESA)
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ANEXO 06 | PORTARIA - IRP

PORTARIA GPR 345 DE 26 DE FEVEREIRO DE 2018

Regulamenta os procedimentos da Intengdo de Registro de Pregos — IRP no Tribunal de
Justica do Distrito Federal e dos Territérios — TJDFT.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS, no uso de suas atri-
buicoes legais,

RESOLVE:

CAPITULO I
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta Portaria regulamenta, no Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios — TJDFT, os
procedimentos da Intencao de Registro de Precos — IRP, a serem operacionalizados pelo médulo IRP do Sistema de
Administragao e Servigos Gerais — SIASG.

Paragrafo tinico. O médulo IRP do SIASG deverd ser utilizado pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema
de Servicos Gerais — SISG, para registro e divulgagao dos itens a serem licitados e para realizagao dos atos previstos
nos incisos Il e V do art. 5°, bem como no caput e no inciso Il do art. 6° do Decreto 7.892, de 23 de janeiro de 2013.

CAPITULO I
DA PARTICIPAGAO DO TJDFT EM IRP DE OUTRO ORGAO

Art. 2° O TJDFT, sempre que conveniente e oportuno, figurard como érgao participante das licitagdes de regis-
tro de pregos realizadas por outros 6érgaos publicos, incentivando a compra conjunta e a padronizagao das aquisicoes
na administracao publica.

§ 1° Para viabilizar a participagao do TJDFT nos registros de precos de outros érgaos, € necessario que as unidades
gestoras interessadas obtenham senha de acesso ao modulo IRP do SIASG na Secretaria de Recursos Materiais — SEMA.

§ 2° As unidades gestoras com acesso aoc modulo IRP poderéo inserir a linha de fornecimento e de servigos de
seu interesse, a fim de receber informacdes a respeito de IRPs disponiveis no Portal de Compras do Governo Federal.

Art. 3° A manifestagao inicial de interesse em participar de registro de pregos de outro érgao é realizada por
servidor indicado, apds a anuéncia do titular da unidade gestora a qual esteja subordinado.
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Art. 4° Previamente a confirmacéo da participagdo em registro de precos de outro érgao, a unidade gestora
deve solicitar autorizagao a Secretaria-Geral do TJDFT, anexando ao respectivo processo administrativo o estudo
técnico preliminar, a pesquisa de pregos e o projeto basico.

Art. 5° Confirmada a participagdo do TJDFT no certame, cabera a unidade gestora acompanhar a licitagao
compartilhada, bem como realizar as tratativas com o érgao gerenciador.

CAPITULO IlI
DA DIVULGAGAO E GERENCIAMENTO DA IRP PELO TJDFT

Art. 6° Nas licitagdes para registro de precos do TUDFT, a Comissdo Permanente de Licitacdo — CPL divulgara
a IRP antes da publicacdo do termo de referéncia e do edital.

Art. 7° Quando identificar circunstancias impeditivas para a divulgagao da IRP, as unidades gestoras deverdo
informa-las no projeto basico ou em despacho fundamentado.

§ 1° Nos procedimentos administrativos considerados urgentes, o ordenador de despesa podera decidir pela
dispensa da divulgacao da IRP.

§ 2° Em aquisigbes cujo valor seja de até RS 80.000,00 (oitenta mil reais) por item, ndo sera divulgada a IRP.

Art. 8° As unidades gestoras, considerando sua capacidade de gerenciamento, deverdo informar, no projeto
basico, o nimero de érgaos participantes a serem aceitos na IRP, limitado ac maximo de cinco.

Art. 9° Caberd ao 6rgao que pretender participar do registro de precos do TJDFT a manifestagéo de seu inte-
resse, no prazo de cinco dias, a partir da divulgacéo da IRP, providenciando o encaminhamento da especificacdo do
objeto e a respectiva estimativa de consumo.

§ 1° A especificagédo do objeto deve ser compativel com a divulgada pelo TUDFT.

§ 2° A estimativa de consumo nao podera exceder, por érgao participante, aos quantitativos, por item, a serem
registrados para o TJDFT.

Art. 10. A confirmacéo de participacdo dos 6rgaos que se manifestarem no prazo de divulgagdo da IRP sera
registrada pela CPL, apds a devida analise, a qual cabera, também, a consolidacdo das informagoes relativas a esti-
mativa individual e total de consumo.

§ 1° A analise dos pedidos de participagdo ocorrera na ordem cronolégica da manifestagéo até o limite maximo
de participantes estabelecido no projeto basico.

§ 2° N&o sera autorizada a participagao de outros orgaos em licitagao de registro de pregos do TUDFT que nao
apresentarem, no prazo de divulgagao da IRP, os seguintes documentos:
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| — termo de referéncia ou projeto basico;

Il — pesquisa de prego ou, caso se trate de localidade de entrega diversa do Distrito Federal, pesquisa de mercado
gue contemple a variagao de custos locais ou regionais, nos moldes do § 6° do art. 6° do Decreto 7.892, de 2013.

§ 3° Nao sera admitida inclusao de participante em momento posterior a data fixada como termo final para a
divulgagao da IRP.

§ 4° A CPL solicitara, quando necessario, o auxilio da unidade gestora para dirimir ddvidas referentes ao objeto,
aos pedidos de participagéo e a quaisquer questionamentos advindos dos érgdos participantes.

Art. 11. Apds a publicagdo da homologagéo da licitagao e da Ata de Registro de Precos — ARP, a CPL comuni-
card aos 6rgdos participantes a sua disponibilizagéo.

CAPITULO IV
DISPOSIGOES GERAIS

Art. 12. Para utilizacdo de ARP oriunda de licitagao gerenciada por outro érgéo, em que o TJDFT seja érgao par-
ticipante, a unidade gestora deve obedecer, no que couber, aos fluxos e procedimentos estabelecidos no Regimento
Interno Administrativo da Secretaria do TUDFT — RIA e nas portarias vigentes referentes as aquisi¢cdes pelo Sistema
de Registro de Pregos — SRP.

Paragrafo tnico. O registro do processo de pagamento no sistema de compras do TJDFT obedecera as regras
e procedimentos previstos para os processos oriundos de ARPs gerenciadas pelo proprio Tribunal, vinculando-se o
processo de pagamento aquele que originou o pedido de participacdo na IRP.

Art. 13. A conducao de eventuais negociagbes dos pregos registrados sera de responsabilidade do érgéao
gerenciador.

Paragrafo tnico. Nas ARPs gerenciadas pelo TJDFT, os gestores de contrato serdo os responsaveis por even-
tuais negociagdes de valores.

Art. 14. Os gestores de contrato do TJDFT deverao comunicar ao 6rgao gerenciador quaisquer registros de
aplicacédo de penalidades decorrentes de descumprimento das obrigagbes pactuadas na ARP ou no contrato.

CAPITULO V
DISPOSIGAO FINAL

Art. 15. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

DESEMBARGADOR MARIO MACHADO

PRESIDENTE
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ANEXO0 07 /[ TRILHAS DE CAPACITACAOQ

TRILHA - BASICA DE AQUISICOES

2 T PLANO DE
E SOLUCéES EDUCACIONAIS p TIPO OFERTA MODALIDADE CONTRATAC@ES
= HORARIA
2018

Et/ca,v mora/? d’S(,:/’D / nana 7 obrigatcria Escola EaD sim
o Administragao Publica
=
PP PSPPI
‘L

Etica e Servigo Publico 20 complementar ~ ENAP EaD

Licitages e contratos ILB

e . I EaD

administrativos 60 complementar (Senado) a
& | Processo de Aquisicdo no TIDFT 20 obrigatdria Escola Presencial néo
3
<£ sesesenn - --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
S | Planejamento das Contratagoes:
9,—: buscando a gestdo efetiva dos 30 obrigatcria Escola EaD sim

gastos publicos

Legislagao sobre Licitagbes e Camara

gisiag . v 10 complementar  dos Leitura de livro
Contratos Administrativos
Deputados

P , . . .
S Gutavsobrtle a gestdo de riscos no 1 complementar  ENAP Le/fura de
& | servico publico - Stephen Hill artigo
B | e
Ll
o . .
© | Gerenciamento dos riscos, das .
<L S . Leitura de
5 | aquisicGes, das partes interessadas e 12 complementar  ENAP .
@ . N artigo
¢ | daintegragdo - ENAP

87




ANEXOS

TRILHA - BASICA DE AQUISICOES

2 i T PLANODE
E SOLUCOES EDUCACIONAIS - TIPO OFERTA MODALIDADE = CONTRATACOES
W HORARIA
2018
o o Leitura de

Compras publicas sustentaveis 12 complementar ~ EnANPAD artigo
(7]
E ................................................................................................................................................................
‘< | Introdugdo a Gestao Socioambiental o
= . . . 1 Escol. EaD
& | aplicado a realidade do TJDFT 0 obrigatdria seod ? sim
Lo
>
7]
2 | Compras sustentaveis no TIDFT 6 obrigatoria Escola Presencial ndo
&
g ................................................................................................................................................................
© | Manual - Implementando Licitagbes Leitura de

Sustentaveis na Administragdo 10 complementar ~ CGU artido

Publica Federal g
2
= )
% C?mp ras compartiihadas no setor 4 obrigatoria Escola Presencial néo
= publico
2
o
P J
(7]
= . . .
% Compras pgb//caf compart///?ac(as. a 19 complementar  ENAP Le/%‘ura de
S | pratica de licitagbes sustentaveis artigo
o
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TRILHA - BASICA DE AQUISICOES

TEMAS

PROJETO BASICO E TERMO DE REFERENCIA

TEMAS EM DISCUSSAO

CARGA PLANO DE
SOLUCéES EDUCACIONAIS p TIPO OFERTA MODALIDADE CONTRATACéES
HORARIA
2018
E/at?oraca’o Qe Termo de Referéncia e 12 complementar  ENAP £aD
Projeto Basico
Elaboracgéo de Projeto Basico e
Termo de Referéncia nas Aquisicoes 15 obrigatdria Escola Presencial sim
em Geral do TUIDFT
E/abg r’ag:‘ao de Editais ﬁl)ar‘a 12 complementar  ENAP Le/?ura de
Aquisicbes no Setor Publico artigo
Elaboracgéo de Projeto Basico e
Estudos Técnicos para contratagdo 39 complementar  Escola Presencial sim
em Tl
Guia de boas praticas em )
- - Leitura de
contratacgao de solugdes de 12 complementar ~ TCU .
. . - artigo
tecnologia da informagéo
Elaboracgéo de Projeto Basico e
Estudos Técnicos para contratagdo 9 complementar  Escola Presencial sim
de Obras e Servigos de Engenharia
T e
Bdsicas para a Contratagdo e Leitura de
) . . - 12 / T .
Fiscalizagcdo de Obras e Edificagbes complementar  STJ artigo
SUBUGES, ..ottt
Elaboracéo de Projeto Basico e
Estudos Técnicos para contratagdo 6 complementar ~ Escola Presencial sim
de Servicos de Terceirizagéo
Pesquisa de Pregos e Andlise de 18 obrigatdria Escola Presencial sim
Mercado
Seminario anual de Aquisicoes 12 complementar  Escola Presencial sim
Comunidade de Aprendizagem 15 complementar  Escola EaD sim

CARGA HORARIA TOTAL DA TRILHA

CARGA HORARIA OBRIGATORIA

CARGA HORARIA COMPLEMENTAR
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TRILHA - SELECAO DO FORNECEDOR

TEMAS

FORMAGAO DE PREGOEIRO

90

CARGA PLANO DE
SOLUC@ES EDUCACIONAIS . TIPO OFERTA MODALIDADE CONTRATACéES
HORARIA
2018

Curso de Formagéo de Pregoeiros 20 obrigatdria ENAP EaD
Curso de Atuagdo na CPL do TUDFT 15 obrigatoria Escola Presencial néo
Nog:o'e ° de andlise de demonstragoes 12 obrigatdria Escola Presencial néo
contabeis
Atqa//za(;iao em legislagdo e 8 obrigatoria Escola Presencial néo
Jurisprudéncia

~ . Leitura de
Manual do Pregéo Eletrénico 10 complementar ~ TCU Livio
O Pregoeiro - Técnicas de Negociagao no Revista Leitura de

s 12 complementar L .
Pregao Técnica Artigo
Pregaq presencial e e/etrqn/co.' sistema Editora Leitura de
de registro de pregos - Jair Eduardo 10 complementar , )
Forum Livro

Santana
Fundamentos do Pregao Eletrénico 8 complementar ~ ENAP Presencial
Semindario anual de Aquisicoes 12 complementar  Escola Presencial

CARGA HORARIA TOTAL

CARGA HORARIA OBRIGATORIA

CARGA HORARIA COMPLEMENTAR
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TRILHA - GESTAOQ E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

TEMAS

GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS

CARGA PLANO DE
SOLUCGES EDUCACIONAIS “ TIPO OFERTA MODALIDADE CONTRATACéES
HORARIA
2018

Gest'aol e F/gca//zagao de contratos 20 complementar  ENAP £ad

administrativos

Gestéo e Fiscalizagdo de contratos no o ~
TIDFT 30 obrigatoria Escola Ead néo
G?stgo e fiscalizagao de contratos 19 complementar  TCU Le/?ura de
publicos artigo
Aresp onsab///dade do; fiscals de 10 complementar  AGU Leitura de livro
contratos administrativos

L Leitura de

Fiscalizag&o de contratos 12 complementar ~ ENAP artigo

Gestao e Fiscalizagdo de Contratos } .
de T1no TIDET 15 complementar  Escola Presencial ndo
Gestao e Fiscalizagdo de Contratos

de Servigos de Terceirizagdo no 15 complementar  Escola Presencial néo
TUDFT

Gestao e Fiscalizagdo de Contratos

de Obras e Servigos de Engenharia no 15 complementar  Escola Presencial néo
TUDFT
Gestédo e F/sca//zagao d‘f contratos de 30 complementar  ENAP Ead

Tecnologia da Informagéo
Rescisao de contratos e aplicagdo de S . ~
penalidades no TUDFT 15 obrigatoria Escola Presencial néo
Sangdes administrativas em Leitura de ~

B 10 complementar ~ Comprasnet . nao
licitagdes e contratos Livro
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TRILHA - GESTAOQ E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

TEMAS

TEMAS EM DISCUSSAO

9

CARGA PLANO DE
SOLUGGES EDUCACIONAIS ~ TIPO OFERTA MODALIDADE =~ CONTRATACOES
HORARIA
2018
Seminario anual de Aquisigoes 12 complementar  Escola Presencial sim
Comunidade de Aprendizagem 15 complementar  Escola EaD sim

CARGA HORARIA OBRIGATORIA

CARGA HORARIA COMPLEMENTAR

CARGA HORARIA TOTAL

CARGA HORARIA OBRIGATORIA

CARGA HORARIA COMPLEMENTAR
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TRILHA - GESTOR LIDER

TEMAS

LIDERANGA

TEMAS EM DISCUSSAO

CARGA PLANO DE
SOLUGéES EDUCACIONAIS . TIPO OFERTA MODALIDADE CONTRATACﬁES
HORARIA
2018
Gestao Estratégica com foco na ILB
Administragdo Publica 40 complementar (Senado) Fad
Desafos do Lider na Gestao de 33 obrigatdria Escola Semipresencial sim
Pessoas
prog rama de Educlacao 30 complementar Escola Presencial
Continuada para lideres
Lideranga, g estdo de p gssoane 45 complementar Veduca Ead
do conhecimento para inovagédo
Governanga corporativa 30 obrigatoria Escola Presencial sim
Fundamentos da governanca
corporativa aplicada ao setor 30 complementar TCU Ead
publico
A organizagdo da drea de
compras cont:rataglrogs publicas 12 complementar ENAP Leitura de Artigo
na administragao publica federal
brasileira: o elo fragil
Semindrio anual de Aquisigbes 12 obrigatoria Escola Presencial sim

CARGA HORARIA TOTAL

CARGA HORARIA OBRIGATORIA

CARGA HORARIA COMPLEMENTAR
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SOLUCDES EDUCACIONAIS

RELATORIO DE RESULTADOS | PLANO DE AGAO - ACORDAO TCU 2.743/2015

DESCRIGAO

COMPROVAGAO

Cursos presenciais instrutoria
interna/ externa

Palestras/ Seminarios e
congressos

Temas estratégicos ou transversais de interesse do TJDFT com o objetivo de desenvolver,
capacitar e atualizar os participantes

Leitura de livros técnicos relacionados aos temas de atuagdo. Espera-se que, a partir da
leitura, o servidor expresse seus aprendizados, reflexées, conclusées e a relagdo com o
trabalho no TUDFT.

Leitura de artigos técnico-académicos relacionados aos temas de atuagdo. Espera-se que,
a partir da leitura, o servidor expresse seus aprendizados, reflexées, conclusées e a relagdo
com o trabalho no TUDFT.

ABT - aprendizagem Baseada no
Trabalho

Atuagdo como tutor ou aprendiz no processo de Aprendizagem Baseado no Trabalho — ABT,
metodologia que permite o aprendizado em servigo, por meio da colaboragao entre pares,
de modo a ampliar as competéncias e habilidades profissionais especificas dos servidores.
0 processo deverd ser pactuado com a Escola e sequir metodologia especifica.

Videos de Treinamento ou filmes comerciais cujo contelido seja aplicdvel a tematica em
estudo e drea de atuagdo do servidor.

Foruns de discussao tematicos, disponibilizados na plataforma moodle. Espera-se que o
servidor expresse e compartilhe seus conhecimentos, contribuindo para a aprendizagem
colaborativa.

Participagdo nas discussées (relatdrio de logs de acordo com as regras da comunidade) e relatério no
padréo da Escola

Relatos de casos especialmente elaborados para fins didaticos. Espera que o servidor
analise, reflita sobre possibilidades de solugdo e expresse seu raciocinio acerca da
problematica apresentada.

Utilizagdo de método para comparar e/ou reconhecer o desempenho de algum processo
ou pratica que esteja sendo executado de maneira mais eficaz e eficiente em outra
organizagdo. Espera-se que o servidor expresse e compartilhe seus aprendizados, reflexbes
e conclusdes sobre o observado e sua relagdo com o trabalho no TUDFT8
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TEMATICAS

AQUISIGCOES NO SETOR
PUBLICO E NO TJDFT

SELEGAO DE FORNECEDORES

GESTAO E FISCALIZAGAO
DE CONTRATOS

GESTOR LIDER
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CONHECIMENTOS CRITICOS RELACIONADOS

Legislagdo e jurisprudéncia em Licitagbes e Contratos (modalidades, tipos e fases)
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ANEXO 08 / PESQUISA DE PRECOS

PORTARIA GPR 2.749/2017

Estabelece normas e diretrizes para a realizagdo de pesquisa de pregos de mercado, com
a finalidade de subsidiar as contratagbes do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos
Territérios — TUDFT.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTIGA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS, no uso de suas atri-
buicdes legais,

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer normas e diretrizes para a realizagédo de pesquisa de pregos de mercado, com a finalidade
de subsidiar as contratacdes do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios — TJDFT.

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 2° A pesquisa de pregos objetivara, conforme o caso:

| — estipular o valor estimado ou maximo da licitagao;

Il — aferir a vantajosidade dos valores registrados nas atas de registro de pregos resultantes de licitacdes reali-
zadas pelo TUDFT cuja vigéncia seja superior a 180 dias;

[l — aferir a vantagem em aderir a ata de registro de precos de outros drgéos;
IV — aferir a vantajosidade dos pregos contratados nas prorrogagdes contratuais;

V — conferir se o valor proposto pela empresa contratada, nos casos de aditivos contratuais qualitativos de
bens ou servigos, esta de acordo com os precos praticados no mercado;

VI — avaliar, nos casos de inexigibilidade de licitagéo, se o valor proposto para a contratacao esta de acordo
com o praticado no mercado;

VII = buscar, nos casos de dispensa de licitacdo, a proposta mais vantajosa para a Administragéo.
Art. 3° Para efeito desta Portaria, considera-se:

| — pesquisa de pregos: procedimento prévio e indispensavel para verificagao da existéncia de recursos sufi-
cientes para cobrir despesas decorrentes de contratagdes publicas; serve, ainda, como parametro objetivo para
exame das propostas apresentadas na licitagao;
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Il — prego de referéncia: valor aceitavel para a aquisigao ou contratagéo;
lll — preco aceitavel: aquele que nao representa claro viés em relagdo ao contexto de mercado;

IV — cesta de pregos aceitaveis: conjunto de pregos oriundo de pesquisa com cotagao especifica com forne-
cedores, midia especializada, sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo, pesquisa em catalogos
de fornecedores, pesquisa em bases de sistemas de compras, pregos praticados nas contratacdes publicas,
a partir da avaliagao de contratos recentes ou vigentes, valores homologados em licitagdes de outros 6rgaos
publicos, valores registrados em atas de Sistema de Registro de Pregcos e em analogia com compras ou con-
tratagOes realizadas por corporagdes privadas, desde que, com relagao a qualquer das fontes utilizadas, sejam
expurgados os valores que, manifestamente, ndo representem a realidade do mercado;

V — média: soma dos valores de todos os dados, dividindo-se a soma pelo nimero de dados;

VI — mediana: depois de ordenados os valores por ordem crescente ou decrescente, o valor que ocupa a po-
sigao central, se a quantidade desses valores for impar, ou a média dos dois valores centrais, se a quantidade
desses valores for par;

VII — precgo valido: aquele cujo coeficiente de variagdo néo ultrapasse 25% do valor da mediana dos valores
pesquisados.

CAPITULO II
DAS FONTES DE PESQUISA DE PREGOS

Art. 4° Para realizagao da pesquisa de precos, deverdo ser utilizadas as seguintes fontes:

| — pregos praticados nas contratagdes publicas, assim considerados os praticados nas contratagdes prove-
nientes de outros 6rgéos, nos contratos deste Tribunal, desde que vigentes e com objeto compativel, e nas atas
de registro de precos dentro do prazo de validade;

[l — tabelas oficiais, como Sistema de Orcamento de Obras de Sergipe — ORSE, Sistema de Custos Referenciais
de Obras — SICRO, Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgao Civil — SINAPI;

[ll — valores divulgados em publicagdes técnicas especializadas;

IV — proposta de precos de fornecedor, enviada mediante formulario préprio, disponivel no Sistema Eletrénico
de Informacgdes — SEl e nos Anexos Il e |1l desta Portaria, devendo a proposta de pregos guardar estrita confor-
midade com o objeto ou servigo solicitado;

V — midia especializada, sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo, desde que o documento de preco
anexado ao processo administrativo contenha a data e o horéario de acesso, devendo ser considerado para obtengao
do preco do item o valor para pagamento a vista, sem desconto adicional, vedada a utilizagdo de precos provenien-
tes de consultas a sitios eletronicos de intermediagédo de vendas e leildo, como Mercado Livre, OLX e Buscapé.

CAPITULO llI
DA REALIZAGAO DA PESQUISA DE PREGOS
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Art. 5° A pesquisa de precgos devera ser realizada com base em informagdes claras e objetivas, de forma a
evitar distorgoes no seu resultado, devendo contemplar:

| — descrigdo completa e detalhada do objeto;

Il — quantidades estimadas de fornecimento;

[ll — prazos maximos, locais e condigdes de entrega;

IV — condigbes de pagamento;

V — valor de frete ou transporte, que ja deve estar incluido no valor da proposta;
VI — prazo de garantia;

VIl — outras informagdes que possam interferir na formagao do prego.

§ 1° A descrigao do objeto ou servico a ser contratado deve ser clara e objetiva, sem qualquer direcionamento
de marca, a excegao dos casos em que haja padronizagao ou quando a indicagao servir como parametro de qualida-

de e facilitar a descricdo do objeto e desde que seguida das expressées “ou equivalente”, “ou similar” e “ou de melhor
qualidade”.

§ 2° A proposta de pregos enviada pelo fornecedor para fins de média estimativa ou comparativa da contrata-
¢ao sera considerada documento valido de precos pelo prazo de 180 dias, salvo situagdes especificas em que o valor
do objeto sofra constantes variagdes de prego no mercado.

§ 3° Nos casos de proposta de fornecedor para fins de contratagéo direta, o prazo de validade da proposta
devera ser o informado pelo fornecedor.

§ 4° O prazo de resposta a proposta de precos solicitada ao fornecedor deverd ser compativel com a comple-
xidade do objeto a ser contratado e ndo devera ser inferior a cinco dias Uteis.

Art. 6° A pesquisa de pregos sera realizada pela unidade solicitante, por meio de ampla e variada pesquisa de mer-
cado, de modo a formar uma cesta de precos aceitaveis com quantidade de orgamentos proporcional as opgdes de fontes
disponiveis no mercado, utilizando as fontes elencadas no art. 4° desta Portaria, devendo ser apresentados, no minimo, trés
documentos comprobatdrios de pregos validos, a depender de sua finalidade, observados os critérios a sequir:

| — para formar a estimativa e/ou prego maximo da licitagao, a pesquisa de precos devera retratar a realidade
dos pregos praticados naquela fatia de mercado em que o objeto da contratagéo esta inserido;

Il — para aferir a vantajosidade da ata de registro de precos do TUDFT publicada hd mais de 180 dias, a unidade so-
licitante, além de observar o disposto no caput deste artigo, devera, ao pesquisar pre¢cos da administragao publica,
utilizar pregos de certames finalizados no prazo méaximo de 180 dias anteriores a data da realizagao da pesquisa;

[l — para aferir a vantajosidade na adesao deste TJDFT a atas de registro de pregos de outros érgéos da admi-
nistragao publica, a unidade solicitante, além de observar o disposto no caput deste artigo, devera, na utilizagao
de precos da administracdo publica, valer-se apenas de pregos provenientes de atas federais vigentes, uma vez
que o TJDFT nao pode aderir a atas estaduais e municipais;
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IV — para subsidiar prorrogacdes de contratos de servigos continuados, a unidade solicitante devera observar o
disposto no caput deste artigo. Nos casos de servigos continuados de limpeza, conservacao, higienizagao e de
vigilancia, a vantajosidade econémica para a prorrogacao dos referidos contratos estara assegurada quando
houver previsdo contratual de repactuagéo de pregos envolvendo folha de salérios por convengado ou acordo
coletivo de trabalho ou em decorréncia de lei e reajuste dos insumos da contratagdo com base em indice pre-
visto em contrato, ficando dispensada a realizagao de pesquisa de pregos;

V — para justificar o valor da contratacdo nos casos de contratacao direta por inexigibilidade de licitagéo, em ra-
zao da impossibilidade de competicao, os pregos que justificardo a contratacdo deverdo ser obtidos com base
nos valores praticados pela empresa ou profissional com outros entes publicos ou particulares. Para tanto, a
unidade solicitante deverd anexar ao processo documentos de contratagdes correlatas, a fim de comprovar
que o valor ofertado pela empresa ou profissional ao TUDFT é menor ou igual ao valor médio pesquisado; nos
casos em que a exclusividade do fornecedor se comprovar por atestado, sua autenticidade devera ser certifica-
da pela unidade solicitante, e o atestado, anexado aos autos;

VI — para justificar o prego e a escolha do fornecedor na contratacéo direta por dispensa de licitagao, a unidade
solicitante deverd acostar aos autos, no minimo, trés propostas de fornecedores, sendo contratado o fornece-
dor que ofertar o menor prego e que esteja com sua situagao fiscal e trabalhista regular;

VII — para conferir se o valor proposto pela empresa contratada nos casos de aditivos contratuais qualitativos
esta de acordo com os precos praticados no mercado, a pesquisa de pregos devera retratar a realidade dos
precos praticados naquela fatia de mercado em que o objeto da contratagéo esta inserido;

VIII — para subsidiar as contratagdes de obras e servicos de engenharia, devera ser observado o disposto no
Decreto 7.893, de 8 de abril de 2013, e na Resolugao 114, de 20 de abril de 2010, do Conselho Nacional de Jus-
tica — CNJ, que estabelecem regras especificas para os referidos casos.

§ 1° A unidade solicitante devera detalhar a metodologia utilizada para a realizagéo de pesquisa de pregos, com
a indicacdo das fontes pesquisadas e a descricdo do modo de sua execucao.

§ 2° A unidade solicitante deverd acostar aos autos todos os documentos que embasaram a realizacdo da
pesquisa de pregos, com vistas a demonstrar, com transparéncia, a forma e as tratativas havidas durante essa fase
do processo de contratagao.

§ 3° Considerada a dificuldade na obtengéo de precos, a unidade solicitante podera utilizar-se de outras fontes
de pesquisa, além das mencionadas no rol do art. 4° desta Portaria, com as devidas justificativas.

§ 4° A pesquisa de precos podera, a depender do objeto, abranger qualquer regido do pais e, em casos especi-
ficos, mediante justificativa, mercados externos.

§ 5° E obrigatdria, para formagao da cesta de pregos oriunda da pesquisa realizada pela unidade solicitante, a
utilizagao de pregos coletados nas contratagdes publicas. Na impossibilidade, a unidade solicitante devera apresentar
justificativa fundamentada para a néo utilizacdo dessa fonte de pesquisa.
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§ 6° Nos termos do inciso IV deste artigo, nos casos dos servigos continuados de limpeza, conservagao, higieni-
zagao e de vigilancia, caso os valores atualizados da contratagao sejam superiores aos precos fixados pela Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacéo, do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao — SLTI/MP, cabera negociagao
com o fornecedor objetivando a redugédo dos precos de modo a viabilizar economicamente as prorrogagdes de contrato.

CAPITULO IV
DA ANALISE E RATIFICAGCAO DA PESQUISA DE PRECOS REALIZADA PELAS UNIDADES SOLICITANTES

Art. 7° A conformidade das pesquisas de pregos realizadas pelas unidades solicitantes sera verificada pela
Coordenagéao de Contratos e Convénios — COMP e consistira em conferir se constam do processo, no minimo, trés
propostas ou cotagdes validas de preco, nos termos descritos nesta Portaria, se a pesquisa de pregos € oriunda de
fontes variadas, se a pesquisa corresponde ao objeto definido e se a pesquisa apresentada esta de acordo com a
metodologia descrita pela unidade solicitante.

Paragrafo tnico. Apos analise prevista no caput deste artigo, sendo verificada alguma inconsisténcia, o proces-
so sera devolvido a unidade solicitante para as complementagdes ou ponderagdes necessarias.

Art. 8° Nas contratagdes acima de RS 80.000,00 (oitenta mil reais), além da verificagéo da conformidade da
pesquisa, a COMP fara a ratificagcdo da pesquisa de precos, a fim de aferir se a estimativa apresentada pela unidade
solicitante é compativel com o valor de mercado.

§ 1° Para ratificar a pesquisa realizada pela unidade solicitante, a COMP devera realizar pesquisa de pregos,
utilizando-se das mesmas fontes elencadas nesta Portaria e 0s pregos encontrados fardo parte do universo de pes-
quisa, jJuntamente com os precos validos juntados pela unidade solicitante.

§ 2° Nos casos de contratagao de obra e/ou servigo de engenharia, quando constar nos autos referéncia a
Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART pelas planilhas orgamentarias ou quando o orgamento da obra ou do
servigo se basear em tabelas oficiais, ficara a COMP dispensada de realizar sua analise e ratificagao.

Art. 9° A analise da pesquisa de precos que servira de base para compor a média estimativa ou comparativa
da contratagao sera realizada pela COMP a partir da mediana dos valores juntados pela unidade solicitante e pela
COMP, guando for o caso. Em seguida, sera utilizado, como limitador, o coeficiente de variagdo de 25%, para dispensar
valores exorbitantes e/ou irrisorios dos pregos que comporao a média estimativa ou comparativa.

§ 1° No momento da analise de que trata o caput deste artigo, se, dentre os valores considerados, ndo restar
nenhum prego publico dentro do coeficiente de variagao de 25%, o valor mais proximo da mediana que for oriundo de
contratagdes publicas vigentes serg, excepcionalmente, considerado para compor a média estimativa ou comparativa.

§ 2° Nos casos em que, apos andlise da COMP, a média comparativa for menor que o valor contratado, regis-
trado ou proposto, os autos serao remetidos a unidade solicitante para renegociagao dos referidos valores.

101

€,



ANEXOS RELATORIO DE RESULTADOS | PLANO DE AGAO - ACORDAO TCU 2.743/2015

§ 3° Nas contratagbes por meio de dispensa de licitagao, a analise da COMP objetivara aferir o menor prego
ofertado.

ANEXO |

o L L . . , .
§ 4° Nos casos de licitagao cujo critério de julgamento seja percentual de desconto, seré realizada, para fins de CHECKLIST PESQUISA DE PRECOS

estimativa, média simples dos percentuais encontrados na pesquisa.

Art. 10. A COMP elaborard o mapa condensado da contratacao, cujos valores serdo calculados a partir da mé- .
dia simples dos valores considerados aceitaveis, ou seja, dos precos que nao apresentem discrepancia em relagao ao gfggiiicﬁ
contexto de mercado nos termos da metodologia descrita no art. 9° desta Portaria. Objeto:
Modalidade de Contratagéo:

Paragrafo tnico. O mapa condensado referente as contratagdes por dispensa ou inexigibilidade de licitagao LEGENDA S — SIM N —NAO NA — NAD APLICAVEL Resposta desejavel: sim em todos 0s quesitos

sera langado pela COMP no valor da contratagao.

DESCRICAQ S| N | NA | FOLHA | Obs.
Art. 11. Caso a estimativa da contratagao ou sua média comparativa nao seja formada por, no minimo, trés do- PROJETO BASICO
cumentos comprobatdrios de precos validos, deverd a unidade solicitante ou a COMP, mediante justificativa, subme- . — — - -
A . . . ~ . ) - Foram realizados os estudos preliminares que permitiram definir que a contratagdo do
ter os autos a Secretaria-Geral do TUDFT — SEG, para analise e deliberagdo quanto ao prosseguimento da instrugao. referido objeto ou-/servigo é a que melhor atende aos interesses do Tribunal?
Foram realizados os estudos necessérios para definir o quantitativo ou a estimativa do objeto
. ou servigo a ser contratado?
CAPITULO V
. . o - ST
DA RESPONSABILIDADE SOBRE A PESQUISA DE PREGOS REALIZADA Foi descrita nos autos a metodologia utilizada para definigdo dos quantitativos:

Hé estimativa da quantidade de fornecimento?

Art. 12. As unidades solicitantes devem realizar planejamento prévio das despesas de mesma natureza, de

: . B Hé descrigao completa e detalhada do objeto?
modo a evitar seu fracionamento, conforme vedacao legal.

Possui prazos maximos, locais e condigcoes de entrega?

Art.13. Deverd ser anexada aos autos declaragdo contendo assinatura do gestor solicitante, dos gestores de

- - } . L i 5 : c6 ?
contrato, do subsecretario e do secretario da area, ou ocupante de cargo equivalente, com a ciéncia plena do teor do Hé informagéo quanto as condicoes de pagamento?

pedido, bem como com a certificagdo da pesquisa de pregos, nos termos definidos no art. 48, § 1°,V, do Regimento Ha informacao da exigéncia de garantia?

Interno Administrativo do TJDFT, conforme modelo constante do Anexo IV desta Portaria. Se necessario, ha informagbes complementares que possam interferir na formagéo do prego?

Hé indicagdo de marca?

Paragrafo unico. O checklist pesquisa de precos, Anexo | desta Portaria, devera ser utilizado como documento Em caso positivo de indicagdo de marcas, foram apresentadas as devidas justificativas?

rien r pela uni licitan r rtificaga isa. — — — — ” —
orientador pela unidade solicitante para a certificagao da pesquisa Foram incluidas no PA a solicitagdo e a autorizagdo do comité de analise prévia?

Art. 14. Os valores obtidos na pesquisa de precos pela unidade solicitante devem ser apurados de forma isoné- DA REALIZACAO DA PESQUISA DE PRECOS
mica e isenta de qualquer interesse que nao seja a selecdo da proposta mais vantajosa para a Administragao. A pesquisa possui, no minimo, trés documentos comprobatdrios de precos validos?

Art. 15. O processo sera enviado a SEG para apuragéo de responsabilidade nos casos de constatagao de mani- A cesta de precos da pesquisa realizada pela unidade solicitante possui precos coletados nas
pulacéo, de qualquer espécie, dos dados pesquisados, bem como na hipdtese de preferéncia de marca, sem a devida contratacdes publicas?
justificativa e sem o projeto prévio de padronizagéo, nos termos da lei. Em caso de pesquisa para ratificagao de ata de registro de pregos do TUDFT publicada hé

mais de 6 (seis) meses, os precos da administragdo publica utilizados séo de certames
Art. 16. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao. finalizados nos 180 dias anteriores a data da realizagéo da pesquisa?
_ . . Foram observados todos os parametros constantes da Portaria XXX, para a realizacédo da
Art. 17. Fica revogada a Portaria GPR 886 de 24 de junho de 2013. pesquisa de precos?
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Interessado:

Processo n°

Objeto:

Modalidade de Contratagéo:

ANEXO I
FORMULARIO PARA SOLICITAGAO DE PROPOSTAS

LEGENDA: S —SIM N — NAO NA — NAO APLICAVEL Resposta desejavel: sim em todos 0s quesitos

DADOS DA UNIDADE RESPONSAVEL PELA PESQUISA

DESCRICAO S| N | NA

FOLHA

Obs. Telefones: (61) E-mail:

Consta detalhamento da metodologia utilizada para a realizagdo de pesquisa de pregos, com
a indicacgéo das fontes pesquisadas e a do modo de sua execugdo?

Interessado:

Processo n°

Objeto:

Modalidade de Contratagdo:

BRASILIA /DF, PROCESSO ADMINISTRATIVO N°

LEGENDA: S —SIM N —NAO NA — NAO APLICAVEL Resposta desejavel: sim em todos os quesitos

Senhor Responsavel,

DESCRICAO ‘ S ‘ N

Solicitamos enviar proposta de precos, conforme especificagdes apresentadas no formulario anexo.

Foram anexados documentos comprobatorios de contratagoes
correlatas com outros drgaos da administragdo publica ou com
particulares?

Os campos em branco visam facilitar o preenchimento do formulario e assegurar que as informacoes necessa-

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' rias estejam presentes na proposta. Por isso, caso prefira utilizar-se de formulario préprio, os dados solicitados

O Formulério de Ciéncia da Contratagao Direta foi devidamente
preenchido e assinado?

neste documento devem ser mantidos.

Nos casos em que o fornecedor for exclusivo e em que a referida
exclusividade se comprove por certificado, a veracidade de tal
documento foi verificada e tal documento foi anexado aos autos?

Agradecemos a sua contribuigao e colocamo-nos a disposigao para dirimir quaisquer dividas acerca da solici-
tacao.

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Em caso de duvidas quanto a descrigao do objeto, solicitamos que o contato para dirimi-las seja realizado via

O Formulario de Ciéncia da Contratagao Direta foi devidamente
preenchido e assinado?

e-mail.

ATENCIOSAMENTE,

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" UNIDADE TECNICA
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Comparativa

SERVIDOR RESPONSAVEL:

FORMULARIO PARA PESQUISA DE MERCADO

Estimativa

Registro de pregos

CONTATO: (61)

PRAZO PARA 0 ENVIO DA PROPOSTA: 05 dias Uteis, a partir desta data.

RAZAO SOCIAL:

CNPJ:

ENDERECO:

TELEFONE E FAX:

E-MAIL:

VALOR DOS IMPOSTOS:

Incluso no prego

VALOR DO FRETE:

Incluso no preco

PRAZO DE GARANTIA:

RESPONSAVEL PELA PROPOSTA:

DATA DA PROPOSTA:

VALIDADE DA PROPOSTA:
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CARIMBO CNPJ DA EMPRESA:

ASSINATURA DO RESPONSAVEL :

1) DADOS BASICOS DA CONTRATAGAO:

OBJETO:

PRAZO DE EXECUGAO/ OU ENTREGA:

GARANTIA:

LOCAL/ E HORARIO DA EXECUGAO/ OU ENTREGA:
CONDIGOES DE PAGAMENTO:

2) DESCRIGAO DOS MATERIAIS OU/ SERVIGOS:

VALOR VALOR
ITEM  ESPECIFICAGAO DETALHADA UN MARCA  QTDE. UNITARIO
(RS) TOTAL (RS)
1
2
3) OBRIGAGOES DA CONTRATADA:
4) INFORMACGES COMPLEMENTARES:
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Brasilia/DF, __/__ /

FORMULARIO DE SOLICITAGAO DE PROPOSTA A FORNECEDOR CONTRATAGAO DIRETA

ANEXO 11l
FORMULARIO DE CIENCIA DA CONTRATAGAO DIRETA

Processo Administrativo n® XX . XXX/201__.

PRAZO PARA O ENVIO DA PROPOSTA: 5 dias uteis, a partir desta data.

RAZAO SOCIAL:

CNPJ:

ENDERECO:

TELEFONE E FAX:

E-MAIL:

VALOR DOS IMPOSTOS:

Incluso no valor da proposta

VALOR DO FRETE:

Incluso no valor da proposta

PRAZO DE GARANTIA:

RESPONSAVEL PELA PROPOSTA:

DATA DA PROPOSTA:

VALIDADE DA PROPOSTA:

60 (sessenta) dias

CARIMBO CNPJ DA EMPRESA:

ASSINATURA DO RESPONSAVEL:

1. DADOS BASICOS DA CONTRATACAO:

ITEM  ESPECIFICACAO

UN

VALOR

QTDE UNITARIO

VALOR TOTAL

1.2. PRAZO DE ENTREGA:
1.3. LOCAL DA ENTREGA:

1.4. HORARIO:

UNIDADE E SERVIDOR RESPONSAVEL PELOS ESCLARECIMENTOS:
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INFORMAGOES PARA POSSIVEL CONTRATAGAO DIRETA (ART. 24 DA LEI 8.666, DE 1993)

As informacoes abaixo objetivam dar ciéncia aos proponentes, caso a compra ou a aquisicao, seja por meio de
dispensa de licitagao, tendo em vista que o envio da proposta vincula o proponente, nos termos do art. 54, § 2°,
da Lei 8.666, de 1993.

Ao final, é necessario o preenchimento dos campos solicitados e a assinatura do responsavel pela empresa nos
documentos que seguem em anexo: Declaragao de Ciéncia, Declaracao de Inexisténcia de Nepotismo e Decla-
racdo de Inexisténcia de Vinculo.

NORMAS E PROCEDIMENTOS DO TJDFT

a) Prazo de pagamento: o pagamento seré efetuado em até 30 (trinta) dias, contados da data final do adimple-
mento, mediante apresentagdo da nota fiscal.

Obs.: nos casos em que o valor da contratacdo ndo ultrapassar o limite de que trata o inciso Il, do art. 24, da
Lei 8.666, de 1993, ou seja, RS 8.000,00, o pagamento devera ser efetuado no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis,
contados da apresentagao da fatura, ou nota fiscal, conforme determina o § 3°, do art. 5° da Lei 8.666, de 1993.

b) No caso de eventual atraso de pagamento, desde que a CONTRATADA nado tenha concorrido de alguma forma
para tanto, fica convencionado que a taxa de atualizagéo financeira devida pelo CONTRATANTE, entre a data
acima referida e a correspondente ao efetivo adimplemento, serd a resultante da aplicagéo da seguinte férmula:

EM = Encargos Moratdrios;
N = Ndmero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;
VP = Valor da Parcela a ser paga
TX = Percentual da taxa anual = 6%
I = Indice de compensacéo financeira assim apurado:
I = (TX/100) b1=(6/100) b
365 365
1=0,00016438

EM=1xNxVP Em que:

c) Penalidades: os percentuais e procedimentos relativos a aplicagdo de penalidades, de que tratam os arts. 86
e 87 da Lei 8.666, de 1993, por atraso ou descumprimento de obrigagao estabelecida (inexecugao total ou parcial
do contrato), observardo o devido processo legal (contraditério e ampla defesa prévia); nos termos constantes da
Portaria GPR 2037, de 2017, disponivel em http://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais , em especial:

()

Art. 3° As contratadas que incidirem nas condutas definidas no edital e/ou no contrato, descumprindo, total
ou parcialmente, obrigagdes previamente estabelecidas, ficardo sujeitas as seguintes penalidades, conforme
definido no edital ou no contrato:

109

)



ANEXOS

| — adverténcia;

[l — multa;

lll — suspensao tempordaria de participagdo em licitagao e impedimento de contratar com o TUDFT, por prazo
nao superior a dois anos;

IV — declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a administracao publica, enquanto perdura-
rem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a propria auto-
ridade que aplicou a penalidade, que sera concedida apds o contratado ressarcir o TIDFT pelos prejuizos
resultantes e depois de decorrido o prazo da sancao aplicada com base no inciso Il deste artigo;

V — impedimento de licitar e contratar com a Unido e descredenciamento do Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores — SICAF, pelo prazo de até cinco anos.

(.)

Art. 9° Observada a ordem abaixo estabelecida, o valor da multa aplicada sera:
| — descontado dos pagamentos devidos pela Administragao;
Il = recolhido por meio de Guia de Recolhimento da Unido — GRU;

lll — descontado do valor da garantia prestada.

()

Art. 10. Estara confirmada a aplicagao da penalidade, inclusive de multa, apds o respectivo registro no SICAF, a
ser realizado pela Coordenadoria de Compras, Contratos e Convénios — COMP.

Art. 11. Nos casos em que nao seja prestada garantia na forma prevista no art. 56 da Lei 8.666, de 1993,
que assegure o pagamento de multa por descumprimento contratual, o TUDFT poderd, ad cautelam, efetuar
a retencao do valor da multa presumida antes da instauracdo do regular procedimento administrativo, apos
manifestacao da unidade gestora da contratagao, conforme previsto no contrato ou instrumento equivalente e
observado o art. 8° desta Portaria.

§ 1° Havendo retengao ad cautelam, nos termos do caput deste artigo, a unidade gestora da contratagao toma-
ra as medidas cabiveis para o regular procedimento de aplicagéo das penalidades, objetivando o contraditério e
a ampla defesa em tempo oportuno a contratada, observando as demais disposi¢des contidas nesta Portaria.

()

Art. 16. A penalidade de adverténcia devera ser formalmente aplicada como alerta para a adocdo de medidas
corretivas, com o objetivo de sanar faltas contratuais leves, quando o contratado descumprir obrigagéao contra-
tualmente assumida ou desatender as determinagbes da execugéo do contrato.

§ 1° Serdo consideradas faltas contratuais leves aquelas que nao interfiram diretamente na execugéo do obje-
to e que ndo comprometam prazos e/ou servigos.

§ 2° A penalidade de adverténcia podera ser aplicada isolada ou conjuntamente com a multa, vedada sua
cumulagdo com as demais sangoes.

§ 3° E vedada a aplicagao isolada da penalidade de adverténcia quando houver atraso na execugao do objeto.

§ 4° A penalidade de adverténcia somente tem cabimento durante a vigéncia do contrato.
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Art. 17. A multa moratéria € a sangao pecunidria que sera imposta a contratada que entregar o objeto ou exe-
cutar o servigo contratado de forma integral, porém com atraso injustificado em relacdo ao prazo fixado no
contrato, e serd aplicada nos seguintes percentuais:

| —0,2% (dois décimos percentuais) ao dia, até o trigésimo dia de atraso, a ser calculado sobre o valor da
parcela entregue ou executada em desconformidade com o prazo previsto no contrato;

Il = 0,3% (trés décimos percentuais) ao dia, a partir do trigésimo primeiro e até o quadragésimo quinto dia
de atraso, a ser calculado sobre o valor da parcela entregue ou executada em desconformidade com o prazo
previsto no contrato.

§ 1° Considera-se atraso injustificado a ndo apresentagao pela contratada de argumentos e documentos capa-
zes de motivar a entrega ou a prestagdo do servigo contratado em desconformidade com o prazo estabelecido
em contrato.

§ 2° Apds o quadragésimo quinto dia de atraso na entrega de bens ou execugao de servigos, estara configurada
a inexecugao parcial do contrato e serd aplicada a contratada multa no percentual de 20% (vinte por cento), a ser
calculada sobre o valor da parcela entregue ou executada em desconformidade com o prazo previsto no contrato.

()

Art. 18. A penalidade de multa moratéria podera ser aplicada cumulativamente com as demais sangoes previs-
tas no art. 3° desta Portaria.

Art. 19. A multa compensatodria sera imposta a contratada que executar parcialmente o objeto contratado ou
nao o executar, situacdo em que restard configurada, respectivamente, a inexecugéo parcial e a inexecucao
total do contrato, podendo, nesses casos, o TUDFT rescindir unilateralmente o contrato, observando-se o dis-
posto nos arts. 78 a 80 da Lei 8.666, de 1993.

§ 1° Considera-se inexecucao parcial o atraso injustificado superior a 45 dias no cumprimento do prazo esta-
belecido em contrato para entrega de bens ou execugao de servigos.

§ 2° A inexecugao parcial do objeto do contrato implicara a aplicagéo de multa no percentual de 20% (vinte por
cento) sobre o valor da prestagéo nao cumprida.

§ 3° Considera-se inexecugao total o atraso injustificado superior a sessenta dias no cumprimento do prazo
estabelecido em contrato para entrega de bens ou execugéo de servigos.

§ 6° Ndo havera bis in idem nas situagées em que a contratada entregar parte do objeto em atraso e ndo cum-
prir o restante da obrigacdo. Nesse caso, havera a aplicagéo da penalidade de multa moratoria, a ser calculada
sobre a parcela entregue em atraso, e a aplicagao da penalidade de multa compensatoria, a ser calculada sobre
a parcela ndo entregue.

§ 7° A Administragao, a seu critério, de forma fundamentada, poderé rescindir o contrato a qualquer tempo,
observadas as disposicdes constantes dos arts. 77 a 80 da Lei 8.666, de 1993.

§ 8° O TUDFT exigird o pagamento do valor fixado a titulo de multa compensatéria independentemente da de-
monstracao de prejuizos, nos termos do art. 416 do Cédigo Civil.

§ 9° Configurada a inexecugao parcial ou total do objeto contratado, sera aplicada, cumulativamente com a
multa compensatoria, a penalidade prevista no inciso Il do art. 87 da Lei 8.666, de 1993, caso se trate de con-
tratacdo decorrente de uma das modalidades
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previstas no art. 22 da mesma Lei, ou, caso se trate de contratacdo decorrente de pregao, sera aplicada, cumu-
lativamente, a penalidade a que se refere o art. 7° da Lei 10.520, de 2002.

§ 10. A aplicagao da multa compensatoéria nao obsta a apuragéao e cobranca de eventuais perdas e danos de-
correntes do descumprimento do contrato.

Art. 20. A penalidade de multa compensatoéria podera ser aplicada cumulativamente com as demais sangoes
previstas no art. 3° desta Portaria.

Art. 21. A sancao de suspensao temporaria de participacao em licitagdo e de impedimento de contratar com
o TJDFT por prazo ndo superior a dois anos, prevista no inciso lll do art. 87 da Lei 8.666, de 1993, destina-se a
punir a ocorréncia de reiteradas faltas bem como o cometimento de faltas contratuais graves.

§ 1° Serdo consideradas faltas contratuais graves aquelas que impliquem a rescisao unilateral do contrato.

()

Art. 22. Excetuadas as contratacoes decorrentes de pregao, a penalidade de suspensao temporaria de par-
ticipagdo em licitagao e impedimento de contratar com o TJDFT serd aplicada, sem prejuizo das demais co-
minacoes legais e contratuais, a licitante ou contratada que enquadrar-se nas condutas a sequir elencadas,
praticadas no curso da contratagao ou durante a execugao do contrato, e pelos seguintes prazos:

| — nove meses: ensejar o retardamento da execugéo do objeto do contrato;
Il — doze meses:

a) nao formalizar o contrato;

b) ndo manter as condigdes apresentadas na proposta;

[l — dezoito meses:

a) deixar de entregar documentacéo exigida para o certame;,
b) falhar na execugao do contrato;

IV — 24 meses:

a) apresentar documentagéo falsa;

b) fraudar a execugao do contrato;

¢) comportar-se de modo inidéneo;

d) cometer fraude fiscal;

e) fazer declaracéo falsa;

f) ter sofrido condenagao definitiva por praticar, por meios dolosos, fraude fiscal no recolhimento de quais-
quer tributos;

g) ter praticado atos ilicitos visando frustrar os objetivos da licitagao;
h) demonstrar nao possuir idoneidade para contratar com a Administragao em virtude de atos ilicitos praticados.

Paragrafo tnico. Para os fins da conduta elencada na alinea ¢ do inciso IV deste artigo, reputar-se-do inidéneos
atos como os descritos nos arts. 90, 92, 93, 94, 95 e 97 da Lei 8.666, de 1993.

Art. 23. A penalidade de declaragao de inidoneidade do contratado, sangcao administrativa de maxima intensi-
dade, prevista noinciso IV do art. 87 da Lei 8.666, de 1993, tem por objetivo punir faltas contratuais gravissimas.
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§ 1° Serdo consideradas faltas contratuais gravissimas aquelas de natureza dolosa das quais decorram preju-
izos ao interesse publico, de dificil reversao.

Art. 31. Os prazos de inicio de etapas de execugéo, de conclusao e de entrega admitem prorrogagao, mantidas
as demais clausulas do contrato e assegurada a manutengao de seu equilibrio econémico-financeiro, desde
gue ocorra algum dos seguintes motivos, devidamente autuados em processo:

| — alteracdo do projeto ou das especificagbes pela Administragao;

Il — superveniéncia de fato excepcional ou imprevisivel, estranho a vontade das partes, que altere fundamen-
talmente as condi¢des de execugao do contrato;

[ll — interrupgdo da execugao do contrato ou diminuicdo do ritmo de trabalho por ordem e interesse da Ad-
ministracao;
IV —aumento das quantidades inicialmente previstas no contrato, nos limites permitidos por lei;

V — impedimento de execucdo do contrato por fato ou ato de terceiro, reconhecido pela Administragao em
documento contemporaneo a sua ocorréncia;

VI — omissao ou atraso de providéncias a cargo da Administragéo, inclusive quanto aos pagamentos previs-
tos de que resulte, diretamente, impedimento ou retardamento na execucao do contrato, sem prejuizo das
sangoes legais aplicaveis aos responsaveis.

§ 1° Toda prorrogagao de prazo devera ser justificada por escrito e previamente autorizada pela autoridade
competente para celebrar o contrato, nos termos do § 2° do art. 57 da Lei 8.666, de 1993.

§ 2° E vedado ao gestor do contrato conceder prorrogacao de prazo.

E vedada a manutencéo, o aditamento ou a prorrogacao dos instrumentos contratuais com empresa que ve-
nha a contratar empregados que sejam conjuges, companheiros ou parentes, em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o terceiro grau, inclusive, de ocupantes de cargos de diregao e de assessoramento, de membros
ou juizes vinculados ao CONTRATANTE (Resolugao 7, de 18 de outubro de 2005, do Conselho Nacional de
Justica; alterada pela Resolugao 229, de 22 de junho de 2016).

d) Foro: para dirimir questdes judiciais relacionadas a execugéo do presente ajuste, fica fixada a Se¢ao Judi-
ciaria Federal do Distrito Federal.

e) Documentacao: juntamente com o recibo ou fatura, a Contratada devera apresentar prova de regularidade
fiscal por meio de Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais a Divida Ativa da Unido
— Receita Federal, Certiddo Negativa de Débitos Relativos as Contribuicdes Previdenciarias e as de Terceiros,
Certidao de Regularidade do FGTS — CRF/CEF e Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT. A referida
comprovacao poderd ser mediante consulta ao Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF,
para os fornecedores cadastrados nesse Sistema.

f) Legislagao aplicavel: a presente contratacéo seréd regida pela Lei 8.666, de 1993, pelas suas clausulas e pelos
preceitos de Direito Publico.
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DECLARAGAO DE CIENCIA DA CONTRATAGAO

Por este documento, li e estou ciente de todas as normas (prazos, esclarecimentos e penalidades) vigentes no
TJDFT, bem como concordo com o prosseguimento do presente acordo referente aos itens/valores elencados
na proposta, caso a contratagao se dé por meio de dispensa de licitagao, com a ratificagao das informacoes
encaminhadas pela empresa a qual represento, obedecido o prazo de validade nela estabelecido para a solicita-
¢ao do(s) servico(s) ou entrega do(s) bem(ns).

BRASILIA, DE DE201__.

Assinatura:

Nome completo:

Fung&o na empresa:
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DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE NEPOTISMO

Declaro, diante da exigéncia contida nos artigos 1° e 2°, inciso V, da Resolugéo n. 07 do Conselho Nacional de
Justica, de 18 de outubro de 2005, alterada pela Resolugao 229 de 22 de junho de 2016, que esta empresa/
entidade nao possui em seu quadro societario qualquer sécio na condigao de conjuge, companheiro ou parente
em linha reta ou colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, inclusive, dos respectivos membros ou juizes
vinculados, ou servidor investido em cargo de diregao e assessoramento dessa Corte de Justica.

Art. 1° E vedada a pratica de nepotismo no ambito de todos os érgaos do Poder Judiciario, sendo nulos os atos

assim caracterizados.
Art. 2° Constituem préaticas de nepotismo, dentre outras: (...)

V - a contratagéo, em casos excepcionais de dispensa ou inexigibilidade de licitagao, de pessoa juridica da qual se-
jam socios conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, inclusive,
dos respectivos membros ou juizes vinculados, ou servidor investido em cargo de diregao e de assessoramento;

VI -a contratagao, independentemente da modalidade de licitagao, de pessoa juridica que tenha em seu quadro so-
cietario conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade até o terceiro grau, inclusive, dos
magistrados ocupantes de cargos de diregao ou no exercicio de fungdes administrativas, assim como de servidores
ocupantes de cargos de diregao, chefia e assessoramento vinculados direta ou indiretamente as unidades situadas
na linha hierarquica da area encarregada da licitacao.

§ 3° A vedagao constante do inciso VI deste artigo se estende as contratagdes cujo procedimento licitatério tenha sido
deflagrado quando os magistrados e servidores geradores de incompatibilidade estavam no exercicio dos respectivos
cargos e fungdes, assim como as licitagdes iniciadas até 6 (seis) meses apds a desincompatibilizagao.

§ 4° A contratagao de empresa pertencente a parente de magistrado ou servidor nao abrangido pelas hipéteses
expressas de nepotismo poderéa ser vedada pelo tribunal, quando, no caso concreto, identificar risco potencial de
contaminag&o do processo licitatorio.” (NR)

Art. 3° E vedada a manutencao, aditamento ou prorrogagao de contrato de prestagdo de servigos com empresa que
venha a contratar empregados que sejam conjuges, companheiros ou parentes em linha reta, colateral ou por afini-
dade, até o terceiro grau, inclusive, de ocupantes de cargos de diregdo e de assessoramento, de membros ou juizes
vinculados ao respectivo Tribunal contratante, devendo tal condigdo constar expressamente dos editais de licitagao.

Declaro, ainda, que no caso de alteragao da situagao societaria que se enquadre na referida resolugdo, compro-
meto-me a comunicar tal fato a esse TJDFT imediatamente.

Local e data:

Nome da empresa:
CNPRJ:

Nome e Assinatura do Representante Legal
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DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE VINCULO COM O TJDFT

Eu, (DIGITAR O NOME), inscrito no CPF/MF sob o n° (DIGITAR O NUMERO), portador da Cédula de Identidade
n° (DIGITAR NUMERDO), responsavel legal pela empresa (DIGITAR NOME DA EMPRESA), CNPJ (DIGITAR CNPJ
DA EMPRESA), DECLARO, a teor do que prevé o art. 18, inc. Xll e § 4° da Lei 13.408/2016, que esta empresa
nao possui em seu quadro societario, membros que tenham qualquer vinculo com o TRIBUNAL DE JUSTICA DO
DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS - TJDFT, direto ou indireto, ativo.

BRASILIA, DE DE 2017.

(Nome do Responsavel Legal)

(Nome do Responsavel Legal)
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ANEXO IV
DECLARAGAO

Em atendimento ao art. 48, §1°, V, do Regimento Interno Administrativo da Secretaria do Tribunal de Justi¢a do
Distrito Federal e dos Territdrios, declaro estar plenamente ciente do teor do presente pedido, bem como certifi-

CO a pesquisa de pre¢os ora consignada nos autos.

Art. 48. Apds a realizagéo e a conclusdo do estudo prévio, as unidades administrativas deverao protocolizar
processo administrativo, com vistas a formalizar a demanda contratual e a propiciar a analise do processo
pelas unidades responsaveis pela tramitagao interna do pleito.

§ 1 O procedimento administrativo previsto no caput deste artigo somente devera ser protocolizado, sob pena
de arquivamento sumario, com 0s seguintes documentos:

(..)
V - assinatura do gestor solicitante, dos gestores de contrato, do subsecretario e do secretario da area, com a
ciéncia plena do teor do pedido, bem como com a certificagdo da pesquisa de pregos.

Local e data:

Nome

Fungéo:
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ANEXO0 09 / PENALIDADES

PORTARIA GPR 2037 DE 4 DE SETEMBRO DE 2017

Estabelece procedimentos para aplicagdo das penalidades previstas nos arts. 86 e 87
da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993, e no art. 70 da Lei 10.520, de 17 de julho de 2002.
Alterada pela Portaria Conjunta 106 de 27/11/2017

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS, em virtude de suas
atribuigdes legais e regimentais bem como do contido no Processo Administrativo 7.297/2017,

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer procedimentos para aplicagdo das penalidades previstas nos arts. 86 e 87 da Lei 8.666, de
21 de junho de 1993, bem como no art. 7° da Lei 10.520, de 17 de julho de 2002, por descumprimento parcial ou total
de obrigacdes contratuais, garantidos os principios constitucionais do contraditério e da ampla defesa.

CAPITULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 2° Para efeito desta Portaria, equipara-se ao contrato qualquer outro acordo firmado entre o Tribunal de
Justica do Distrito Federal e dos Territérios — TUDFT e outra pessoa fisica ou juridica de direito publico ou privado,
ainda que com outra denominacao, inclusive nota de empenho, e que estabelega obrigagdes de dar, fazer ou entregar,
entre outras admitidas em direito.

Art. 3° As contratadas que incidirem nas condutas definidas no edital e/ou no contrato, descumprindo, total ou
parcialmente, obrigacdes previamente estabelecidas, ficardo sujeitas as seguintes penalidades, conforme definido no
edital ou no contrato:

| — adverténcia;

Il — multa;

lll — suspensao temporaria de participagao em licitacdo e impedimento de contratar com o TJDFT, por prazo
nao superior a dois anos;

IV — declaragéo de inidoneidade para licitar ou contratar com a administragéo publica, enquanto perdurarem
0s motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a propria autoridade
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que aplicou a penalidade, que sera concedida apds o contratado ressarcir o TUDFT pelos prejuizos resultantes
e depois de decorrido o prazo da sangao aplicada com base no inciso Il deste artigo;

V — impedimento de licitar e contratar com a Unido e descredenciamento do Sistema de Cadastramento Unifi-
cado de Fornecedores — SICAF, pelo prazo de até cinco anos.

Art. 4° Fica delegada competéncia ao Secretario-Geral do TJDFT, nos termos do art. 12 da Lei 9.784, de 29 de
janeiro de 1999, para aplicar as penalidades previstas nos incisos |, II, Ill e V do art. 3° desta Portaria.

Art. 5° Fica delegada competéncia ao secretario da area a que a contratagao esteja vinculada, nos termos do
art. 12 da Lei 9.784, de 1999, para suspender a instrugao da penalidade de multa a que se refere o art. 8° desta Portaria.

Art. 6° Compete ao Presidente do Tribunal decidir o recurso interposto contra penalidade aplicada pelo Secre-
tario-Geral do TUDFT, bem como aplicar a penalidade prevista no inciso IV do art. 3° desta Portaria.

Art. 7° Compete ao Conselho Administrativo do TUDFT decidir o recurso interposto contra penalidade aplicada
pelo Presidente do Tribunal, salvo quando da deciséo resultar criacdo ou aumento de despesa orgamentaria, nos ter-
mos do art. 363, inciso |, do Regimento Interno do TJDFT.

Art. 8° Ficara suspensa a instrugao da penalidade de multa nos casos em que seu valor for considerado irris6-
rio, o que sera verificado apds a realizacédo dos célculos pertinentes pela Subsecretaria de Contabilidade — SUCON.

§ 1° Para fins desta Portaria, seré considerado irrisério valor igual ou inferior a RS 300,00 (trezentos reais).

§ 2° Compete a unidade gestora da contratagao identificar e certificar os casos de suspensao da instrugéo da
penalidade de multa de que trata este artigo.

§ 3° A suspensao da instrucédo da penalidade de multa sera comunicada a contratada, preferencialmente por
via eletrénica, pela unidade gestora da contratacao.

§ 4° A unidade gestora da contratagao devera iniciar a instrugao da penalidade de multa sempre que o0 soma-
tério das multas calculadas pela SUCON atingir o valor de RS 300,00 (trezentos reais).

§ 5° Apds cada efetiva aplicagdo de multa, serd considerado irrisério o valor que, em seguida, ndo atingir o
limite de RS 300,00 (trezentos reais).

§ 6° Compete a unidade gestora da contratagédo o acompanhamento das penalidades de multa que tiverem
sua instrugao suspensa, nao competindo a Consultoria Juridico-Administrativa da Presidéncia — CJA emitir parecer
guanto a correigao da suspenséo da cobranga.

Art. 9° Observada a ordem abaixo estabelecida, o valor da multa aplicada sera:

| — descontado dos pagamentos devidos pela Administragao;
Il = recolhido por meio de Guia de Recolhimento da Unido — GRU;

[ll — descontado do valor da garantia prestada.
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§ 1° Aplicada a penalidade e inexistindo pagamentos devidos pela Administragao, a contratada sera notificada
pela unidade gestora da contratagao para proceder ao recolhimento do respectivo valor por intermédio de GRU, no
prazo de cinco dias corridos, a contar da confirmagao do recebimento da respectiva notificagao.

§ 2° Apds decorrido o prazo de cinco dias corridos de que trata o § 1° deste artigo sem que haja 0 pagamento
da multa aplicada e havendo garantia prestada na forma do art. 56 da Lei 8.666, de 1993, serd a seguradora ou fladora
notificada para proceder ao pagamento dos valores devidos ou, conforme o caso, levantado o valor caucionado ou
resgatados os titulos da divida publica.

§ 3° E obrigagdo da unidade gestora da contratagdo observar os termos das apdlices de seguro-garantia e
instrumentos congéneres e proceder a notificagao formal da seguradora ou fiadora téo logo seja identificado o des-
cumprimento das obrigagbes contratuais.

§ 4° Nao havendo a quitagao dos valores correspondentes as multas aplicadas nos moldes previstos nesta
Portaria, serd a empresa inscrita no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal — CADIN.

§ 5° Nao logrado éxito na quitagédo dos valores devidos ap6s os procedimentos descritos nos §§ 1° ao 4° deste
artigo, serao oficiadas a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN ou a Advocacia-Geral da Unido — AGU para
gue adotem as medidas pertinentes.

§ 6° Apds o pagamento da multa, os valores serao apropriados como receita prépria do Tribunal.

Art. 10. Estara confirmada a aplicagéo da penalidade, inclusive de multa, apds o respectivo registro no SICAF,
a ser realizado pela Coordenadoria de Compras, Contratos e Convénios — COMP.

Art. 11. Nos casos em que nao seja prestada garantia na forma prevista no art. 56 da Lei 8.666, de 1993, que
assegure o pagamento de multa por descumprimento contratual, o TUDFT poderd, ad cautelam, efetuar a retencéo do
valor da multa presumida antes da instauragao do regular procedimento administrativo, apds manifestagcdo da unidade
gestora da contratagao, conforme previsto no contrato ou instrumento equivalente e observado o art. 8° desta Portaria.

§ 1° Havendo retencao ad cautelam, nos termos do caput deste artigo, a unidade gestora da contratagao to-
mara as medidas cabiveis para o regular procedimento de aplicagao das penalidades, objetivando o contraditério e a
ampla defesa em tempo oportuno a contratada, observando as demais disposigdes contidas nesta Portaria.

§ 2° Aretengao ad cautelam sera efetivada pela Secretaria de Recursos Orgamentarios e Financeiros — SEOF,
e os valores ficardo retidos pelo prazo maximo de noventa dias, durante o qual ocorrera a instrugao da respectiva
penalidade.

§ 3° A retencdo ad cautelam poderd, excepcionalmente, ser realizada nos casos em que houver a garantia,
desde que previamente autorizada pela contratada, no interesse Unico de ndo envolvimento da instituicdo seguradora
ou fiadora do contrato.

§ 4° A retengado ad cautelam n&o sera realizada nos casos em que o valor da multa calculada for irrisério, nos
termos do art. 8°, § 1°, desta Portaria.
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Art. 12. Toda e qualquer contratacao realizada por este Tribunal, inclusive por adesao a ata de registro de pre-
cos, dispensa ou inexigibilidade de licitagao, devera prever, no instrumento convocatério e/ou contrato, a aplicagao
de penalidade de multa administrativa nos casos de descumprimento de obrigagcdo contratual, atraso e inexecugao
parcial ou total do objeto contratado e, ainda, as seguintes disposicoes:

| — os prazos para adimplemento da obrigagao;

Il — as sangdes cabiveis em caso de descumprimento do prazo de adimplemento da obrigagao e de descum-
primento de obrigagdes contratuais;

[ll —a formula a ser utilizada para calculo e/ou os percentuais que deverdo incidir para o calculo do valor das
multas;

IV — previsao de que o instrumento convocatoério e/ou o contrato reger-se-ao pelas disposicoes desta Portaria.

Paragrafo tinico. Compete a unidade solicitante da contratacdo prever, no projeto basico da contratagao, as
situagdes que ensejardo a imputacao de penalidades, as penalidades a serem impostas e a forma de aplicacao, inclu-
sive com formula prépria e/ou percentual, de maneira a propiciar sua exequibilidade, devendo-se observar o disposto
nesta Portaria.

CAPITULO I
DA CONTAGEM DOS PRAZOS

Art. 13. Os prazos para cumprimento da obrigagao por parte da contratada serdo sempre continuos, néo se
interrompendo nos sabados, domingos e feriados, salvo disposigao contratual em sentido contrario.

Art. 14. A contagem do prazo para cumprimento da obrigagao fluird a partir do primeiro dia Util apds o recebi-
mento da notificagéo, excluindo-se o dia do inicio e incluindo-se o dia do vencimento.

Paragrafo tnico. O prazo considerar-se-a prorrogado até o primeiro dia Util seguinte se o vencimento ocorrer
no sabado, domingo ou feriado, quando nao houver expediente administrativo neste Tribunal ou, ainda, quando o ex-
pediente for encerrado antes do horario normal de funcionamento.

Art. 15. A contagem do periodo de atraso no cumprimento da obrigagao sera realizada a partir do primeiro dia
util subsequente ao do encerramento do prazo estabelecido para o cumprimento da obrigagao.

Paragrafo tnico. Nos casos de descumprimento de obrigagao trabalhista, a contagem do periodo de atraso sera
iniciada imediatamente apds o exaurimento do prazo para cumprimento, ainda que o vencimento recaia em dias nao Uteis.
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CAPITULO IlI
DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

Secéao |
Da adverténcia

Art. 16. A penalidade de adverténcia devera ser formalmente aplicada como alerta para a adocdo de medidas
corretivas, com o objetivo de sanar faltas contratuais leves, quando o contratado descumprir obrigacdo contratual-
mente assumida ou desatender as determinacgdes da execugdo do contrato.

§ 1° Serdo consideradas faltas contratuais leves aquelas que n&o interfiram diretamente na execugao do obje-
to e que ndo comprometam prazos e/ou servigos.

§ 2° A penalidade de adverténcia podera ser aplicada isolada ou conjuntamente com a multa, vedada sua
cumulacao com as demais sangoes.

§ 3° E vedada a aplicagao isolada da penalidade de adverténcia quando houver atraso na execugao do objeto.

§ 4° A penalidade de adverténcia somente tem cabimento durante a vigéncia do contrato.

Secao Il
Da multa por atraso no cumprimento das obrigagdes contratuais

Art. 17. A multa moratéria é a sangao pecunidria que sera imposta a contratada que entregar o objeto ou exe-
cutar o servigo contratado de forma integral, porém com atraso injustificado em relagéo ao prazo fixado no contrato,
e serd aplicada nos seguintes percentuais:

| = 0,2% (dois décimos percentuais) ao dia, até o trigésimo dia de atraso, a ser calculado sobre o valor da par-
cela entregue ou executada em desconformidade com o prazo previsto no contrato;

Il = 0,3% (trés décimos percentuais) ao dia, a partir do trigésimo primeiro e até o quadragésimo quinto dia de
atraso, a ser calculado sobre o valor da parcela entregue ou executada em desconformidade com o prazo pre-
visto no contrato.

§ 1° Considera-se atraso injustificado a nao apresentagao pela contratada de argumentos e documentos capazes
de motivar a entrega ou a prestagao do servigo contratado em desconformidade com o prazo estabelecido em contrato.

§ 2° Apos a constatagdo imediata de atraso na entrega de bens ou na execugao de servigos, conforme justi-
ficativas a serem avaliadas a critério da administragao, podera estar configurada a inexecugao parcial do contrato,
mediante enquadramento nas hipoteses previstas em lei, e sera aplicada a contratada multa no percentual de 20%
(vinte por cento), a ser calculada sobre o valor da parcela entregue ou executada em desconformidade com o prazo
previsto no contrato.
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§ 3° Constatado o atraso, o gestor do contrato devera justificar, fundamentadamente, os motivos da néo res-
cisdo contratual, elencando, nos respectivos autos, os beneficios da manutengao do contrato para a Administragao,
submetendo o referido expediente ao titular da unidade gestora da contratagéo, que, apés manifestar sua opiniao,
encaminhara os autos a Secretaria-Geral do TUDFT — SEG para andlise e deliberacéo.

§ 4° A SEG, apos analise das justificativas apresentadas pelo titular da unidade gestora da contratagéo, decidi-
ra, com base no juizo de conveniéncia e oportunidade, sobre rescisdo ou manutencao do contrato.

§ 5° A rescisao ou a manutengao do contrato nao afastam a incidéncia da penalidade prevista no § 2° deste artigo.

§ 6° A Administragao, a seu critério, de forma fundamentada, podera rescindir o contrato a qualquer tempo,
observadas as disposigdes constantes dos arts. 77 a 80 da Lei 8.666, de 1993.

§ 7° Nao havera bis in idem nas situagdes em que a contratada entregar parte do objeto em atraso e nao cum-
prir o restante da obrigacdo. Nesse caso, haverd a aplicacdo da penalidade de multa moratdria, a ser calculada sobre
a parcela entregue em atraso, e a aplicagao da penalidade de multa compensatoria, a ser calculada sobre a parcela
nao entregue.

Art. 18. A penalidade de multa moratdria podera ser aplicada cumulativamente com as demais sangdes pre-
vistas no art. 3° desta Portaria.

Secao Il
Da multa por inexecucgao parcial ou total do contrato

Art. 19. A multa compensatoéria sera imposta a contratada que executar parcialmente o objeto contratado ou
nao o executar, situacdo em que restara configurada, respectivamente, a inexecucao parcial e a inexecugao total do
contrato, podendo, nesses casos, o TJDFT rescindir unilateralmente o contrato, observando-se o disposto nos arts.
78 a 80 da Lei 8.666, de 1993.

§ 1° Considera-se inexecugao parcial o atraso injustificado superior a 45 dias no cumprimento do prazo esta-
belecido em contrato para entrega de bens ou execugao de servicos.

§ 2° A inexecugao parcial do objeto do contrato implicara a aplicagdo de multa no percentual de 20% (vinte por
cento) sobre o valor da prestagao nao cumprida.

§ 3° Considera-se inexecugao total o atraso injustificado superior a sessenta dias no cumprimento do prazo
estabelecido em contrato para entrega de bens ou execugao de servicos.

§ 4° A inexecugao total do objeto do contrato implicard a aplicagao de multa no percentual de 30% (trinta por
cento), a ser calculada sobre o valor total do contrato.

§ 5° Considera-se atraso injustificado a nao apresentagéo pela contratada de argumentos e documentos ca-
pazes de motivar o descumprimento do prazo estabelecido no contrato para a entrega ou a prestacéo do servico.
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§ 6° Nao havera bis in idem nas situagdes em que a contratada entregar parte do objeto em atraso e ndo cum-
prir o restante da obrigacdo. Nesse caso, havera a aplicagdo da penalidade de multa moratéria, a ser calculada sobre
a parcela entregue em atraso, e a aplicagéo da penalidade de multa compensatéria, a ser calculada sobre a parcela
nao entregue.

§ 7° A Administragao, a seu critério, de forma fundamentada, podera rescindir o contrato a qualquer tempo,
observadas as disposigdes constantes dos arts. 77 a 80 da Lei 8.666, de 1993.

§ 8° O TJDFT exigird o pagamento do valor fixado a titulo de multa compensatéria independentemente da de-
monstracao de prejuizos, nos termos do art. 416 do Cédigo Civil.

§ 9° Configurada a inexecugao parcial ou total do objeto contratado, sera aplicada, cumulativamente com a
multa compensatoria, a penalidade prevista no inciso lll do art. 87 da Lei 8.666, de 1993, caso se trate de contratagao
decorrente de uma das modalidades previstas no art. 22 da mesma Lei, ou, caso se trate de contratagéo decorrente
de pregao, sera aplicada, cumulativamente, a penalidade a que se refere o art. 7° da Lei 10.520, de 2002.

§ 10. A aplicagdo da multa compensatdria nao obsta a apuracao e cobranga de eventuais perdas e danos de-
correntes do descumprimento do contrato.

Art. 20. A penalidade de multa compensatoria podera ser aplicada cumulativamente com as demais sangoes
previstas no art. 3° desta Portaria.

Secao IV
Da suspensao temporaria de participagdo em licitagao e do impedimento de contratar com o TIDFT

Art. 21. A sangao de suspensdo temporaria de participagao em licitacdo e de impedimento de contratar com
o TUDFT por prazo nao superior a dois anos, prevista no inciso Il do art. 87 da Lei 8.666, de 1993, destina-se a punir a
ocorréncia de reiteradas faltas bem como o cometimento de faltas contratuais graves.

§ 1° Serdo consideradas faltas contratuais graves aquelas que impliquem a rescisao unilateral do contrato.

§ 2° Na estipulagao do prazo de suspensao, respeitados os principios da razoabilidade e da proporcionalidade,
deveréo ser considerados o grau de comprometimento do interesse publico e o prejuizo pecuniario decorrente das
irregularidades constatadas.

Art. 22. Excetuadas as contratacdes decorrentes de pregéo, a penalidade de suspensao temporaria de parti-
cipacdo em licitagao e impedimento de contratar com o TJDFT sera aplicada, sem prejuizo das demais cominagoes
legais e contratuais, a licitante ou contratada que enquadrar-se nas condutas a sequir elencadas, praticadas no curso
da contratacdo ou durante a execucao do contrato, e pelos seguintes prazos:

| — nove meses: ensejar o retardamento da execugéo do objeto do contrato;

[l — doze meses:
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a) nao formalizar o contrato;

b) ndo manter as condigdes apresentadas na proposta;
[ll — dezoito meses:

a) deixar de entregar documentacgéo exigida para o certame;,

b) falhar na execugdo do contrato;
IV — 24 meses:

a) apresentar documentacao falsa;

b) fraudar a execugao do contrato;

c) comportar-se de modo inidéneo;

d) cometer fraude fiscal;

e) fazer declaragéo falsa;

f) ter sofrido condenagao definitiva por praticar, por meios dolosos, fraude fiscal no recolhimento de quais-
quer tributos;

g) ter praticado atos ilicitos visando frustrar os objetivos da licitagao;
h) demonstrar ndo possuir idoneidade para contratar com a Administragdo em virtude de atos ilicitos praticados.

Paragrafo tnico. Para os fins da conduta elencada na alinea c do inciso IV deste artigo, reputar-se-do inidéneos
atos como os descritos nos arts. 90, 92, 93, 94, 95 e 97 da Lei 8.666, de 1993.

Secao V
Da declaracao de inidoneidade

Art. 23. A penalidade de declaracao de inidoneidade do contratado, sancao administrativa de maxima inten-
sidade, prevista no inciso IV do art. 87 da Lei 8.666, de 1993, tem por objetivo punir faltas contratuais gravissimas.

§ 1° Serdo consideradas faltas contratuais gravissimas aquelas de natureza dolosa das quais decorram preju-
izos ao interesse publico, de dificil reversao.

§ 2° A penalidade de declaracéo de inidoneidade podera também ser aplicada as empresas ou aos profissio-
nais que:

| — tenham sofrido condenacao definitiva em decorréncia de fraude fiscal, por meios dolosos, no recolhimento

de qualquer tributo;

Il = tenham praticado atos ilicitos visando frustrar os objetivos da licitagao;

[ll = demonstrem nao possuir idoneidade para contratar com a administragao publica em virtude da pratica de

atos ilicitos.

§ 3° A declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a administragéo publica durard enquanto per-
durarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitagao perante a propria autoridade
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que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que o contratado ressarcir a Administracdo pelos prejuizos
resultantes e apds decorrido o prazo minimo de dois anos de sua efetiva aplicagéo.

§ 4° Ao recomendar a aplicacao da penalidade de declaracdo de inidoneidade, a unidade gestora da contra-
tagao deverd, conforme o caso, demonstrar os prejuizos derivados da conduta da licitante/contratada ou atestar a
auséncia de prejuizos financeiros ao TJDFT.

§ 5° Verificando a unidade gestora da contratacao a existéncia de prejuizos derivados da conduta da licitante/
contratada, deverao ser observadas as seguintes formalidades:

| — apuragao e certificacédo pela unidade gestora da contratagdo dos prejuizos causados a Administragao;

Il — realizagao dos calculos e expedicdo de GRU pela SUCON;

Il — expedicdo de notificacdo, juntamente com a GRU, a licitante/contratada pela unidade gestora da contrata-

cao para efetivagao do ressarcimento.

§ 6° No procedimento relativo ao pedido de reabilitagdo, deverao ser observadas as seguintes formalidades:

| — protocolo do requerimento no Sistema Eletrénico de Informagao — SEI;

[l — transcurso de, no minimo, dois anos, a contar da data do registro da penalidade no SICAF, nos termos do
disposto no art. 10 desta Portaria;

[ll — comprovacao do efetivo ressarcimento;
IV — emissao de parecer juridico pela CJA acerca da legalidade da reabilitagao;
V — encaminhamento dos autos pela SEG ao Presidente do TUDFT para decisao.

Art. 24. A penalidade de suspensao temporaria de participagao em licitagao e impedimento de contratar com
o TJDFT néao podera ser aplicada cumulativamente com a declaracdo de inidoneidade.

Secao VI
Do impedimento de licitar e contratar com a Unido e do descredenciamento do SICAF

Art. 25. Nas licitagOes realizadas na modalidade Pregao, ficard impedida de licitar e contratar com a Unido, bem
como sera descredenciada do SICAF e do cadastro de fornecedores do TJDFT, pelo prazo de até cinco anos, confor-
me previsto no inciso XIV do art. 4° e no art. 7° da Lei 10.520, de 2002, sem prejuizo das demais cominagdes legais
e contratuais, a licitante ou contratada que enquadrar-se nas condutas a seqguir elencadas e pelos seguintes prazos:

| — nove meses: ensejar o retardamento da execugéo do objeto do contrato;

Il — doze meses: ndo manter as condigbes apresentadas na proposta;

[ll — dezoito meses: deixar de entregar documentacao exigida para o certame;

IV — 24 meses:

a) nao formalizar o contrato;

b) falhar na execucéo do contrato;
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V — sessenta meses:
a) apresentar documentagao falsa;
b) fraudar a execugao do contrato;

)
¢) comportar-se de modo inidéneo;
d) cometer fraude fiscal;

)

e) fazer declaracao falsa.

Paragrafo tnico. Para os fins da conduta elencada na alinea ¢ do inciso V deste artigo, reputar-se-do inidéneos
atos como os descritos nos arts. 90, 92, 93, 94, 95 e 97 da Lei 8.666, de 1993.

CAPITULO IV
DOS PROCEDIMENTOS PARA APLICAGAO DAS SANGOES

Art. 26. O procedimento de aplicagao de penalidades devera ser instaurado e encaminhado aos setores com-
petentes, no prazo de cinco dias Uteis, a contar do encaminhamento dos autos para a unidade gestora do contrato.

§ 1° Ainstrucao inicial do procedimento de aplicagao de penalidade administrativa compete a unidade gestora
da contratagéo.

§ 2° Compete a unidade gestora da contratacdo, sempre que constatados indicios de qualquer ato ilicito pra-
ticado pela contratada ou diante da verificagdo de descumprimento de obrigagdes contratuais, comunicar o fato ao
superior hierarquico ao qual esteja subordinada.

§ 3° Para cada fato, podera ser autuado um processo administrativo apuratério de penalidade, exceto se justi-
flcada a autuagao de processo Unico para as penalidades decorrentes de descumprimentos contratuais ocorridos no
curso da contratagao.

Art. 27. A unidade gestora da contratagdo procedera a autuagao de processo administrativo especifico de
aplicagao de penalidade no SEI, o qual devera ser vinculado ao processo principal, devendo o aludido processo ser ins-
truido com os seguintes documentos, conforme o caso, sem prejuizo dos que poderdo ser solicitados posteriormente
pela autoridade competente nas fases de andlise e deciséo:

| — formulario constante no Anexo | desta Portaria;

Il — identificagao dos autos do processo administrativo da licitagdo ou do processo de adesao a ata de registro
de precos, dispensa ou inexigibilidade de licitagéo, quando for o caso;

[l — ato formal de designacao dos gestores do contrato;
IV — edital de licitagdo e seus anexos, contrato, termos aditivos, ata de registro de pregos e/ou nota de empenho;

V — extrato de publicagao, no Diario Oficial da Unido, conforme o caso, dos documentos elencados no inciso 1V
deste artigo;
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VI — documento ou manifestacédo acerca da confirmacao do recebimento da nota de empenho pela contratada,
no caso de a contratagao ocorrer apenas por emissao desse instrumento;

VII — nota fiscal relativa ao objeto contratado, acompanhada do relatério de atesto da despesa, conforme Ane-
xo |l desta Portaria, preenchido e assinado pelo gestor do contrato;

VIII — termos de recebimento provisoério e definitivo, na forma prevista em contrato;
IX — documentos que solicitaram eventuais prorrogagoes de prazo e as correspondentes decisdes;

X — expediente emitido pela SEOF que informe a realizagao de retencdes nos pagamentos efetuados, quando
for o caso;

XI — comprovante da garantia contratual, se exigida no edital ou contrato;

XII = outros documentos considerados pertinentes para a instrugao do processo.

Art. 28. Na instrucdo das penalidades a que se refere esta Portaria, deverdo ser observadas as seguintes for-
malidades:

| — elaboragéo do relatdrio a que se refere o art. 29, caput, desta Portaria;
Il — realizagao dos célculos pertinentes pela SUCON;

[ll = encaminhamento dos autos ao Secretario-Geral do TUDFT para decisédo acerca da aplicagao da penalidade
sugerida pelo titular da unidade gestora da contratagao;

IV — expedicéo de notificagdo ao contratado, por intermédio do titular da unidade gestora da contratagéo, da
intencao do Tribunal de aplicar-lhe penalidade;

V — abertura de prazo para apresentacdo de defesa prévia bem como abertura de vista dos autos a contratada
pela unidade gestora da contratagao;

VI — apreciagao da defesa prévia pelo gestor do contrato, que devera elaborar manifestacdo fundamentada e
abordar cada uma das razées apontadas pela contratada e, apds, submeté-la ao titular da unidade gestora da
contratagdo para apreciagao, com posterior remessa dos autos a SEG;

VIl — analise das razbes da defesa prévia pela CJA, a qual deverd emitir parecer fundamentado sobre os aspec-
tos juridicos suscitados pela contratada;

VIII — deciséo, em despacho fundamentado, pelo Secretario-Geral do TJDFT, sobre a aplicagdo da penalidade;
IX — expedigcéo de notificacdo do ato decisdrio ao contratado, por intermédio do titular da unidade gestora da
contratacao;

X — abertura de prazo para interposigao de recurso bem como abertura de vista dos autos a contratada pela
unidade gestora do contrato;

XI —apreciagao das razdes do recurso pelo gestor do contrato, que devera manifestar-se, fundamentadamente,
sobre cada uma das razdes apontadas pela contratada, submetendo-a ao titular da unidade gestora da contra-
tagao, com posterior remessa dos autos a SEG;

XIlI — andlise das razbes do recurso pela CJA, a qual devera emitir parecer fundamentado sobre os aspectos
juridicos suscitados pela contratada, nos casos em que forem alegados fatos novos ou incluidos documentos
nao apresentados na fase de defesa prévia;
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XIII = encaminhamento dos autos ao Presidente, por despacho fundamentado da SEG;
XIV — decisdo do Presidente sobre o recurso interposto;

XV — notificagdo do contratado sobre o ato que decidiu o recurso, por intermédio do titular da unidade gestora
da contratagéo;

XVI — registro pela COMP, no SICAF, da penalidade aplicada.

§ 1° A unidade gestora da contratagao, ao notificar a contratada acerca da intencéo do Tribunal de aplicar pe-
nalidade, deverd fazer constar na respectiva notificagao:

| — finalidade da notificagao;

Il — penalidade que o Tribunal pretende aplicar,

[l — breve descricdo do fato passivel de aplicacdo de penalidade;

IV = fundamentacéo legal e contratual da penalidade;

V — forma e prazo para defesa;

VI — informagéo da continuidade do processo independentemente da manifestacdo da contratada;

VIl — valores retidos ad cautelam, se houver;

VIl — informacao de que |he é assegurada vista dos autos a qualquer tempo.

§ 2° A unidade gestora da contratacéo formalizara as notificacdes por meio de correio eletrénico, devendo
constar nos autos a data em que a empresa/contratada confirmou o recebimento da notificagao.

§ 3° Nao sendo possivel a realizagdo das notificagdes por correio eletrénico, a SEMA formalizara as notifica-
¢Oes por meio postal, através de carta registrada com aviso de recebimento — AR, devendo o AR, apds devolvido pelos
Correios, devidamente assinado pelo destinatario, ser juntado aos autos.

§ 4° O prazo para apresentacao de defesa prévia ou recurso pela empresa/contratada sera de cinco dias Uteis,
a contar da confirmacgéo do recebimento das notificacdes a que se referem os incisos IV e IX do caput deste artigo,
respectivamente.

§ 5° O prazo para apreciacdo da defesa prévia e do recurso pelo gestor do contrato serd de cinco dias Uteis, a
contar do recebimento dos autos do processo administrativo apuratorio.

§ 6° O prazo para apreciagao da defesa prévia e do recurso pelo titular da unidade gestora do contrato sera de
cinco dias Uteis, a contar do recebimento dos autos do processo administrativo apuratorio.

§ 7° Na hipotese de acolhimento da defesa prévia, o processo sera remetido a SEOF para devolugao de valores
eventualmente retidos a empresa/contratada.

§ 8° Para realizagao dos calculos a que se refere o inciso Il do caput deste artigo, a SUCON utilizara o relatério
de atesto de despesa, conforme Anexo Il desta Portaria, a ser preenchido e assinado pelo gestor do contrato.
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§ 9° A COMP, previamente a assinatura do contrato ou de instrumento equivalente, devera efetuar o cadastro
da pretensa contratada no SICAF, inclusive nos casos de dispensa e de inexigibilidade de licitagao.

Art. 29. Na instrugao inicial do procedimento relativo a aplicacao de penalidades, o gestor do contrato devera
elaborar relatério no qual devera comprovar o ndo atendimento das clausulas e/ou condi¢des pactuadas, indicar as
penalidades especificas que deverdo ser impostas e o dispositivo contratual violado, bem como apresentar documen-
tos que demonstrem as providéncias tomadas para exigir o flel cumprimento do contrato, submetendo-o a apreciagao
do titular da unidade a qual esteja vinculado, abstendo-se de realizar calculos monetarios.

Paragrafo tnico. Competird ao titular da unidade gestora da contratagdo comunicar a SEG, assim que for infor-
mado pelo gestor do contrato, a constatagéo de indicios de qualquer ato ilicito praticado pela contratada.

Art. 30. Nos casos em que a empresa/contratada apresentar defesa prévia ou fizer uso do direito de recorrer,
devera encaminhar a peca a um dos gestores do contrato via e-mail, ou inclui-la no SEI mediante acesso prévio adqui-
rido com o TJDFT, ou entregar o documento eletréonico ao Servigo de Protocolo Administrativo — SEPRAD.

§ 1° A defesa prévia ou o recurso encaminhados e entregues na forma e em local diversos daqueles de que
trata o caput deste artigo deveréo ser juntados aos respectivos autos, nos quais o servidor que receber esses docu-
mentos devera certificar o dia e o horario do recebimento.

§ 2° O gestor do contrato, antes de analisar o mérito da defesa prévia ou do recurso, devera certificar, por escri-
to, a tempestividade da respectiva apresentacao ou interposicao.

§ 3° Nao sera conhecida a defesa prévia apresentada e/ou o recurso interposto fora do prazo a que se refere o
§ 4° do art. 28 desta Portaria.

§ 4° A empresa/contratada podera apresentar a defesa prévia ou interpor o recurso por intermédio dos Cor-
reios, de e-mail ou de fax, desde que observado o prazo estabelecido no § 4° do art. 28 desta Portaria.

CAPITULOV
DA PRORROGAGAO DO PRAZO DE EXECUGAO CONTRATUAL

Art. 31. Os prazos de inicio de etapas de execugao, de conclusao e de entrega admitem prorrogagao, manti-
das as demais clausulas do contrato e assegurada a manutencéo de seu equilibrio econémico-financeiro, desde que
ocorra algum dos seguintes motivos, devidamente autuados em processo:

| — alteracdo do projeto ou das especificages pela Administragéo;

Il — superveniéncia de fato excepcional ou imprevisivel, estranho a vontade das partes, que altere fundamental-
mente as condicdes de execucdo do contrato;

[ll — interrupgao da execucao do contrato ou diminuigao do ritmo de trabalho por ordem e interesse da Admi-
nistragao;
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IV — aumento das quantidades inicialmente previstas no contrato, nos limites permitidos por lei;

V — impedimento de execugao do contrato por fato ou ato de terceiro, reconhecido pela Administragao em do-
cumento contemporaneo a sua ocorréncia;

VI — omissao ou atraso de providéncias a cargo da Administragéo, inclusive quanto aos pagamentos previstos
de que resulte, diretamente, impedimento ou retardamento na execugao do contrato, sem prejuizo das sangoes
legais aplicaveis aos responsaveis.

§ 1° Toda prorrogagao de prazo devera ser justificada por escrito e previamente autorizada pela autoridade
competente para celebrar o contrato, nos termos do § 2° do art. 57 da Lei 8.666, de 1993.

§ 2° E vedado ao gestor do contrato conceder prorrogagao de prazo.

CAPITULO VI
DISPOSIGOES FINAIS

Art. 32. Nos contratos de obras e servigos de engenharia e nas demais contratagdes, quando justificado, a
unidade solicitante da contratacédo devera prever, com base nos principios da legalidade, razoabilidade e proporciona-
lidade, as situagdes passiveis de aplicacdo das penalidades de multa moratéria e compensatoria, podendo basear-se,
para tanto, nas disposigbes desta Portaria.

Art. 33. A contratada, ao ser notificada sobre a intencdo do TUDFT de prorrogar a vigéncia contratual, terd o pra-
zo de trinta dias corridos para se manifestar, pois, caso nao o faga, sera aplicada penalidade de multa, no percentual
de 0,4% (quatro décimos percentuais), a incidir sobre o valor total do contrato.

Art. 34. Fica delegada competéncia aos secretarios, assessores e coordenadores das unidades gestoras de
contratos que se encontrem sob sua responsabilidade, nos termos do art. 12 da Lei 9.784, de 1999, para decidir a
respeito de pedidos de substituicdo de modelo ou de marca.

Paragrafo tnico. Na instrugao do pedido de substituigdo de marca, o gestor do contrato deve atestar a equiva-
|éncia do prego do item licitado com o oferecido em substituigao.

Art. 35. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Art. 36. Fica revogada a Portaria GPR 72 de 13 de janeiro de 2015.

DESEMBARGADOR MARIO MACHADO
PRESIDENTE

ESTE TEXTO NAO SUBSTITUI O DISPONIBILIZADO NO DJ-E DE 27/09/2017, EDIGAO N. 183, FLS. 11-20. DATA DE PUBLICAGAO: 28/09/2017

131

)



ANEXOS

ANEXO |
FORMULARIO PARA INSTRUGAO DE PENALIDADE

Unidade Solicitante:

RELATORIO DE RESULTADOS | PLANO DE AGAO - ACORDAO TCU 2.743/2015

ANEXO I
RELATORIO DE ATESTO DE DESPESA

Unidade Solicitante

Para:

Senhor(a) Secretério(a) da
Diante da verificagdo de descumprimento de obrigacbes contratuais pelo fornecedor/contratado referente ao

PA n°
Ata de Registro de Pregos n® Pregdo n® Vigente desde
Contrato/Nota de Empenho n® Vigente desde

Sugerimos a aplicagao da(s) penalidade(s) abaixo listada(s):

Multa de mora

Multa compensatdria

Adverténcia

Suspensao temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com o TJDFT pelo prazode________anos e
____meses (prazo ndo superior a dois anos)

Declaragédo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao Publica

Impedimento de licitar e contratar com a Unido e descredenciamento do SICAF pelo prazo de ____ anos e ___ meses (por
até cinco anos)

Em conformidade com a Portaria XXXXX/2017, que estabelece os procedimentos para aplicacao de penalidades previstas nos artigos
86 e 87 da Lei 8.666/1993 e no art. 7° da Lei 10.520/2002.

Justificativa (caso ndo esteja relatada no formuldrio de execugdo contratual):

PA n°

Contratada

Nota de Empenho n°

Objeto do atesto

Dados sobre a nota fiscal ou documentos equivalentes

NO Valor: RS N° do documento no SEI

Més de referéncia: Data do recebimento:

Houve atraso na execugdo da obrigagdo?

Sim Quantos dias?

Néo

Periodo de atraso:

O objeto foi entregue em conformidade com as condigbes e especificagbes constantes do correspondente instrumento processual?

Sim

Por oportuno, destacamos a numeragao sequencial do SEI dos documentos necessarios* a instrugao deste PA:

Minuta de Nota de Empenho

Nota de Empenho

Confirmacgéao do recebimento da Nota de Empenho

Edital

Ata de Registro de Pregos

Designacgéo dos gestores do contrato

Publicagdo da homologagéo da licitagao

Formulério(s) de execugdo de contrato em que constem as informagdes para o calculo da(s) penalidade(s)
Calculo das multas realizado pela SEOF

*Outros documentos pertinentes a instrugdo processual poderéo ser juntados ao PA caso o gestor do contrato considere necessario.

Né&o. Neste caso, justificar e sugerir, se for o caso, aplicagdo de possivel penalidade.

Diante das informagbes acima, atesto que os bens/servigos foram reqularmente entregues/prestados conforme condi¢oes
contratuais estabelecidas, ressalvando eventuais ocorréncias mencionadas acima. Dessa forma, encaminhamos os autos para
pagamento.

BRASILI DE DE
Servidor Servidor
matricula matricula
Gestor do Contrato Autoridades Superiores
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Servidor Servidor
matricula matricula
Gestor do Contrato Autoridades Superiores
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ANEXO 10 | PAGAMENTO DE DESPESA

PORTARIA CONJUNTA 106 DE 27 DE NOVEMBRO DE 2017

Regulamenta a abertura, organizagédo, tramitacdo e conclusdo dos processos administrati-
vos que envolvam contratagoes e pagamento de despesa, no Tribunal de Justica do Distrito
Federal e dos Territérios — TUDFT.

O PRESIDENTE E O PRIMEIRO VICE-PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS
TERRITORIOS, no uso de suas atribuicdes legais e considerando a implantacao do Sistema Eletronico de Infor-
magcgdes — SEl, regulamentado pela Portaria Conjunta 73 de 2 de setembro de 2016,

RESOLVEM:

Art. 1° Estabelecer normas e diretrizes para a abertura, organizagéo, tramitagao e conclusdo dos Processos
Administrativos — PAs relativos a contratacdes e pagamentos de despesa, no Tribunal de Justiga do Distrito Fede-
ral e dos Territérios — TUDFT.

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 2° Os PAs destinados a contratagao de obras, bens ou servigos serao iniciados com a solicitagao de analise
prévia da contratagao, por meio do Sistema Eletrénico de Informagbes — SEI, que sera assinada por servidor no exercicio
de cargo de chefia de nivel igual ou superior a subsecretéario e submetida ao Comité de Analise Prévia do TJDFT.

CAPITULO I
DOS TIPOS DE PROCESSOS

Art. 3° Os PAs de que trata esta Portaria serdo das seguintes espécies:

| — processo principal, em que é efetivada a contratacéao;
Il — processo acessorio de pagamento da despesa;

[ll — processo acessorio para liberacdo de recursos da conta vinculada, relativo a férias, 13° salario e multa do
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS;

IV — processo acessorio de aplicagao de penalidades.

134

RELATORIO DE RESULTADOS | PLANO DE AGAO - ACORDAO TCU 2.743/2015

§ 1° As alteracdes contratuais que ocorrerem no decurso do contrato serdo instruidas e formalizadas no pro-
cesso principal, sendo vedada a abertura de novo processo ou a utilizagdo dos processos acessorios para esse fim.

§ 2° Os processos de contratagao por licitagdo terdo acesso restrito até a publicagao do edital do certame,
guando o acesso sera alterado para ostensivo.

§ 3° Os processos acessorios serao abertos pelo gestor do contrato, que deverd fazer a sua vinculagdo com o
processo principal no SEI

§ 4° O PA acessorio de pagamento sera aberto nas contratagdes de execugao parcelada e nas originarias de
Ata de Registro de Precos.

§ 5° Quando se tratar de contratagéo de pagamento Unico, ndo originaria de registro de pregos, o pagamento
sera realizado no proprio processo de origem da contratagao.

§ 6° Os PAs acessorios tratados nesta Portaria serao abertos no SEI sempre com nivel de acesso publico, apli-
cavel também aos documentos que venham a integra-los.

Art. 4° No caso das despesas de pessoal e encargos sociais, sera aberto um unico PA para pagamento de cada
folha normal ou suplementar.

§ 1° Os processos relativos as folhas de acertos e complementos deverdo estar vinculados, no SEI, ao PA da
respectiva folha normal.

§ 2° Salvo excegles autorizadas pelo ordenador de despesas, quaisquer pagamentos de valores devidos a
magistrados e a servidores ativos e inativos, bem como a beneficidrios de pensao civil, integrantes da folha de paga-
mento, deveréo ser realizados por meio da propria folha.

§ 3° Demais despesas de pessoal, como as relativas a acertos financeiros de desligamento de servidor ou ma-
gistrado e ressarcimento de pessoal requisitado, serdo realizadas nos processos correspondentes.

CAPITULO 1lI
DA ORGANIZAGAO E TRAMITAGAO

Art. 5° No momento da abertura dos PAs acessodrios para pagamento da despesa e para movimentagao da
conta vinculada, prevista na Resolugao 169, de 10 de novembro de 2013, do CNJ, deverao ser apresentados os se-
guintes documentos:

| — para processo acessorio de pagamento da despesa:

a) contrato, termos aditivos e apostilamentos;
b) nota de empenho;

c) despacho de designacao do gestor do contrato;
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d) documentos comprobatdrios dos bens fornecidos ou servigos prestados, para o pagamento da despesa
(nota fiscal, fatura, recibo);

e) relatério de atestagao da despesa, preenchido e assinado pelo gestor do contrato e autoridades superio-
res no ambito da unidade gestora da despesa, conforme modelo constante no Anexo | desta Portaria;

f) ordem de execugao de servico, quando for o caso;
g) outros documentos julgados indispenséveis a verificagdo da regularidade da execugao da despesa;

Il — para processo acessorio para liberagao de recursos da conta vinculada, relativo a férias, 13° salario e
multa do FGTS:

a) planilha, conforme modelo constante no Anexo Il desta Portaria;

b) aviso de férias;

c) recibo de férias;

d) folha de pagamento do 13° salério;

e) termo de rescisdo homologado pelo sindicato correspondente;

f) comprovantes de pagamento do Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, do FGTS e da multa rescisoria;
g) comprovante de depdsito na conta bancéria do empregado, quando se tratar de ressarcimento de valores.

§ 1° Caso os documentos de que trata este artigo ja constem em outro processo do SEl, podera ser indicado
apenas o link para o documento.

§ 2° Na inclusao de documento externo no PA, o titulo do arquivo devera corresponder ao conteudo do docu-
mento anexado, a fim de otimizar os procedimentos de andlise pelas unidades competentes.

§ 3° Para cada contrato, sera permitida a abertura de somente um processo acessorio de pagamento e um de
movimentacao da conta vinculada.

§ 4° O processo acessorio de aplicagao de penalidades sera aberto e instruido consoante disposi¢oes estabe-
lecidas em portaria especifica sobre penalidades.

Art. 6° O PA principal e 0s seus acessorios serdao remetidos a unidade gestora responsavel para a movimentagao
necessaria, quando demandadas a instrugao ou a pratica de atos, segundo a finalidade estabelecida nesta Portaria.

Art. 7° Nos processos administrativos que envolvam contratacdes e pagamento de despesa, ndo poderao ser
inseridos documentos fora da ordem ldgica e cronoldgica, sob pena de encerramento do PA e instauragéo de proces-
so administrativo disciplinar, ressalvados os casos devidamente justificados.

Paragrafo tnico. Quando o processo estiver aberto em varias unidades, havendo interdependéncia nos proce-
dimentos, a pratica dos atos ocorrera de acordo com os despachos que os orientam, com a atuagao das unidades
condicionada ao término da instrugao e ao encaminhamento do PA pela unidade anterior.

Art. 8° As regras de sobrestamento de PA e de cancelamento de documentos seguirdo o disposto na Portaria
Conjunta 73 de 2016.
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Art. 9° Os documentos originais impressos em papel recebidos deverao ser digitalizados para inclusao no pro-
cesso administrativo do SEl e guardados em pasta prépria, que sera identificada com o nimero do PA, da licitagéo e
do contrato a que se referem, bem como com o nome da unidade demandante.

§ 1° Serd montado um Unico dossié com todos os documentos originais em papel recebidos para cada pro-
cesso de aquisigao.

§ 2° Enquanto o PA estiver em tramitacgao, o dossié permanecera sob guarda do gestor do contrato, que assi-
nara termo de recebimento dos documentos originais.

§ 3° Apds o encerramento do processo eletronico, o dossié sera arquivado no Servigo de Arquivo Corrente Ad-
ministrativo — SERCOR e preservado pela temporalidade do processo principal.

CAPITULO IV
DO ENCERRAMENTO DO PROCESSO

Art. 10. Consideram-se encerrados os processos administrativos de que trata esta Portaria quando:

| — exaurido o contrato por término da vigéncia ou rescisdo e confirmada a inexisténcia de pendéncias;
[l — constatada a plena concretizagao de seu objeto;

[ll — descumprido o caput do art. 7° desta Portaria.

Art. 11. A condigao de PA encerrado, nos termos dos incisos | e [l do art. 10 desta Portaria, devera ser atestada,
sucessivamente, pela unidade responsavel pela execugao da despesa e pelo érgdo de contabilidade analitica, que
confirmarao néo restar pendéncia a sanear, no ambito de suas competéncias.

Art. 12. Constatado que o PA se encontra encerrado, a unidade gestora responsavel o encaminhard, com o
termo de encerramento, na forma do Anexo Il desta Portaria, @ Subsecretaria de Contabilidade para verificagéo de
pendéncia contabil e sua conclusao definitiva no SEI, com anexacéo dos PAs acessorios ao principal correspondente.

Paragrafo tnico. O termo de encerramento dos PAs que se enquadrem no inciso Il do art. 10 desta Portaria
sera preenchido pela unidade administrativa que perceber o prejuizo ao tramite processual ocorrido com a insergao
de documento fora da cronologia do processo.

CAPITULO V
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 13. Os processos fisicos de execucdo de despesas em tramitagdo, quando encerrados, serdo mantidos
sob guarda da Secretaria de Recursos Orgamentarios pelo prazo de seis meses e, apés, encaminhados para arquivo
definitivo no SERCOR.
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§ 1° Excetuam-se do contido no caput, os processos de execugao em parcela Unica; os relativos a despesas
de pessoal e encargos sociais, didrias, suprimento de fundos; e os de despesa com assisténcia médico-hospitalar e
ambulatorial, que, quando encerrados, serdo encaminhados diretamente ao SERCOR para arquivo.

§ 2° Antes do arquivamento, os PAs acessorio e principal que tramitarem em meio fisico deverao ser apensa-
dos pelo Servigo de Triagem de Documentos.

§ 3° Os PAs acessorios de pagamento e de movimentagéo da conta vinculada, conforme previsto na Resolugao/
CNJ 169, de 2013, tramitardo com apenas os dois Ultimos volumes, mantendo-se os demais sob a guarda dos gestores do
contrato, a fim de evitar dificuldades e transtornos nos procedimentos de analise, contabilidade e pagamento da despesa.

CAPITULO VI
DISPOSIGOES FINAIS

Art. 14. Aplicam-se aos processos fisicos em tramitagao as disposigoes da Portaria Conjunta 1 de 2 de janeiro
de 2007 que ndo conflitarem com esta Portaria.

Art. 15. Fica alterado para “relatério de atestagao de despesa’ o nome do “relatério de atesto de despesa” pre-
visto nos arts. 27, VII, e 28, § 8°, e no Anexo Il da Portaria GPR 2.037 de 4 de setembro de 2017, a fim de uniformizar
a denominacao desse documento.

Art. 16. Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Art. 17. Fica revogado o art. 14 da Portaria Conjunta 73 de 2 de setembro de 2016.

DESEMBARGADOR MARIO MACHADO
PRESIDENTE

DESEMBARGADOR HUMBERTO ADJUTO ULHOA
PRIMEIRO VICE-PRESIDENTE

DESEMBARGADOR J. J. COSTA CARVALHO
SEGUNDO VICE-PRESIDENTE

DESEMBARGADOR CRUZ MACEDO
CORREGEDOR

ESTE TEXTO NAO SUBSTITUI O DISPONIBILIZADO NO DJ-E DE 14/12/2017, EDIGAO N. 234, FLS. 07-13. DATA DE PUBLICAGAO: 15/12/2017
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ANEXO |
(ART. 5°,1, F)

RELATORIO DE ATESTAGAO DE DESPESA

. Unidade gestora responsavel:

. PAn°:

Contratada:
Objeto da atestagao:

Nota de Empenho:

. Dados sobre a nota fiscal ou documento equivalente:

Ne: Valor: Fl(s):
Més de referéncia:

Data de recebimento:

Houve atraso na execugao da obrigagao?

|:| Sim  Quantos dias?

Sim Nao

Periodo de atraso:

trumento processual?
Sim Nao

Atestacao da entrega do objeto contratado:

I:l N&o

. 0 objeto foi entregue em conformidade com as condigoes e especificagoes constantes do correspondente ins-

(nesse caso, justificar e sugerir, se for o caso, aplicagao de possivel penalidade)

Diante das informagdes acima, atesto que os bens/servigos foram regularmente entregues/prestados con-
forme condicdes contratuais estabelecidas, ressalvando eventuais ocorréncias mencionadas acima. Dessa

forma, encaminhamos os autos para pagamento.

Servidor
matricula
Gestor do Contrato

BRASILIA DE DE

Servidor
matricula
Autoridades Superiores
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ANEXO II PLANILHA MODELO PARA LEVANTAMENTO DE PROVISAQO TRABALHISTA
PLANILHAS (ART. 59, 11, A) RETIDA (13° FERIAS, MULTA FGTS) DECORRENTE DE RESCISAQ
Jornada Desligamento 2:5/70 Verbas retidas
PLANILHA MODELO PARA LEVANTAMENTO DE PROVISAO DE FERIAS DA CONTA VINCULADA [ R s e s RAELE Saldrio e T e
Jornada ) » Férias Cate- Data de base, i : Férias*
v ., . Datade  Periodo Erodo  Saldriobase, [M1AS. ... goria 44  12x36 ' 12x36  Admissdo* : =T incluindo SN0 L
Nome Categoria 44 12x36  12x36  agmissdo —— de Gozo  incluindo Abono  Remune- selialaras

- L L . horas : Diurno : Noturno
horas Diurno Noturno das Férias adicionais (10 dias) racao : :

TOTAL St

Notas:

*Data de Admissao no TUDFT

**Abrange férias vencidas e proporcionais

1 - Documentos a serem apresentados:

a) Termos de Rescisdo homologado pelo Sindicato da Categoria ou autoridade equivalente, quando for o caso.
b) Guias e comprovantes do depdsito do FGTS e multa resciscria

¢) Comprovante de pagamento do INSS do més de rescisao.

Notas:

* Data de admisséo no TUDFT

1 - Se for para pagamento direto aos funcionarios (item I, artigo 12, da Resolugdo CNJ 169/2013):
a) Demonstrativo de célculo.
b) Nome, CPF, conta bancaria do funcionario.

2 - Pagamento ja realizado pela empresa (item |, artigo 12, Resolugdo CNJ 169/2013):
a) Demonstrativo de apuragéo dos valores. d) Comprovante bancario de depdsito efetuado na conta bancéria do empregado, observando o prazo para pagamento da rescis&o,
b) Documentos que comprovem o pagamento das férias ao funciondrio: conforme art. 477 da CLT,

Aviso de férias, recibo de férias assinado pelo empregado e comprovante bancdrio do depdsito efetuado na conta bancaria do empregado. 2 - Sobre o total apurado sera acrescido encargo patronal
3-Sobreo totalapurado serd acrescidoencargo patronal e

[ N DR TR R Data de Periodo =t
g 44 12x36  12x36 Admissio* aquisitivo  Avos Valor

horas Diurno Noturno

TOTAL

Notas:
* Data de admissao no TIDFT
Documentos a serem apresentados:
1 - Se for para pagamento direto aos funciondrios (item I, artigo 12, da Resolugdo CNJ 169/2013):
a) Demonstrativo de apurag&o dos valores devidos.
b) Nome, CPF, conta bancaria do funcionério.
2 - Pagamento ja realizado pela empresa (item |, artigo 12, Resolugdo CNJ 169/2013):
a) Demonstrativo de apurag&o dos valores devidos.
b) Folha de pagamento do 13° salario.
¢) Documentos bancdrios que comprovem o depdsito dos valores apurados na conta corrente do funciondrio.
3 - Sobre o total apurado sera acrescido encargo patronal
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Nesta data, confirmo a inexisténcia de pendéncias contratuais e o encerramento do presente processo nos termos do art__ da

ANEXOS

ANEXO III
(ART. 11)

TERMO DE ENCERRAMENTO

Portaria Conjunta ___/2017.

(unidade e data)
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ANEXO 11 | POLITICA DE CONTROLE NOS
PROCESSOS DE AQUISICOES

PORTARIA GPR 1944 DE 28 DE OUTUBRO DE 2016

Institui politica de controles internos nos processos de aquisicoes para a contratagdo de
bens e de servigos e na gestdo dos contratos decorrentes.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS, no uso de sua compe-
téncia legal, tendo em vista o disposto no Acérdao n. 2743/2015 - TCU - Plenario,

RESOLVE:

Art. 1° Instituir politica de controles internos nos processos de aquisigdes para a contratagéo de bens e de
servicos e na gestao dos contratos decorrentes.

Art. 2° Caberd a todas as areas do TJDFT que possuam contratagcdes nos niveis estratégicos, taticos ou ope-
racionais do TJDFT:

I - sequir flelmente as diretrizes a serem tragadas pela Administragao para suas aquisigoes, incluindo estraté-
gia de terceirizacao, politica de estoques, politica de sustentabilidade e politica de compras conjuntas;

Il - definir formalmente em seus processos 0 método de calculo das quantidades de materiais necessarios a contratagao;

lll - documentar o método utilizado para a estimativa de quantidades de materiais no processo de contratagao,
juntamente com os documentos que lhe ddo suporte;

IV - definir em seus processos o método de calculo das quantidades de postos de trabalho necessarios a contratagao;

V - documentar o método utilizado para a estimativa de quantidades nos processos de contratacao, juntamen-
te com os documentos que lhe dédo suporte;

VI - definir o método utilizado para a estimativa de precos;

VIl - documentar o método utilizado para a estimativa de precos nos processos de contratacao, juntamente
com os documentos que lhe dao suporte;

VIII - realizar, formalmente, levantamento de mercado junto a diferentes fontes possiveis, a fim de avaliar a
solugdo mais vantajosa que possa atender as necessidades para a contratagao;

IX - avaliar se a solugado é divisivel ou nao, levando em conta o mercado que a fornece, devendo ocorrer o parce-
lamento do objeto quando for economicamente vantajoso, tecnicamente vidvel, ndo produzir perda de escala e houver
melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da competitividade ao se realizacéo a divisao;
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X - avaliar, no caso de contratagao de servigos continuados, as diferentes possibilidades de critérios de qualifi-
cagao econémico-financeiras previstas na legislacéo, considerando os riscos de sua utilizagao ou n&o;

Art. 3° Cabera a todas as areas do TUDFT que possuam contratacdes nos niveis estratégicos, taticos ou operacio-
nais do TJDFT incluir, no seu modelo de processo de aquisicbes para a contratacdo de bens e de servigos e na gestao dos
contratos decorrentes, os seguintes controles internos na etapa de elaboragdo do termo de referéncia ou projeto basico:

| - definicéo dos requisitos para aferigao da qualidade dos servigos prestados;
Il - vinculacdo dos pagamentos realizados nos contratos a entrega dos servicos com a qualidade contratada;

Il - previséo, no modelo de gestao do contrato, quando se tratar de contratagao de servigos, da segregacao das
atividades de recebimento de servigos de forma que:

a) o recebimento provisorio, a cargo do gestor do contrato, baseie-se no que foi observado ao longo do acom-
panhamento e fiscalizagéo, nos termos do art. 73, inciso |, alinea “a", da Lei 8.666/93;

b) o recebimento definitivo, a cargo de servidor ou de comisséo designada pela autoridade competente, deve
basear-se na verificagao do trabalho feito pelo gestor e na verificagao de todos os outros aspectos do contrato que
nao a execugao do objeto propriamente dita, nos termos do art. 73, inciso |, alinea “b", da Lei 8.666/93;

IV - estabelecer critérios de aceitabilidade de pregos global e unitarios, fixando pregos maximos para méo de obra e
materiais utilizados, de forma as propostas apresentadas com valores superiores sejam desconsideradas ou desclassificadas.

Art. 4° Caberd a todas as areas do TJDFT que possuam contratagdes nos niveis estratégicos, taticos ou ope-
racionais do TJDFT incluir, no seu modelo de processo de aquisi¢des para a contratacdo de bens ou de servigos e na
gestéo dos contratos decorrentes, os seguintes controles internos na etapa de gestao contratual:

| - verificar, a cada prorrogagao contratual, se a contratada mantém as mesmas condic¢des de habilitagéo eco-
némicofinanceira e técnico-operacional exigidas a época da licitagéo;

Il - publicar os documentos principais que integram os processos de aquisigdes (solicitagdo de aquisicao,
estudos técnicos preliminares, estimativas de precos e pareceres técnicos ou juridicos) no sitio eletrénico do TJDFT;

Il - estabelecer mecanismo de controle gerencial acerca da produtividade dos postos de trabalho, a fim de
subsidiar a estimativa para as futuras contratacoes;

IV - exigir, antes do inicio da execugéo contratual, a designagéo formal do preposto responsavel por representar
a empresa durante a vigéncia do contrato.

Art. 5° Os casos omissos e 0s considerados excepcionais serdo resolvidos pela Presidéncia do TUDFT, sem
prejuizo de regulamentacao posterior.

Art. 6° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

DESEMBARGADOR MARIO MACHADO
PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS
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