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Apresentacao

Relatério de Execugao do Portfélio de Projetos Estratégicos visa atribuir ao Processo de
Gerenciamento de Projetos Estratégicos — PGPE a transparéncia necessdria ao
monitoramento dos projetos estratégicos pela Administragdo Superior do Tribunal de
Justica do Distrito Federal e Territérios — TIDFT, por magistrados, servidores e gerentes de projeto,
interessados nos esforcos empreendidos pelo Tribunal para cumprimento de sua missdo

institucional.

Elaborado e publicado pela Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica — SEPG, por
meio do Servico de Gestdo de Projetos Institucionais — SERGEP, o Relatdrio constitui ferramenta de

apresentacdo dos resultados obtidos na execu¢do dos projetos estratégicos da Casa.

De periodicidade bimestral, o relatério apresenta breve explana¢do sobre a forma de
obtencdo e consolidacdo das informacdes dos projetos estratégicos, sobre o indice de execucdo do

Portfdlio, planilha-resumo da situacao dos projetos e os projetos-destaque do periodo.

Para identificacdo dos projetos-destaque sdo considerados a complexidade e o nivel de

contribuigdo para atingimento dos objetivos do Plano Estratégico 2015-2020.
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Metodologia

Sobre a obtencao dos dados e consolidacao da informacao

O acompanhamento da execugdo dos projetos estratégicos ¢ uma das atribuicdes do
SERGEP. Para isso, a dindmica de trabalho do setor é fundamentada na comunicacdo constante com

os gerentes, os gestores e as unidades executoras dos projetos.

A frequéncia do contato para a obtenc¢ao das informacgdes sobre o desempenho dos projetos
é variada, depende da complexidade e da autonomia do gerente na conducdo do projeto,

mantendo, no minimo, dois contatos mensais.

O SERGEP utiliza diversos meios para obtencdao das informagdes. A escolha desses meios
respeita prioritariamente a natureza do produto, servico ou resultado proposto pelo planejamento
do projeto. Em razdao disso, o tratamento das informacdes referentes ao desenvolvimento de

sistemas e ao acompanhamento de obras difere do tratamento dado aos demais projetos.

Os dados relativos ao desenvolvimento de sistemas de tecnologia da informacdo sdo
provenientes, em sua maioria, do contato direto com os gerentes desenvolvedores e homologados
pelos respectivos gerentes de projeto. A consolidacdo dos dados contempla todas as tarefas

envolvidas na implementacdo do projeto.
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Planilha-resumo da situacao dos projetos

A situacdo dos projetos estratégicos encontra-se disposta na planilha a seguir, onde sao
apresentados os principais elementos de acompanhamento e avaliagcdo das a¢des contempladas no

Portfélio de Projetos Estratégicos 2015-2020.

Status do Projeto
Legenda

Projeto em execugao.

Projeto aguarda providéncias para prosseguimento.

Projeto aguarda informagdes por parte da areas responsavel.

(% Projeto com necessidade de replanejamento.

Projeto sofreu alteracdo do percentual de execucdo em decorréncia de
replanejamento.

Projeto concluido.

Projeto sobrestado.

Projeto cancelado.
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P2017P04

P2014P04

PROPAD

P2014A01

P2014P03

P2014P09

P2015P01

P2016P01

P2016P02

Projetos

Projeto de Implantacao do e-Social

Projeto de Ampliacdo e Instalacdo de Centros Judicidrios de
Solucdo de Conflitos e Cidadania

Projeto de Desenvolvimento de Sistema para Controle e
Acompanhamento de Processos Administrativos

Projeto de Implantacdo Processo Judicial Eletrénico Judicial

Projeto de Melhoria do Processo de Gestdo de Precatérios

Projeto de Controle de Depdsitos Judiciais

Projeto Novo Sistema da Central de Guarda de Objetos de
Crime

Projeto de Adequacgdo do NAC para Cumprimento da
Resolugdo 213/2015 do CNJ

Projeto Central Eletrénica de Mandados

Portfélio Estratégico

BORTEOLIODE .
OJETOS-ESTRATEGICOS .

BT J D FT

201:8:202790
) presente e expandir.o fu turg

Unidade Gestora

Vinculo

Institucional

% Realizagdo
outubro

SERH Presidéncia
a Vice-
Svp 2* Vice 66%
Presidéncia
a Vice-
SEGD 12 Vice- 100%
Presidéncia
SEPJE Presidéncia 79%
SEPG Presidéncia 21%
COSIST/SECOJ Corregedoria 90%
COSIST/SEGOC Corregedoria 100%
COSIST/NUPLA Corregedoria 100%
COSIST/SEAMB Corregedoria 50%

% Realizacdo

janeiro

41%

100%

80%

21%

90%

100%

100%

50%

Status do
Projeto
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P2016P03 PrOJe.to de Integracao dos Sistemas do TIDFT com Base da COSIST/SEDI Corregedoria 100% 100%

Receita Federal
P2016P04 Projeto de Implanta¢do do SEEU no &mbito da VEPEMA COSIST Corregedoria 100% 100% @
P2016P05 Programa de~ Implantacdo do Sistema de Gestdo da Seguranca AGS| Presidéncia 39% 39%

da Informacao
P2016P06 Projeto de Implantagdo de Processos e Ferramenta de AGSI Presidéncia 100% 100%

Gerenciamento de Servicos - ITSM

a H -
P2016P07 PROSE| SEGD 12 Vice- 95% 95%
Presidéncia

P2016P08 Projeto Julgamento Virtual SEJU Presidéncia 100% 100% @
P2017P01 PrOJet? (.:Ie Estruturacdo do Novo Portfélio de Projetos SEPG Presidéancia 35% 40%

Estrategicos
P2017P02 PrOJet9 dg Instituicdo do Processo de Gestao da Estrutura SEPG Presidéncia 36% 53%

Organizacional do TIDFT
P2017P03 Projeto de Melhoria do Processo de Gestdo de Precedentes SEJU Presidéncia 57% 70%
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PROSER

PROUAD

P2016A01

P2016A02

P2016A03

P2016A04

PROCOMPLEXO

PROFIT

P2014R01

P2014R04

Projeto de Reconhecimento aos Servidores do TIDFT

Projeto de Unificacdo dos Sistemas de Autuacdo e Distribuicdo
da 22 Instancia

Projeto Integra PJE

Projeto Novo Assinador Digital

Projeto de Modernizagdo de Sistemas de 22 Instancia

Projeto de Reestruturagdo da Distribui¢do da 22 Instancia

Projeto de Construcdo do Complexo de Galpdes

Projeto de Constru¢do do Férum do Itapoa

Projeto de Revitalizagdo do Complexo Arquivistico

Projeto de Realocacao do Posto de Protocolo Expresso
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SERH

CGSIS

SUDES

SUDES

CGSIS

G1vP

coB

coB

SEGD

COSIST/SEDI

Presidéncia

Presidéncia

Presidéncia

Presidéncia

Presidéncia

12 Vice-
Presidéncia

Presidéncia

Presidéncia

12 Vice-
Presidéncia

Corregedoria

63%

100%

83%

100%

63%

25%

54%

60%

63%

100%

90%

100%

61%

25%

67%

100%
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P2016R01 Projeto de A’tuallzagao do Sistema Gerenciador do Banco de SETEC Presidéncia 100% 100%
Dados Caché
P2016R02 Projeto DWluris - Data Warehouse Corporativo do TIDFT SUDES Presidéncia 95% 80%
. . S A 0
P2016R03 Projeto Gravagdo Digital de Audiéncias SURAT Presidéncia 48% 48%
. . L. A 0
P2016R04 Projeto Gravagdo Digital de Plenario SUAPO Presidéncia 10% 10%

Projeto de Construcdo do Bloco 1 do Polo de Justica, Cultura e

A 0 0

P2016RO5 Cidadania CoB Presidéncia 38% 49%
Projeto de Construcdo do Bloco 2 do Polo de Justica, Cultura e

P2016R06 rojeto ¢ ¢ ¢ coB Presidéncia
Cidadania

P2016R07 Projeto de Reestruturagao do SISTJWEB SUDES Presidéncia
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Indice de execucdo do Portfélio Estratégico .
em janeiro de 2018 66,95%

Observacéo:
Excepcionalmente, esta edicdo traz informagdes consolidadas dos meses de novembro e

dezembro de 2017 e de janeiro de 2018.

Desde dezembro de 2017, o Portfélio Estratégico do TIDFT passou a conter 35 projetos, em
razao da inclusao do Projeto de Implantagdao do e-Social, gerenciado pela Secretaria de Recursos
Humanos — SERH, que tem o objetivo de viabilizar os sistemas do Tribunal para prestar as

informacdes exigidas pelo e-Social no Decreto 8373/2014.

Para o calculo do indice de execucdao do Portfélio, utiliza-se a média ponderada dos
percentuais de execucdo dos projetos. Os percentuais de conclusdo foram apurados no ultimo dia
util do més de janeiro, com base nas informagdes prestadas pelos respectivos gerentes nos

processos administrativos proprios.

O indice de execucgdo sofreu pequeno recuo em relagdo ao ultimo publicado, em virtude da

inclusdo do novo projeto e-Social.

Resumo dos Projetos

No final do més de janeiro de 2018, o Portfélio de Projetos Estratégicos do TIDFT alcancou o
indice de execucdo de 66,95, com 11 projetos concluidos e 3 cancelados.

No final do ano de 2017 o projeto de Instalacdo e Ampliacdo dos Centros Judicidrios de
Solucdo de Conflitos e de Cidadania (CEJUSCs) sofreu alteracdo de escopo para: 1) adequar-se a
nova realidade do TJDFT, que nao dispGe de espacos fisicos para instalacdo de novas unidades; 2)
incluir o desenvolvimento de sistema de gerenciamento das conciliacbes (SISCON); 3) rever os
critérios minimos para considerar um CEJUSC instalado e ampliado ao maximo de sua capacidade
de atendimento, de acordo com o espaco fisico disponivel. Com essa alteracdo, o projeto sofreu
redugao no percentual de execugao para 41%.

Ademais, houve a conclusdo do projeto de Realocacdo do Posto de Protocolo Expresso.
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Projeto em Destaque

Projeto de Melhoria do Processo de Gestédo de Precedentes | 70%

Em julho de 2016, o Conselho Nacional de Justica — CNJ publicou a Resolug¢ao n2 235 com o
objetivo de padronizar os procedimentos administrativos decorrentes de julgamentos de
repercussao geral, de casos repetitivos e de incidente de assungao de competéncia previstos na Lei
13.105, de 16 de mar¢o de 2015 (Cédigo de Processo Civil), no Superior Tribunal de Justica, no
Tribunal Superior Eleitoral, no Tribunal Superior do Trabalho, no Superior Tribunal Militar, nos
Tribunais Regionais Federais, nos Tribunais Regionais do Trabalho e nos Tribunais de Justica dos

Estados e do Distrito Federal.

Visando cumprir as disposi¢cdes contidas na Resolu¢ao CNJ n? 235, foi instituido o Projeto de
Melhoria do Processo de Gestdo de Precedentes. O projeto tem como objetivo a implantacdo, no
ambito do TJDFT, de mecanismos de gestdao automatizada dos processos sobrestados por forca de
repercussao geral, recursos repetitivos e incidentes de resolu¢cdo de demandas repetitivas (IRDR),
desde a fase de admissdao, bem como dos incidentes de assuncdo de competéncia (IAC), atendendo

aos padrdes estabelecidos na referida norma.

Entre os principais beneficios do projeto destacam-se: 1) otimizacdo do envio das
informacdes de processos sobrestados ao CNJ; 2) confiabilidade e rastreabilidade dos dados que
envolvem o sobrestamento e o levantamento; 3) padroniza¢do dos dados e possibilidade de ampla
divulgacao das informagdes para o conhecimento e acompanhamento dos incidentes de resolugao
de demandas repetitivas e de assungdo de competéncia, de forma coordenada com demais
tribunais do pais; 4) uniformizagdo dos procedimentos administrativos decorrentes de
sobrestamento de processos em razdo de julgamento de repercussao geral e de casos repetitivos; 5)
criacdo de uma rede de informacdes confidveis e tempestivas, onde eventuais mudancas de status
em qualquer tema de sobrestamento sera informada, em tempo real, aos usuarios e a outros

tribunais.

Sob a gestdo do Nucleo de Gerenciamento de Precedentes — NUGEP, e com o apoio e
esforco de varias unidades do TIDFT, o projeto ja apresenta resultados efetivos, como: 1) processo
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de Gestdo de Precedentes mapeado; 2) mddulo para saneamento dos dados de 12 e 22 instancia
desenvolvido, implantado e disponibilizado para os usuarios; 3) sistemas de 12 e 22 instancias
adaptados para exigir a associagao de um ou mais temas no momento do sobrestamento ou
levantamento de um processo; e 4) envio dos dados iniciais sobre os processos sobrestados no

TIDFT ao CNJ.

As atividades relacionadas a criacdo de rotina automatizada para envio e recebimento de
dados do CNJ via webservice, assim como a implementagao do levantamento associado a temas no
PJe e a disponibilizacdo de relatérios no QlikSense estdo em fase final de execucdo. As demais
atividades relacionadas ao saneamento de dados e a criagcdo do cadastro unificado de temas no Ple

também estdo em andamento, mas em fase inicial.
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Projetos estratégicos em execuc¢ao no TIDFT

Projeto de Implantacao do e-Social no TIDFT

Unidade gestora:  SERH
Gerente titular:  Janny Sayuri Nakamura Toyoshima
Gerente Substituto: Guilherme Bezerra Vieira de Lima

Viabilizar os sistemas do Tribunal para prestar as informacgdes exigidas
Objetivo Geral

Pelo e-Social no Decreto 8373/2014.

Alinhamento Estratégico do projeto

Objetivo Estratégico  Aprimorar a comunicagdo externa

Aprimorar os sistemas de dados e ampliar a divulgacao de informacdes

Iniciativa Estratégica . .
pertinentes a este Tribunal.

Indicadores Estratégicos

% execucdo: 0%

PROSER - Projeto de Reconhecimento aos Servidores do TIDFT

Unidade gestora:  SERH
Gerente titular: Cristiana Zappald Porcaro Duran

Gerente Substituto: Cintia Giordano Carrdo Rocha

Portfdlio Estratégico Pagina 11



. PORTFOLIODE . :
PROJETOS-ESTRATEGICOS |

DEENT 2°0:1:5:.20290
B0 presente e expandir-o futuro

%

Programa visa a valorizagdo dos servidores, ocupantes de cargos
efetivos ou comissionados do TIDFT que, individualmente ou em
equipe, apresentarem, em ciclos de 180 dias, alta produtividade,
iniciativa em agdes institucionais, atuagao em atividades extras as suas
responsabilidades diarias, qualidade nos processos de trabalho, entre
outros.

Objetivo Geral

A Servidores mais comprometidos com o cumprimento da missdo
institucional, com vistas ao alcance dos objetivos estratégicos e ao

o incremento dos resultados do Tribunal;
Beneficios

A Desenvolvimento dos critérios bdsicos necessdrios a implantacdo
do sistema de beneficios por produtividade nas demais dreas do
TIDFT.

Alinhamento Estratégico do projeto

A Aperfeicoar a qualidade do atendimento ao usudrio;

A Consolidar a politica de valorizagdo dos magistrados e dos
Objetivos Estratégicos servidores;

>

Consolidar a politica de gestdo por competéncias alinhada a
estratégia.

A Definir politicas de valorizacao e reconhecimento dos magistrados
e dos servidores;

Implantar o sistema de selecdo interna para ocupacdo de cargos e

Iniciativas Estratégicas - . -
funcdes com base em critérios objetivos;

>

Fortalecer a gestdo de pessoas por competéncias com foco no
alinhamento estratégico.

>\

indice de satisfacdo com a prestacdo de servicos;

>\

indice de Reconhecimento e Recompensas;
Indicadores Estratégicos )
Indice de Satisfacdo e Comprometimento;

A Indice de participacdo na GDCOMP.

% execucdo: 63%
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Unidade gestora:  COB
Gerente titular: -

Gerente Substituto: -

Construcao do Bloco 01 do Polo de Justica Cultura e Cidadania no
Objetivo Geral prazo de 24 meses de acordo com a contratagdao prevista no PA
11.075/2014.

A Atendimento das necessidades de expans3o da Vara da Infancia e
da Juventude VIJ;

Beneficios A A construcdo de uma nova edificacio proporcionard condi¢des
fisicas mais preparadas as necessidades da Vara da Infancia e da
Juventude VIJ.
Alinhamento Estratégico do projeto
Objetivos A Agilizar a tramitag¢do dos processos judiciais e administrativos

Estratégicos A Proporcionar condi¢des fisicas apropriadas ao exercicio das
atividades administrativas e judiciais
Iniciativa )
Estratégica A Priorizar a 12 Instancia na destinagdo dos espagos fisicos

A Celeridade processual (12 Instancia)

A Indice de processos antigos (12 Instancia)
Indicadores

L A Indice de atendimento a demanda (12 Instancia)
Estratégicos
A

Indice de satisfagdo com as condigdes fisicas (publico externo);
A Indice de satisfagdo com as condigdes fisicas (publico interno);

% execucdo:  49%

Projeto de Construcéo do Bloco 02 do Polo de Justica Cultura e Cidadania

Unidade gestora:  COB
Gerente titular: -

Gerente Substituto: -
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Construcao do Bloco 02 do Polo de Justica Cultura e Cidadania
Objetivo Geral no prazo de 24 meses de acordo com a contratacao prevista no
PA 00.839/2016.

Atendimento das necessidades de expansdo da Vara da

Beneficios | tancia e da Juventude VI,

Alinhamento Estratégico do projeto

A Agilizar a tramitacdo dos processos judiciais e administrativos
Objetivos

Estratégicos A Proporcionar condigdes fisicas apropriadas ao exercicio das

atividades administrativas e judiciais

Iniciativa

Estratégica Priorizar a 12 Instancia na destina¢ao dos espacos fisicos

Celeridade processual (12 Instancia);

_ Indice de processos antigos (12 Instancia);
Indicadores

Estratégicos indice de atendimento a demanda (12 Instancia);

Indice de satisfagdo com as condig¢es fisicas (publico externo);

> v > D> D> D>

Indice de satisfagdo com as condigdes fisicas (publico interno).
% execucdo: 0%

Projeto de Construcdo do Complexo de Galpdes

Unidade gestora:  COB
Gerente titular: Daniele Feitosa de Albuquerque Lima Ramos
Gerente Substituto:  Alessandro de Castro Dias

Proporcionar  condi¢cbes fisicas apropriadas as atividades
administrativas e judiciais, por meio da construcao de Galpdes que irdo
solucionar o problema de espaco fisico adequado para guarda de
material de consumo e bens patrimoniais.

Objetivo Geral

Ampliagdo dos locais de armazenamento bem como abrigar a
marcenaria do TIJDFT, que deve ter o seu espaco atual desocupado em
funcdo da construcdo de novo galpdo para guarda de bens
permanentes.

Beneficios
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Alinhamento Estratégico do projeto

Proporcionar condicdes fisicas apropriadas ao exercicio das atividades

Objetivo: . . .
administrativas e judiciais

Iniciativas

Indicadores

% execucdo: 61%

Projeto de Construcdo do Forum do Itapoa - PROFIT

Unidade gestora:  COB
Gerente titular: Daniele Feitosa de Albuquerque Lima Ramos
Gerente Substituto: Raimundo Gonzaga Moura dos Santos

Construcdo de edificacdo que se destinard a abrigar vara

Objetivo Geral ., | . . ~ ~
judiciais para atendimento a populacdo do Itapoa.
Beneficios Melth)rla no atendimento jurisdicional a populagcdo da regido do
[tapoa.
Alinhamento Estratégico do projeto
A Agilizar a tramitagdo dos processos judiciais e administrativos;
Objetivos

A Proporcionar condi¢des fisicas apropriadas ao exercicio das

Estratégicos
atividades administrativas e judiciais.

Iniciativa A priorizar a 12 Instancia na destinacdo dos espacos fisicos
Estratégica

A Celeridade processual (12 Instancia);
A indice de processos antigos (12 Instancia);

Indicadores o . . N

. A Indice de atendimento a demanda (12 Instancia);

Estratégicos )
A Indice de satisfacdo com as condicdes fisicas (publico externo);
A indice de satisfacdo com as condigdes fisicas (publico interno).

% execucdo:  25%
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Programa De Implantacdo Do Sistema De Gestéao De Seguranca Da
Informacao

AGSI — Assessoria de Apoio a Governanca de Tecnologia da Informacao

Unidade gestora: e Comunicacdo e de Seguranca da Informacao

Gerente titular: Nadja de Alencar Cesar Zubcov
Gerente Substituto: Cristiano Rodrigues Pereira Junior

Implantar o Sistema de Seguranca de Gestdo da Informacdo (SGSI),
envolvendo a elaboracdo da Politica Corporativa de Seguranca da
Informacgdo (PCSI), e incluindo as politicas de controle de acesso, de
seguranca em recursos humanos, de classificacdo da informacdo, de
seguranca fisica dos ativos relacionados a informacdo, de criptografia,

Objetivo Geral o s
de seguranca nas operacbes, de seguranca das comunicacdes, de
seguranga para aquisicdo, desenvolvimento e manutengdo de
sistemas, de seguranca para fornecedores, para gestdo de incidentes
de seguranca da informacdo, de gestdo de riscos e de gestdo da
continuidade do negdcio.
A Desenvolver a cultura de segurancga da informac3o;
A Alinhar as frentes relacionadas ao tema "Seguranca da
Beneficios Informagao’;
A Dar maior clareza em relacdo a exposi¢do de riscos;
A Apresentar melhoria no grau de seguranca da informac3o.
Alinhamento Estratégico do projeto
Objetivo

- Consolidar e aprimorar a governancga do TIDFT
Estratégico:

A Aprimorar a governanca de TIC;
Iniciativas

Estratégicas A |mplantar sistematica de gest3o de riscos.

Indicador
Estratégico

% execucdo:  39%

indice de execucdo do orcamento estratégico
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Novo Assinador Digital

Unidade gestora:  SUDES — Subsecretaria de Desenvolvimento de Sistemas

Gerente titular: Percilia Rodrigues Marino do Nascimento
Gerente Substituto: Luiz Carlos Gomes dos Reis

Adquirir uma ferramenta ou desenvolver uma solucdo de software que
Objetivo Geral  possa ser integrada dentro dos sistemas web do TIDFT para assinar os
documentos.

A Os usuarios poderdo continuar a assinar os documentos internos do

tribunal dentro dos sistemas;

A As solugbes de mercado possibilitam também a assinatura em

Beneficios . . L
dispositivos moveis;
A Garantia de conformidade com as normas do ICP Brasil e suas
atualiza¢des, com um produto mais maduro, seguro e confiavel.
Alinhamento Estratégico do projeto
Objetivo: Promover a modernizacao e a expansdo tecnoldgica e o aperfeicoamento

das solugdes de TIC
Iniciativas ~ Aprimorar a seguranca da informacao

Indicadores  indice de execucdo do PETIC

% execucdo:  90%
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DW.luris - Data Warehouse Corporativo do TIDFT

Unidade gestora:  SUDES — Subsecretaria de Desenvolvimento de Sistemas
Gerente titular:  Jairo Simao Santana Melo
Gerente Substituto: Sérgio Henrique Correa Barbosa

Este projeto visa unificar e padronizar, conforme tabelas unificadas
definidas pelo CNJ (Conselho Nacional de Justica), as bases judiciais de

Objetivo Geral ~
Jetivo Lera dados do TIDFT em um ambiente adequado para extracdo de dados de
qgualidade
A A consolidacdo das bases jurisdicionais do TIDFT em uma Unica base
destinada a pesquisa com informacdes padronizadas, simplifica e
torna possivel a implanta¢ao de projetos como MNI;
A Escritério Digital;
Benefici .
eneticios A Consulta Processual Unificada e a extragao de relatérios como Metas
CNJ;
A Justica Aberta;
A Justica em NUmeros entre outros.
Alinhamento Estratégico do projeto
— Proporcionar a infraestrutura de TIC apropriada ao exercicio das
Objetivo:

atividades administrativas e judiciais

Iniciativas  Modernizar e ampliar a infraestrutura de TIC

A indice de disponibilidade de infraestrutura de TIC;

Indicadores o
A Indice de atendimento as demandas por infraestrutura de TIC.

% execucdo:  80%
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Projeto de Melhoria do Processo de Gestdo de Precedentes

Unidade gestora:  SEJU - Secretaria Judiciaria
Gerente titular:  Aline Barreto Vianna Cardoso
Gerente Substituto:  Gledson de Lima Araujo

Implantar, no ambito do TJDFT, mecanismos que permitam a gestao
automatizada dos processos sobrestados por forca de repercussdo
geral, recursos repetitivos e incidentes de resolu¢gdo de demandas
repetitivas (IRDR), desde a fase de admissdo, bem como dos incidentes
de assung¢dao de competéncia (IAC), até 12 de setembro de 2017,
atendendo aos padrdes estabelecidos na Resolugdao CNJ n° 235,
notadamente em seu art. 14.

Objetivo Geral

A Atuacdo do NUGEP em conformidade com os padrdes definidos na

Resolugdao CNJ n° 235;

A Gestdo padronizada e automatizada dos processos sobrestados
por forca de repercussao geral, recursos repetitivos e incidentes
de resolucdo de demandas repetitivas (IRDR), desde a fase de
admissdao, bem como dos incidentes de assun¢dao de competéncia

(IAC);
A Otimizacdo do envio das informacdes de processos sobrestados ao

Beneficios CNJ;

A Confiabilidade e rastreabilidade dos dados que envolvem o

sobrestamento e o levantamento;

A Padronizacdo dos dados e possibilidade de ampla divulgacdo das
informagdes para o conhecimento e acompanhamento dos
incidentes de resolucdo de demandas repetitivas e de assuncdo de

competéncia, de forma coordenada com demais tribunais do pais.

A Uniformizacdo dos procedimentos administrativos decorrentes de

sobrestamento de processos em razdo de julgamento de
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Objetivo
Estratégico
Iniciativas
Estratégicas

Indicadores
Estratégicos

% execucao:
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repercussao geral e de casos repetitivos;

A Possibilidade de gestao dos recursos repetitivos e incidentes de

assuncao de competéncia pelo NUGEP.

A Criagdo de uma rede de informacdes confidveis e tempestivas,
onde qualquer eventual mudanca de status em qualquer tema de
sobrestamento sera informada, em tempo real, aos usudarios e a

outros tribunais.

Alinhamento Estratégico do projeto

Agilizar a tramitacdo dos processos judiciais e administrativos

>\

Celeridade processual (12 Instancia);

p~2)

Celeridade processual (22 Instancia);

>\

indice de atendimento & demanda (12 Instancia);

p~2)

indice de atendimento a demanda (22 Instancia).

70%

Projeto de Instituicdo do Processo de Gestéo da Estrutura Organizacional

do TIDFT

Unidade gestora:
Gerente titular:

Gerente Substituto:

Objetivo Geral

SEPG — Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica
Leonardo Alves de Melo Neves
Mariana de Faria Bicalho

Instituir o Processo de Gestdao da Estrutura Organizacional no ambito
do TIDFT, em até 6 meses, sem custos, a partir da observancia da
Cadeia de Valor, em especial do macroprocesso Desenvolvimento
Organizacional — area Gestdao e Suporte, provendo a Administracdo
Superior informacdes técnicas habeis a fundamentar iniciativas de
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modernizagcdo da estrutura organizacional, proporcionando, assim,

uma maior conformidade a realidade e as necessidades

administrativas e financeiras do Tribunal.

A Racionalizagdo da estrutura organizacional, evitando-se
duplicidade de atribuicdes, denominagdes semelhantes ou ndo

apropriadas;

>

Promocgdo de subdivisGes ordenadas e eficientes;

>\

Maior eficiéncia na alocacdo da forca de trabalho;

p~2)

Beneficios Promocdo da eficiéncia e eficacia operacionais;

p~2)

Celeridade na tramitagdo dos feitos administrativos e judiciais;

>\

Sustentacdo dos ganhos da nova estrutura organizacional

estabelecida;

A Maior estabilidade e alinhamento estratégico da estrutura

organizacional.

Alinhamento Estratégico do projeto

A Agilizar a tramitacdo dos processos judiciais e administrativos;

Objetivos A

Consolidar a gestao de custos operacionais;
Estratégicos

A Consolidar e aprimorar a governanca do TJDFT.

Iniciativa  Promover o alinhamento estratégico das unidades administrativas e
Estratégica  judicidrias

A Celeridade processual (12 Instancia);

Indicadores A

Celeridade processual (22 Instancia);
Estratégicos

A Indice de eficiéncia operacional.

% execugdo: 53 %
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PROSEI

Unidade gestora:
Gerente titular:

Gerente Substituto:

Objetivo Geral

Beneficios

Objetivos
Estratégicos

Iniciativas
Estratégicas

Indicadores
Estratégicos

% execucao:

SEGD — Secretaria de Gestdo Documental
Caroline Gomes de Amaral Bayma
Otacilio Guedes Marques

Viabilizar a implantac¢do do Sistema Eletronico de Informacdes — SEl para
tramitar os processos administrativos do TIDFT eletronicamente,
substituindo a tramitacdo em suporte papel.

A Eficiente gestdo documental, com a producdo e conservacdo de
documentos auténticos e fidedignos que sejam prova das agles e

das atividades do TJDFT;
A Racionalizagdo do trabalho e maior celeridade nos tramites de

processos administrativos.

Alinhamento Estratégico do projeto

A Agilizar a tramitacdo dos processos judiciais e administrativos;

A Fomentar o uso da tecnologia da informagdo e comunica¢gdo como

instrumento de trabalho;

A Fomentar e aperfeicoar as praticas de sustentabilidade social,

ambiental e econdmica;

A Promover a modernizagdo e a expansdao tecnolégica e o

aperfeicoamento das solucdes de TIC.

Ampliar o numero de procedimentos administrativos para o suporte
digital
A indice de aquisicdo de bens e servicos em tempo-padrio;

A Indice de execucdo do Plano de Logistica Sustentavel;

A indice de execucdo do PETIC.

95%
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Gravacao Digital de Audiéncias

Unidade gestora: ~ SURAT — Subsecretaria de Relacionamento e Atendimento
Gerente titular:  Francisco Xavier de Castro
Gerente Substituto:  Leonardo da Motta Oliveira
Objetivo Geral  Prover o TIDFT de solucdo de gravacao digital de audiéncias
A Reducdo do tempo de audiéncia;

Beneficios A Celeridade no tramite processual;

A Maior seguranca em informacdes judiciais.

Alinhamento Estratégico do projeto

A Agilizar a tramitacdo dos processos judiciais e administrativos;

A Fomentar o uso da tecnologia da informagdo e comunica¢gdo como

Objetivos

instrumento de trabalho;
Estratégicos

A Promover a modernizagdo e a expansdao tecnolégica e o

aperfeicoamento das solucdes de TIC.

Iniciativas  Priorizar as acdes do Plano de Ac¢do de Atencgado Prioritaria ao 12 Grau de
Estratégicas  Jurisdicdo

A Celeridade processual (12 Instancia);

Indicadores A

Celeridade processual (22 Instancia);
Estratégicos

A indice de execucdo do PETIC.

% execucao:  48%
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Gravacao Digital de Plenério

Unidade gestora:  SUAPO — Subsecretaria de Apontamentos

Gerente titular: ~ Regina Celia Mattos Rincon Bé
Gerente Substituto: ~ Alvan Rodrigues Carneiro

Prover o TIDFT de uma solugdo de gravagao digital moderna, compativel
com sistemas operacionais mais recentes, que proporcione maior

Objetivo Geral facilidade no acesso a pauta das sessdes e as gravacdes realizadas e que
permita a confeccdo, revisdao, supervisao e controle das notas
taquigraficas.

Audio com espelho fiel das sessdes de julgamento e notas taquigraficas

LI disponibilizados aos usudrios de forma mais rapida, eficaz e segura.
Alinhamento Estratégico do projeto
A Agilizar a tramitacdo dos processos judiciais e administrativos;
A Fomentar o uso da tecnologia da informag¢do e comunicagdo como
Objetivos instrumento de trabalho.

Estratégicos
A Promover a modernizagdo e a expansdo tecnolégica e o

aperfeicoamento das solucdes de TIC.

Iniciativa  Priorizar as a¢des do Plano de A¢do de Atencao Prioritdria ao 12 Grau de
Estratégica  Jurisdicdo

A Celeridade processual (12 Instancia);
Indicadores < . Al
A Celeridade processual (22 Instancia);

Estratégicos
A indice de execucdo do PETIC.

% execucdo:  10%
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Controle de Depositos Judiciais

COSIST — Coordenadoria de Projetos e de Sistemas da Primeira
Instancia / SECOJ — Secretaria de Contas Judiciais

Unidade gestora:

Gerente titular: Antonio Ricardo Faria de Lima

Gerente Substituto: Rodolfo Hudson Tomaz Batista
Implantar regras, procedimentos e ferramentas automatizadas para o
Objetivo Geral monitoramento da cadeia de recolhimento, levantamento e controle
dos depdsitos judiciais da 12 e 22 instancia do TJDFT.

A Facilidade na emiss3o de guias de depdsitos judiciais;

A Maior seguranga nos procedimentos de levantamento dos

depdsitos judiciais por meio do alvara eletrénico;

Beneficios A Maior controle dos valores depositados em contas de depdsito

judicial vinculadas ao TIDFT;
A Simplificacdo dos processos de trabalho;

A Celeridade processual.

Alinhamento Estratégico do projeto

A Aperfeicoar a qualidade do atendimento ao usudrio;

A Agilizar a tramitacdo dos processos judiciais e administrativos;

Objetivos A Fomentar o uso da tecnologia da informagdo e comunica¢dao como
Estrategicos instrumento de trabalho;
A Promover a modernizacdo e a expansdo tecnoldégica e o
aperfeicoamento das solucdes de TIC.
o A Fortalecer as rela¢gdes com as instituicdes parceiras;
Iniciativas
Estratégicas A promover a efetividade no cumprimento das decisdes.

Portfdlio Estratégico Pagina 25



BMORTEOLIODE .
ETOS-ESTRATEGICOS

SRDEERTS 2 0°1°5:.2 020
presente e expandir-o futuro

Indicador
Estratégico

A indice de satisfacdo com a prestacdo de servicos;

% execucdo:  90%

Central Eletrénica de Mandados

COSIST — Coordenadoria de Projetos e de Sistemas da Primeira
Unidade gestora: Instancia / SEAMB — Secretaria de Administracio de Mandados e
Guarda de Bens Judiciais

Gerente titular: Bernardo Veo Mendes
Gerente Substituto: Ana Paula Gama

Prover a Central de Mandados de um sistema unificado de
distribuicdo, cumprimento e devolucdo de mandados que forneca

Objetivo Geral ferramentas de gerenciamento de pessoal e incremente a
produtividade e efetividade da pratica dos atos processuais, visando a
celeridade e a economia processual.

Comunicacdo e execucdo dos atos processuais de forma mais célere e
Beneficios  efetiva, evitando a pratica de dados desnecessarios e o desperdicio de
insumos e da forca de trabalho.

Alinhamento Estratégico do projeto

z

A Agilizar a tramitacdo dos processos judiciais e administrativos;

Objetivos

.. A Promover a modernizacdo e a expansdo tecnoldégica e o
Estratégicos

aperfeicoamento das solugdes de TIC.

Iniciativas

- Promover a efetividade no cumprimento das decisdes
Estratégicas

A Celeridade processual (12 Instancia);

Indicadores A
Estratégicos

Celeridade processual (22 Instancia);

A Indice de execugdo do PETIC.

% execugdo:  50%
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Implantacdo do Processo Judicial Eletronico

Unidade gestora:  SEPJE — Secretaria do Ple

Gerente titular: Deucliex Dias Dantas

Gerente Substituto: ~ Aguimar Ribeiro Junior

Implantar o Processo Judicial Eletronico nas unidades judicidrias de 12
e 22 Grau de Jurisdicdo, nos termos de reducdo a termo e distribuicdo,

Objetivo Geral

nos servicos de contadoria, na central de mandados, nos CEJUSC’s dos

Juizados Especiais Civeis, permitindo a pratica e acompanhamento de
atos processuais pelos magistrados, servidores e demais participantes
da relagdo processual via sistema informatizado.

A

>\

>\

Beneficios

> >

>\

Reduc¢do do tempo necessario a resolucao das questdes judiciais;

Automatizacdo dos processos de trabalho envolvido nas

demandas judiciais;

Reducdo de custos financeiros, operacionais e ambientais;
Otimizacdo na utilizacdo de recursos e de espacos fisicos;

Maior seguranca das informagdes contidas em processos judiciais;

Promocdo da interoperabilidade dos sistemas informatizados dos

diferentes ramos da justica.

Alinhamento Estratégico do projeto

A

A

Objetivos A
Estratégicos ;
A

Aperfeigoar a qualidade do atendimento ao usuario;
Agilizar a tramitacdo dos processos judiciais e administrativos
Consolidar a gestdo de custos operacionais;

Fomentar o uso da tecnologia da informac¢do e comunicacdo como

instrumento de trabalho;

Fomentar e aperfeicoar as praticas de sustentabilidade social,
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Estratégica

Indicadores
Estratégicos

% execucao:
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ambiental e econdmica.

Aprimorar e expandir o Processo Judicial Eletrénico

indice de satisfacdo com a prestac3o de servicos;

>

>\

Celeridade processual (12 Instancia);

>

Celeridade processual (22 Instancia);

indice de atendimento & demanda (12 Instancia);

>

indice de atendimento a demanda (22 Instancia);

>\

p~2)

Indice de processos judiciais eletrdnicos novos;

indice de eficiéncia operacional.

>\

80%

Ampliacao e Instalacdo de Centros Judiciarios de Solucéo de Conflitos e

Cidadania

Unidade gestora:
Gerente titular:

Gerente Substituto:

Objetivo Geral

Beneficios

GSVP — Gabinete da Segunda Vice-Presidéncia
Erika Maroja de Medeiros
Bruno Largura Ferreira

Instalar e ampliar a capacidade de atendimento dos Centros Judiciarios
de Solucdo de Conflitos e Cidadania (CEJUSCs), vinculados ao Nucleo
Permanente de Mediacdo e Conciliagdo (NUPEMEC), em todas as
circunscri¢des judicidrias do Distrito Federal.

A Disseminacdo da Politica Judicidria Nacional de Tratamento

Adequado dos Conflitos de Interesses;

z

A Diminuicao das despesas com processos judiciais;

A Celeridade processual;
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A Aumento de produtividade, da eficicia e da qualidade no
atendimento a sociedade;

A Aumento da satisfacdo do usudrio com o Poder Judiciario;

A Prevencio de novos conflitos de interesses;

A Solucdo de conflitos antes da judicializacdo (pauta pré-processual);

A Impacto direto da ENAJUD (Estratégia Nacional de Nio

Judicializagdo).

Alinhamento Estratégico do projeto

A Aperfeicoar a qualidade do atendimento ao usudrio;
A Fomentar métodos consensuais de solucdo de conflitos;
Objetivos
Estratégicos A Agilizar a tramitacdo dos processos judiciais e administrativos;
A Consolidar a gestdo de custos operacionais.

A Ampliar a instalacdo de Centros Judicidrios de Solucdo de Conflitos

e de Cidadania — CEJUSCs;

Iniciativas
Estrategicas A Ampliar a divulgacdo das formas alternativas de solucdo de
conflitos para a sociedade.
A Indice de satisfacdo com a prestacdo de servicos;
A Sessdes de conciliagdo e mediacdo pré-processual designadas;
A Procedimentos resolvidos por meio de conciliacio e mediacdo pré-

processual e processual;
Indicadores

Estratégicos A Celeridade processual (12 Instancia);

A Celeridade processual (22 Instancia);
A Indice de atendimento a demanda (12 Instancia);
A indice de atendimento a demanda (22 Instancia);
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A indice de eficiéncia operacional.

% execucao:  41%

Projeto de Revitalizacdo do Complexo Arquivistico

Unidade gestora:  SEGD — Secretaria de Gestao Documental
Gerente titular: Ariovaldo Dias Furtado
Gerente Substituto: Elvis Correia Miranda

Revitalizar 100% das instalagdes fisicas, destinando os galpdes 1 e 3
para armazenamento arquivistico, otimizando a estrutura de pessoal,
centralizando as unidades de arquivo do SAAN, liberando os espacos

Objetivo Geral  ocupados por arquivos nos féruns, e atualizando os sistemas
informatizados e os normativos de arquivo, de modo a viabilizar o
tratamento arquivistico completo por servidores desta Corte, até abril
de 2018.

A Economia de recursos financeiros e reducio de custos

operacionais;

A Indicacdo precisa da localizacdo dos autos dos processos nos

diversos galpdes do SAAN;

A Espacos fisicos adequados para exercicio das atividades de
servidores;
Beneficios A Melhor distribuic3do das atividades arquivisticas;
A Melhoria da seguranca do Complexo de Armazenamento, com

implantacdo de cancela no portdao de acesso e com a indicacdo de
Servidor para coordenar as atividades dos vigilantes e revisar

aspectos de vulnerabilidade;

A Centralizagao de todo o acervo documental do Tribunal apenas no

SAAN e facilitando a recuperacdo e o desarquivamento de
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%

processos e documentos administrativos;

A Sistema Eletronico de Pedido de Desarquivamento de Processos
desenvolvido e disponibilizado, facilitando o pedido de
jurisdicionados e tornando as atividades internas dos arquivos

mais eficientes;

A Centralizagdo do atendimento inicial a advogados, partes e

interessados em um Unico lugar do complexo arquivistico;

A Desativacdo de todos os postos de arquivo localizados nos féruns,
centralizando o acervo no SAAN, e liberando os espacos fisicos

outrora ocupados para outras atividades;

A Desenvolvimento de sistema informatizado de gestdo arquivistica
que permitird a realizacdo do tratamento e a manutencdo do

referido sistema pela Informatica da Casa;

A Criacdo de bases para digitalizacdo de processos de varas de
familia, 6rfaos e sucessdes e criminais, com disponibilizacdo das
imagens para acesso pelas varas e estabelecimento de regras e
meios de acesso aos jurisdicionados, por meio do Sistema

Informatizado que substituira o SISDOC;

A Maior segurancga nos procedimentos de tratamento e destinac¢ao

de documentos com a atualizacdo de normas de arquivo;

A Criagdo de uma unidade de Arquivo Provisério para atender
demanda da Corregedoria no arquivamento provisérios de autos
de processos judiciais, com pendéncias previstas no Artigo 921, do
Novo CPC, sem custos adicionais ao Tribunal com servidores e

equipamentos;

A O Tribunal se adequara e cumprira as recomendacdes feitas pelo
Ministério Publico do Trabalho, as quais constam em Ata de

Audiéncia — IC N2 356/2012, de 10 de setembro de 2014, realizada

Portfélio Estratégico Pagina 31



BMORTEOLIODE .
ETOS-ESTRATEGICOS

RDEENTS 2 0-1°5--.2.0:2 0
presente e expandir-o Futurg

na Procuradoria Regional do Trabalho da 102 Regido.

Alinhamento Estratégico do projeto

z

A Consolidar a gestao de custos operacionais;

Objetivos

, . A Proporcionar condi¢des fisicas apropriadas ao exercicio das
Estratégicos

atividades administrativas e judiciais.

Iniciativas
Estratégicas

z

A Indice de satisfacdo com as condi¢des fisicas (publico externo);
Indicadores

Estratégicos A indice de satisfacdo com as condicdes fisicas (publico interno).

% execucdo: 67%

Projeto de Estruturacdo do Novo Portfolio de Projetos Estratégicos

Unidade gestora:  SEPG — Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica
Gerente titular:  Victor Abreu da Silva
Gerente Substituto:  Carlos Augusto da Silva

Estruturar o Novo Portfdlio de Projetos Estratégicos do Tribunal de
Justica do Distrito Federal e dos Territérios, no periodo maximo de 6

Objetivo Geral  (seis) meses, desvinculando-o do Plano de Administracdo do Biénio,
para garantir o prazo adequado de desenvolvimento dos projetos e a
consecucdo do Plano Estratégico vigente.

z

A Evitar conflitos e concorréncia dos projetos estratégicos entre si;

A Avaliar e dar visibilidade a contribuic3o individual de cada projeto

para alcance dos Objetivos Estratégicos;

Beneficios
A Ampliar o prazo do planejamento dos projetos estratégicos;

A Possibilitar o planejamento orcamentdario adequado a prioriza¢do

dos projetos estratégicos constantes do Portfélio Estratégico;
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Objetivos
Estratégicos

Iniciativa
Estratégica

Indicador
Estratégico

% execucao:

- PORTFOL'IO'JDE i :
PROJETOS-ESTRATEGICOS |

EEERIDEENT 2 0°15:.2 020
lian o presente e expandiro futurg

A Possibilitar a priorizagio dos projetos de acordo com os

beneficios esperados e expectativa de execucdo;

A Ampliar a participacdo dos magistrados e dos servidores no
Processo de Gerenciamento de Projetos Estratégicos do TIDFT,
possibilitando o exercicio de estimulo as inovagdes provenientes

do préprio TIDFT;

A Facilitar a tomada de decisdes pela Administracdo relacionadas

aos Projetos Estratégicos;

A Priorizar os esforcos do TIDFT em acles direcionadas ao alcance

dos Objetivos Estratégicos;

A Evitar a descontinuidade dos Projetos Estratégicos, contribuindo

para o alcance dos Objetivos Estratégicos;

A Ampliar o monitoramento e o controle do TIDFT sobre os Projetos

Estratégicos (gastos, resultados, etc);

A Maior confiabilidade no Processo de Gerenciamento de Projetos
Estratégicos por parte dos Gerentes de Projeto, Gestores,

Magistrados e Servidores.

Alinhamento Estratégico do projeto

A Consolidar e aprimorar a governanca do TIDFT;
A Assegurar recursos orcamentarios necessdrios a execucdo da

Estratégia.

Promover o alinhamento estratégico das unidades administrativas e
judiciarias

Indice de execucdo do orcamento estratégico

40%
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BMORTEOLIODE .
ETOS-ESTRATEGICOS

RDEENTS 2 0-1°5--.2.0:2 0
presente e expandir-o Futurg

Melhoria do Processo de Gestao de Precatorios

Unidade gestora:  SEPG

Gerente titular: Leonardo Alves de Melo Neves
Gerente Substituto: Mariana Bicalho Machado

Colocar em dia as obrigacdes de pagamento de RPVs e Precatérios por
meio da melhoria do desempenho do processamento dessas
requisi¢des, tornando possivel a utilizagcao da totalidade dos recursos
financeiros disponiveis no TIDFT para o pagamento de precatorios.

Objetivo Geral

A Utilizar a totalidade dos recursos disponiveis para o pagamento

dos precatérios e das RPVs;

A Diminuir o prazo de espera para o pagamento do precatério e das
RPVs;

Beneficios

p~2)

Aumentar a seguranga e transparéncia no tramite do precatério e

das RPVs;

p~2)

Reduzir o nimero de impugnacgoes;

>\

Reduzir o tempo para pagamento do precatdrio preferencial.

Alinhamento Estratégico do projeto

z

A Aperfeicoar a qualidade do atendimento ao usudrio;
Objetivos

Estratégicos A  Agilizar a tramitacio dos processos judiciais e administrativos.

Iniciativa
Estratégica
Indicador
Estratégico

% execucdo:  21%

Promover a efetividade no cumprimento das decisdes

Indice de satisfagdo com a prestac3o de servicos
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