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Apresentação 

Relatório de Execução do Portfólio de Projetos Estratégicos visa atribuir ao Processo de 

Gerenciamento de Projetos Estratégicos – PGPE a transparência necessária ao 

monitoramento dos projetos estratégicos pela Administração Superior do Tribunal de 

Justiça do Distrito Federal e Territórios – TJDFT, por magistrados, servidores e gerentes de projeto, 

interessados nos esforços empreendidos pelo Tribunal para cumprimento de sua missão 

institucional. 

Elaborado e publicado pela Secretaria de Planejamento e Gestão Estratégica – SEPG, por 

meio do Serviço de Gestão de Projetos Institucionais – SERGEP, o Relatório constitui ferramenta de 

apresentação dos resultados obtidos na execução dos projetos estratégicos da Casa. 

De periodicidade bimestral, o relatório apresenta breve explanação sobre a forma de 

obtenção e consolidação das informações dos projetos estratégicos, sobre o índice de execução do 

Portfólio, planilha-resumo da situação dos projetos e os projetos-destaque do período.  

Para identificação dos projetos-destaque são considerados a complexidade e o nível de 

contribuição para atingimento dos objetivos do Plano Estratégico 2015-2020. 

 
 
 

O 
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Metodologia 
Sobre a obtenção dos dados e consolidação da informação 

O acompanhamento da execução dos projetos estratégicos é uma das atribuições do 

SERGEP. Para isso, a dinâmica de trabalho do setor é fundamentada na comunicação constante com 

os gerentes, os gestores e as unidades executoras dos projetos. 

A frequência do contato para a obtenção das informações sobre o desempenho dos projetos 

é variada, depende da complexidade e da autonomia do gerente na condução do projeto, 

mantendo, no mínimo, dois contatos mensais. 

O SERGEP utiliza diversos meios para obtenção das informações. A escolha desses meios 

respeita prioritariamente a natureza do produto, serviço ou resultado proposto pelo planejamento 

do projeto. Em razão disso, o tratamento das informações referentes ao desenvolvimento de 

sistemas e ao acompanhamento de obras difere do tratamento dado aos demais projetos. 

Os dados relativos ao desenvolvimento de sistemas de tecnologia da informação são 

provenientes, em sua maioria, do contato direto com os gerentes desenvolvedores e homologados 

pelos respectivos gerentes de projeto. A consolidação dos dados contempla todas as tarefas 

envolvidas na implementação do projeto.  
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Planilha-resumo da situação dos projetos 
 

A situação dos projetos estratégicos encontra-se disposta na planilha a seguir, onde são 

apresentados os principais elementos de acompanhamento e avaliação das ações contempladas no 

Portfólio de Projetos Estratégicos 2015-2020. 

 
Status do Projeto 

Legenda 

 

Projeto em execução. 

 Projeto aguarda providências para prosseguimento. 

 
Projeto aguarda informações por parte da áreas responsável. 

 
Projeto com necessidade de replanejamento. 

 

Projeto sofreu alteração do percentual de execução em decorrência de 
replanejamento. 

 

Projeto concluído.  

 

Projeto sobrestado.  

 

Projeto cancelado. 

 



 

 

 

Portfólio Estratégico Página 4 

Projetos  Unidade Gestora 
Vínculo 

Institucional 
% Realização 

outubro 
% Realização 

janeiro 
Status do  
Projeto 

P2017P04 Projeto de Implantação do e-Social no TJDFT SERH Presidência   
 

 

P2014P04 
 

Projeto de Ampliação e Instalação de Centros Judiciários de 
Solução de Conflitos e Cidadania 

SVP 
2ª Vice-

Presidência 
66% 41%  

 

PROPAD 
 

Projeto de Desenvolvimento de Sistema para Controle e 
Acompanhamento de Processos Administrativos 

SEGD 
1ª Vice-

Presidência 
100% 100% 

 

 

P2014A01 
 

Projeto de Implantação Processo Judicial Eletrônico Judicial  SEPJE Presidência 79% 80% 
 

 

P2014P03 
 

Projeto de Melhoria do Processo de Gestão de Precatórios SEPG Presidência 21% 21%  

 

P2014P09 
 

Projeto de Controle de Depósitos Judiciais  COSIST/SECOJ Corregedoria 90% 90% 
 

 

P2015P01 
 

 

Projeto Novo Sistema da Central de Guarda de Objetos de 
Crime 
 

COSIST/SEGOC Corregedoria 100% 100% 

 

 

 

P2016P01 
 

 

Projeto de Adequação do NAC para Cumprimento da 
Resolução 213/2015 do CNJ 
 

COSIST/NUPLA Corregedoria 100% 100% 

 

 

P2016P02 
 

Projeto Central Eletrônica de Mandados COSIST/SEAMB Corregedoria 50% 50% 
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P2016P03 
 

Projeto de Integração dos Sistemas do TJDFT com Base da 
Receita Federal 

COSIST/SEDI Corregedoria 100% 100% 
 

 

P2016P04 
 

Projeto de Implantação do SEEU no âmbito da VEPEMA COSIST Corregedoria 100% 100% 
 

 

P2016P05 
 

Programa de Implantação do Sistema de Gestão da Segurança 
da Informação 

AGSI Presidência 39% 39% 

 

 

P2016P06 
 

 

Projeto de Implantação de Processos e Ferramenta de 
Gerenciamento de Serviços - ITSM 

AGSI Presidência 100% 100% 

 

 

P2016P07 
 

 

PROSEI 
 

SEGD 
1ª Vice-

Presidência 
95% 95% 

 

 
P2016P08 
 

 
Projeto Julgamento Virtual 
 

SEJU Presidência 100% 100% 
 

P2017P01 
Projeto de Estruturação do Novo Portfólio de Projetos 
Estratégicos 

SEPG Presidência 35% 40% 

 

P2017P02 
Projeto de Instituição do Processo de Gestão da Estrutura 
Organizacional do TJDFT 

SEPG Presidência 36% 53% 

 

P2017P03 Projeto de Melhoria do Processo de Gestão de Precedentes SEJU Presidência 57% 70% 
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PROSER Projeto de Reconhecimento aos Servidores do TJDFT SERH Presidência 63% 63%  

 

PROUAD 
 

Projeto de Unificação dos Sistemas de Autuação e Distribuição 
da 2ª Instância 

CGSIS Presidência 100% 100% 
 

 

P2016A01 
 

 

Projeto Integra PJE 
 

SUDES Presidência ---- ----  

 

P2016A02 
 

 

Projeto Novo Assinador Digital 
 

SUDES Presidência 83% 90% 
 

 

P2016A03 
 

 

Projeto de Modernização de Sistemas de 2ª Instância 
 

CGSIS Presidência ---- ---- 
 

P2016A04 Projeto de Reestruturação da Distribuição da 2ª Instância G1VP 
1ª Vice-

Presidência 
100% 100%  

 

PROCOMPLEXO 
 

 

Projeto de Construção do Complexo de Galpões 
 

COB Presidência 63% 61% 
 

 

PROFIT 
 

 

Projeto de Construção do Fórum do Itapoã 
 

COB Presidência 25% 25% 
 

 

P2014R01 
 

 

Projeto de Revitalização do Complexo Arquivístico 
 

SEGD 
1ª Vice-

Presidência 
54% 67% 

 

P2014R04 Projeto de Realocação do Posto de Protocolo Expresso COSIST/SEDI Corregedoria 60% 100%  
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P2016R01 
 

Projeto de Atualização do Sistema Gerenciador do Banco de 
Dados Caché 

SETEC Presidência 100% 100% 

 

 

P2016R02 
 

 

Projeto DWJuris - Data Warehouse Corporativo do TJDFT 
 

SUDES Presidência 95% 80% 
 

 

P2016R03 
Projeto Gravação Digital de Audiências SURAT Presidência 48% 48% 

 

 

P2016R04 
Projeto Gravação Digital de Plenário SUAPO Presidência 10% 10% 

 

 

P2016R05 
Projeto de Construção do Bloco 1 do Polo de Justiça, Cultura e 

Cidadania 
COB Presidência 38% 49% 

 

 

P2016R06 
 

 

Projeto de Construção do Bloco 2 do Polo de Justiça, Cultura e 
Cidadania 
 

COB Presidência ---- ---- 

 

 

P2016R07 
 

 

Projeto de Reestruturação do SISTJWEB 
 

SUDES Presidência ---- ----  
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Índice de execução do Portfólio Estratégico 
em janeiro de 2018 66,95%  

 

Observação: 

Excepcionalmente, esta edição traz informações consolidadas dos meses de novembro e 

dezembro de 2017 e de janeiro de 2018. 

Desde dezembro de 2017, o Portfólio Estratégico do TJDFT passou a conter 35 projetos, em 

razão da inclusão do Projeto de Implantação do e-Social, gerenciado pela Secretaria de Recursos 

Humanos – SERH, que tem o objetivo de viabilizar os sistemas do Tribunal para prestar as 

informações exigidas pelo e-Social no Decreto 8373/2014. 

Para o cálculo do índice de execução do Portfólio, utiliza-se a média ponderada dos 

percentuais de execução dos projetos. Os percentuais de conclusão foram apurados no último dia 

útil do mês de janeiro, com base nas informações prestadas pelos respectivos gerentes nos 

processos administrativos próprios. 

O índice de execução sofreu pequeno recuo em relação ao último publicado, em virtude da 

inclusão do novo projeto e-Social.  

Resumo dos Projetos 

No final do mês de janeiro de 2018, o Portfólio de Projetos Estratégicos do TJDFT alcançou o 

índice de execução de 66,95, com 11 projetos concluídos e 3 cancelados.  

No final do ano de 2017 o projeto de Instalação e Ampliação dos Centros Judiciários de 

Solução de Conflitos e de Cidadania (CEJUSCs) sofreu alteração de escopo para: 1) adequar-se à 

nova realidade do TJDFT, que não dispõe de espaços físicos para instalação de novas unidades; 2) 

incluir o desenvolvimento de sistema de gerenciamento das conciliações (SISCON); 3) rever os 

critérios mínimos para considerar  um CEJUSC instalado e ampliado ao máximo de sua capacidade 

de atendimento, de acordo com o espaço físico disponível. Com essa alteração, o projeto sofreu 

redução no percentual de execução para 41%. 

Ademais, houve a conclusão do projeto de Realocação do Posto de Protocolo Expresso. 
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Projeto em Destaque 

Projeto de Melhoria do Processo de Gestão de Precedentes | 70% 

Em julho de 2016, o Conselho Nacional de Justiça – CNJ publicou a Resolução nº 235 com o 

objetivo de padronizar os procedimentos administrativos decorrentes de julgamentos de 

repercussão geral, de casos repetitivos e de incidente de assunção de competência previstos na Lei 

13.105, de 16 de março de 2015 (Código de Processo Civil), no Superior Tribunal de Justiça, no 

Tribunal Superior Eleitoral, no Tribunal Superior do Trabalho, no Superior Tribunal Militar, nos 

Tribunais Regionais Federais, nos Tribunais Regionais do Trabalho e nos Tribunais de Justiça dos 

Estados e do Distrito Federal. 

Visando cumprir as disposições contidas na Resolução CNJ nº 235, foi instituído o Projeto de 

Melhoria do Processo de Gestão de Precedentes. O projeto tem como objetivo a implantação, no 

âmbito do TJDFT, de mecanismos de gestão automatizada dos processos sobrestados por força de 

repercussão geral, recursos repetitivos e incidentes de resolução de demandas repetitivas (IRDR), 

desde a fase de admissão, bem como dos incidentes de assunção de competência (IAC), atendendo 

aos padrões estabelecidos na referida norma. 

Entre os principais benefícios do projeto destacam-se: 1) otimização do envio das 

informações de processos sobrestados ao CNJ; 2) confiabilidade e rastreabilidade dos dados que 

envolvem o sobrestamento e o levantamento; 3) padronização dos dados e possibilidade de ampla 

divulgação das informações para o conhecimento e acompanhamento dos incidentes de resolução 

de demandas repetitivas e de assunção de competência, de forma coordenada com demais 

tribunais do país; 4) uniformização dos procedimentos administrativos decorrentes de 

sobrestamento de processos em razão de julgamento de repercussão geral e de casos repetitivos; 5) 

criação de uma rede de informações confiáveis e tempestivas, onde eventuais mudanças de status 

em qualquer tema de sobrestamento será informada, em tempo real, aos usuários e a outros 

tribunais.  

Sob a gestão do Núcleo de Gerenciamento de Precedentes – NUGEP, e com o apoio e 

esforço de várias unidades do TJDFT, o projeto já apresenta resultados efetivos, como: 1) processo 
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de Gestão de Precedentes mapeado; 2) módulo para saneamento dos dados de 1ª e 2ª instância 

desenvolvido, implantado e disponibilizado para os usuários; 3) sistemas de 1ª e 2ª instâncias 

adaptados para exigir a associação de um ou mais temas no momento do sobrestamento ou 

levantamento de um processo; e 4) envio dos dados iniciais sobre os processos sobrestados no 

TJDFT ao CNJ. 

As atividades relacionadas à criação de rotina automatizada para envio e recebimento de 

dados do CNJ via webservice, assim como a implementação do levantamento associado a temas no 

PJe e a disponibilização de relatórios no QlikSense estão em fase final de execução. As demais 

atividades relacionadas ao saneamento de dados e à criação do cadastro unificado de temas no PJe 

também estão em andamento, mas em fase inicial. 



 

 
 
 

Portfólio Estratégico Página 11 

Projetos estratégicos em execução no TJDFT 
 

Projeto de Implantação do e-Social no TJDFT 

Unidade gestora: SERH 

Gerente titular: Janny Sayuri Nakamura Toyoshima 

Gerente Substituto: Guilherme Bezerra Vieira de Lima 

Objetivo Geral 
Viabilizar os sistemas do Tribunal para prestar as informações exigidas 

Pelo e-Social no Decreto 8373/2014. 

Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivo Estratégico Aprimorar a comunicação externa 

Iniciativa Estratégica  
Aprimorar os sistemas de dados e ampliar a divulgação de informações 

pertinentes a este Tribunal. 

Indicadores Estratégicos   

% execução: 0% 

 

PROSER - Projeto de Reconhecimento aos Servidores do TJDFT 

Unidade gestora: SERH 

Gerente titular: Cristiana Zappalá Porcaro Duran 

Gerente Substituto: Cíntia Giordano Carrão Rocha 
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Objetivo Geral 

Programa visa à valorização dos servidores, ocupantes de cargos 
efetivos ou comissionados do TJDFT que, individualmente ou em 
equipe, apresentarem, em ciclos de 180 dias, alta produtividade, 
iniciativa em ações institucionais, atuação em atividades extras às suas 
responsabilidades diárias, qualidade nos processos de trabalho, entre 
outros. 

Benefícios 

Á Servidores mais comprometidos com o cumprimento da missão 
institucional, com vistas ao alcance dos objetivos estratégicos e ao 
incremento dos resultados do Tribunal; 

Á Desenvolvimento dos critérios básicos necessários à implantação 
do sistema de benefícios por produtividade nas demais áreas do 
TJDFT. 

Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivos Estratégicos 

Á Aperfeiçoar a qualidade do atendimento ao usuário; 

Á Consolidar a política de valorização dos magistrados e dos 
servidores; 

Á Consolidar a política de gestão por competências alinhada à 
estratégia. 

Iniciativas Estratégicas  

Á Definir políticas de valorização e reconhecimento dos magistrados 
e dos servidores; 

Á Implantar o sistema de seleção interna para ocupação de cargos e 
funções com base em critérios objetivos; 

Á Fortalecer a gestão de pessoas por competências com foco no 
alinhamento estratégico. 

Indicadores Estratégicos  

Á Índice de satisfação com a prestação de serviços; 

Á Índice de Reconhecimento e Recompensas; 

Á Índice de Satisfação e Comprometimento; 

Á Índice de participação na GDCOMP. 

% execução: 63% 
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Projeto de Construção do Bloco 01 do Polo de Justiça Cultura e Cidadania 

Unidade gestora: COB 

Gerente titular: - 

Gerente Substituto: - 

Objetivo Geral 
Construção do Bloco 01 do Polo de Justiça Cultura e Cidadania no 
prazo de 24 meses de acordo com a contratação prevista no PA 
11.075/2014.  

Benefícios 

Á Atendimento das necessidades de expansão da Vara da Infância e 
da Juventude VIJ; 

Á A construção de uma nova edificação proporcionará condições 
físicas mais preparadas às necessidades da Vara da Infância e da 
Juventude VIJ. 

Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivos  
Estratégicos 

Á Agilizar a tramitação dos processos judiciais e administrativos 

Á Proporcionar condições físicas apropriadas ao exercício das 
atividades administrativas e judiciais 

Iniciativa  
Estratégica  Á Priorizar a 1ª Instância na destinação dos espaços físicos 

 Indicadores 
Estratégicos  

Á Celeridade processual (1ª Instância) 

Á Índice de processos antigos (1ª Instância) 

Á Índice de atendimento à demanda (1ª Instância) 

Á Índice de satisfação com as condições físicas (público externo); 

Á Índice de satisfação com as condições físicas (público interno); 

% execução: 49% 

 
 

Projeto de Construção do Bloco 02 do Polo de Justiça Cultura e Cidadania 

Unidade gestora: COB 

Gerente titular: - 

Gerente Substituto: - 
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Objetivo Geral 
Construção do Bloco 02 do Polo de Justiça Cultura e Cidadania 
no prazo de 24 meses de acordo com a contratação prevista no 
PA 00.839/2016.  

Benefícios 
Atendimento das necessidades de expansão da Vara da 
Infância e da Juventude VIJ. 

 
 

Projeto de Construção do Complexo de Galpões 

Unidade gestora: COB 

Gerente titular: Daniele Feitosa de Albuquerque Lima Ramos 

Gerente Substituto: Alessandro de Castro Dias 

Objetivo Geral 

Proporcionar condições físicas apropriadas às atividades 
administrativas e judiciais, por meio da construção de Galpões que irão 
solucionar o problema de espaço físico adequado para guarda de 
material de consumo e bens patrimoniais.  

Benefícios 

Ampliação dos locais de armazenamento bem como abrigar a 
marcenaria do TJDFT, que deve ter o seu espaço atual desocupado em 
função da construção de novo galpão para guarda de bens 
permanentes. 

Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivos   
Estratégicos 

Á Agilizar a tramitação dos processos judiciais e administrativos 

Á Proporcionar condições físicas apropriadas ao exercício das 
atividades administrativas e judiciais 

Iniciativa   
Estratégica   Á Priorizar a 1ª Instância na destinação dos espaços físicos 

Indicadores   
Estratégicos 

Á Celeridade processual (1ª Instância); 

Á Índice de processos antigos (1ª Instância); 

Á Índice de atendimento à demanda (1ª Instância); 

Á Índice de satisfação com as condições físicas (público externo); 

Á Índice de satisfação com as condições físicas (público interno). 

% execução: 0% 
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Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivo: 
Proporcionar condições físicas apropriadas ao exercício das atividades 
administrativas e judiciais 

Iniciativas  - 

Indicadores - 

% execução: 61% 

 

Projeto de Construção do Fórum do Itapoã - PROFIT 

Unidade gestora: COB 

Gerente titular: Daniele Feitosa de Albuquerque Lima Ramos 

Gerente Substituto: Raimundo Gonzaga Moura dos Santos 

Objetivo Geral 
Construção de edificação que se destinará a abrigar vara 
judiciais para atendimento à população do Itapoã. 

Benefícios 
Melhoria no atendimento jurisdicional à população da região do 
Itapoã. 

Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivos  
Estratégicos 

Á Agilizar a tramitação dos processos judiciais e administrativos; 

Á Proporcionar condições físicas apropriadas ao exercício das 
atividades administrativas e judiciais. 

Iniciativa  
Estratégica  

Á Priorizar a 1ª Instância na destinação dos espaços físicos 

Indicadores  
Estratégicos 

Á Celeridade processual (1ª Instância); 

Á Índice de processos antigos (1ª Instância); 

Á Índice de atendimento à demanda (1ª Instância); 

Á Índice de satisfação com as condições físicas (público externo); 

Á Índice de satisfação com as condições físicas (público interno). 

% execução: 25% 
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Programa De Implantação Do Sistema De Gestão De Segurança Da 
Informação 

Unidade gestora: 
AGSI – Assessoria de Apoio à Governança de Tecnologia da Informação 
e Comunicação e de Segurança da Informação 

Gerente titular: Nadja de Alencar Cesar Zubcov 

Gerente Substituto: Cristiano Rodrigues Pereira Júnior 

Objetivo Geral 

Implantar o Sistema de Segurança de Gestão da Informação (SGSI), 
envolvendo a elaboração da Política Corporativa de Segurança da 
Informação (PCSI), e incluindo as políticas de controle de acesso, de 
segurança em recursos humanos, de classificação da informação, de 
segurança física dos ativos relacionados à informação, de criptografia, 
de segurança nas operações, de segurança das comunicações, de 
segurança para aquisição, desenvolvimento e manutenção de 
sistemas, de segurança para fornecedores, para gestão de incidentes 
de segurança da informação, de gestão de riscos e de gestão da 
continuidade do negócio. 

Benefícios 

Á Desenvolver a cultura de segurança da informação; 

Á Alinhar as frentes relacionadas ao tema "Segurança da 

Informação"; 

Á Dar maior clareza em relação a exposição de riscos; 

Á Apresentar melhoria no grau de segurança da informação. 

Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivo  
Estratégico: 

Consolidar e aprimorar a governança do TJDFT 

Iniciativas  
Estratégicas  

Á Aprimorar a governança de TIC; 

Á Implantar sistemática de gestão de riscos. 

Indicador  
Estratégico  

Índice de execução do orçamento estratégico 

% execução: 39% 
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 Novo Assinador Digital 

Unidade gestora: SUDES – Subsecretaria de Desenvolvimento de Sistemas 

Gerente titular: Percília Rodrigues Marino do Nascimento 

Gerente Substituto: Luiz Carlos Gomes dos Reis 

Objetivo Geral 
Adquirir uma ferramenta ou desenvolver uma solução de software que 
possa ser integrada dentro dos sistemas web do TJDFT para assinar os 
documentos. 

Benefícios 

Á Os usuários poderão continuar a assinar os documentos internos do 

tribunal dentro dos sistemas; 

Á As soluções de mercado possibilitam também a assinatura em 

dispositivos móveis; 

Á Garantia de conformidade com as normas do ICP Brasil e suas 

atualizações, com um produto mais maduro, seguro e confiável. 

 Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivo: 
Promover a modernização e a expansão tecnológica e o aperfeiçoamento 
das soluções de TIC 

Iniciativas  Aprimorar a segurança da informação 

Indicadores  Índice de execução do PETIC 

% execução: 90% 

 

 



 

 
 
 

Portfólio Estratégico Página 18 

 

DWJuris - Data Warehouse Corporativo do TJDFT 

Unidade gestora: SUDES – Subsecretaria de Desenvolvimento de Sistemas 

Gerente titular: Jairo Simão Santana Melo 

Gerente Substituto: Sérgio Henrique Correa Barbosa 

Objetivo Geral 

Este projeto visa unificar e padronizar, conforme tabelas unificadas 
definidas pelo CNJ (Conselho Nacional de Justiça), as bases judiciais de 
dados do TJDFT em um ambiente adequado para extração de dados de 
qualidade 

Benefícios 

Á A consolidação das bases jurisdicionais do TJDFT em uma única base 

destinada à pesquisa com informações padronizadas, simplifica e 

torna possível a implantação de projetos como MNI; 

Á Escritório Digital; 

Á Consulta Processual Unificada e a extração de relatórios como Metas 

CNJ; 

Á Justiça Aberta; 

Á Justiça em Números entre outros. 

Alinhamento Estratégico do projeto 

 Objetivo: 
Proporcionar a infraestrutura de TIC apropriada ao exercício das 
atividades administrativas e judiciais 

Iniciativas  Modernizar e ampliar a infraestrutura de TIC 

Indicadores  

Á Índice de disponibilidade de infraestrutura de TIC; 

Á Índice de atendimento às demandas por infraestrutura de TIC. 

% execução: 80% 
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Projeto de Melhoria do Processo de Gestão de Precedentes 

Unidade gestora: SEJU - Secretaria Judiciária 

Gerente titular: Aline Barreto Vianna Cardoso 

Gerente Substituto: Gledson de Lima Araújo 

 
Objetivo Geral 

Implantar, no âmbito do TJDFT, mecanismos que permitam a gestão 
automatizada dos processos sobrestados por força de repercussão 
geral, recursos repetitivos e incidentes de resolução de demandas 
repetitivas (IRDR), desde a fase de admissão, bem como dos incidentes 
de assunção de competência (IAC), até 1º de setembro de 2017, 
atendendo aos padrões estabelecidos na Resolução CNJ n° 235, 
notadamente em seu art. 14. 

Benefícios 

Á Atuação do NUGEP em conformidade com os padrões definidos na 

Resolução CNJ n° 235; 

Á Gestão padronizada e automatizada dos processos sobrestados 

por força de repercussão geral, recursos repetitivos e incidentes 

de resolução de demandas repetitivas (IRDR), desde a fase de 

admissão, bem como dos incidentes de assunção de competência 

(IAC); 

Á Otimização do envio das informações de processos sobrestados ao 

CNJ; 

Á Confiabilidade e rastreabilidade dos dados que envolvem o 

sobrestamento e o levantamento; 

Á Padronização dos dados e possibilidade de ampla divulgação das 

informações para o conhecimento e acompanhamento dos 

incidentes de resolução de demandas repetitivas e de assunção de 

competência, de forma coordenada com demais tribunais do país. 

Á Uniformização dos procedimentos administrativos decorrentes de 

sobrestamento de processos em razão de julgamento de 
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repercussão geral e de casos repetitivos; 

Á Possibilidade de gestão dos recursos repetitivos e incidentes de 

assunção de competência pelo NUGEP. 

Á Criação de uma rede de informações confiáveis e tempestivas, 

onde qualquer eventual mudança de status em qualquer tema de 

sobrestamento será informada, em tempo real, aos usuários e a 

outros tribunais. 

Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivo  
Estratégico 

Agilizar a tramitação dos processos judiciais e administrativos 

Iniciativas  
Estratégicas  

 

Indicadores 
Estratégicos  

Á Celeridade processual (1ª Instância); 

Á Celeridade processual (2ª Instância); 

Á Índice de atendimento à demanda (1ª Instância); 

Á Índice de atendimento à demanda (2ª Instância). 

% execução: 70% 

 
 
 

Projeto de Instituição do Processo de Gestão da Estrutura Organizacional 
do TJDFT 

Unidade gestora: SEPG – Secretaria de Planejamento e Gestão Estratégica 

Gerente titular: Leonardo Alves de Melo Neves 

Gerente Substituto: Mariana de Faria Bicalho 

Objetivo Geral 

Instituir o Processo de Gestão da Estrutura Organizacional no âmbito 
do TJDFT, em até 6 meses, sem custos, a partir da observância da 
Cadeia de Valor, em especial do macroprocesso Desenvolvimento 
Organizacional – área Gestão e Suporte, provendo à Administração 
Superior informações técnicas hábeis a fundamentar iniciativas de 
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modernização da estrutura organizacional, proporcionando, assim, 
uma maior conformidade à realidade e às necessidades 
administrativas e financeiras do Tribunal. 

Benefícios 

Á  Racionalização da estrutura organizacional, evitando-se 

duplicidade de atribuições, denominações semelhantes ou não 

apropriadas; 

Á Promoção de subdivisões ordenadas e eficientes;  

Á Maior eficiência na alocação da força de trabalho;  

Á Promoção da eficiência e eficácia operacionais;  

Á Celeridade na tramitação dos feitos administrativos e judiciais;  

Á Sustentação dos ganhos da nova estrutura organizacional 

estabelecida;  

Á Maior estabilidade e alinhamento estratégico da estrutura 

organizacional. 

Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivos  
Estratégicos 

Á Agilizar a tramitação dos processos judiciais e administrativos; 

Á Consolidar a gestão de custos operacionais; 

Á Consolidar e aprimorar a governança do TJDFT. 

Iniciativa  
Estratégica 

Promover o alinhamento estratégico das unidades administrativas e 
judiciárias 

 Indicadores 
Estratégicos  

Á Celeridade processual (1ª Instância); 

Á Celeridade processual (2ª Instância); 

Á Índice de eficiência operacional. 

% execução: 53 % 
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PROSEI 

Unidade gestora: SEGD – Secretaria de Gestão Documental 

Gerente titular: Caroline Gomes de Amaral Bayma 

Gerente Substituto: Otacílio Guedes Marques 

Objetivo Geral 
Viabilizar a implantação do Sistema Eletrônico de Informações – SEI para 
tramitar os processos administrativos do TJDFT eletronicamente, 
substituindo a tramitação em suporte papel. 

Benefícios 

Á Eficiente gestão documental, com a produção e conservação de 

documentos autênticos e fidedignos que sejam prova das ações e 

das atividades do TJDFT; 

Á Racionalização do trabalho e maior celeridade nos trâmites de 

processos administrativos. 

Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivos 
Estratégicos 

Á Agilizar a tramitação dos processos judiciais e administrativos; 

Á Fomentar o uso da tecnologia da informação e comunicação como 

instrumento de trabalho; 

Á Fomentar e aperfeiçoar as práticas de sustentabilidade social, 

ambiental e econômica; 

Á Promover a modernização e a expansão tecnológica e o 

aperfeiçoamento das soluções de TIC. 

Iniciativas 
Estratégicas  

Ampliar o número de procedimentos administrativos para o suporte 
digital 

Indicadores 
Estratégicos  

Á Índice de aquisição de bens e serviços em tempo-padrão; 

Á Índice de execução do Plano de Logística Sustentável; 

Á Índice de execução do PETIC. 

% execução: 95% 



 

 
 
 

Portfólio Estratégico Página 23 

 

Gravação Digital de Audiências 

Unidade gestora: SURAT – Subsecretaria de Relacionamento e Atendimento 

Gerente titular: Francisco Xavier de Castro 

Gerente Substituto: Leonardo da Motta Oliveira 

Objetivo Geral Prover o TJDFT de solução de gravação digital de audiências 

Benefícios 

Á  Redução do tempo de audiência; 

Á Celeridade no trâmite processual; 

Á Maior segurança em informações judiciais. 

Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivos 
Estratégicos 

Á Agilizar a tramitação dos processos judiciais e administrativos; 

Á Fomentar o uso da tecnologia da informação e comunicação como 

instrumento de trabalho; 

Á Promover a modernização e a expansão tecnológica e o 

aperfeiçoamento das soluções de TIC. 

Iniciativas 
Estratégicas  

Priorizar as ações do Plano de Ação de Atenção Prioritária ao 1º Grau de 
Jurisdição 

Indicadores 
Estratégicos  

Á Celeridade processual (1ª Instância); 

Á Celeridade processual (2ª Instância); 

Á Índice de execução do PETIC. 

% execução: 48% 
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Gravação Digital de Plenário 

Unidade gestora: SUAPO – Subsecretaria de Apontamentos 

Gerente titular: Regina Celia Mattos Rincon Bé 

Gerente Substituto: Alvan Rodrigues Carneiro 

Objetivo Geral 

Prover o TJDFT de uma solução de gravação digital moderna, compatível 
com sistemas operacionais mais recentes, que proporcione maior 
facilidade no acesso à pauta das sessões e às gravações realizadas e que 
permita a confecção, revisão, supervisão e controle das notas 
taquigráficas. 

Benefícios 
Áudio com espelho fiel das sessões de julgamento e notas taquigráficas 
disponibilizados aos usuários de forma mais rápida, eficaz e segura. 

Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivos 
Estratégicos 

Á Agilizar a tramitação dos processos judiciais e administrativos; 

Á Fomentar o uso da tecnologia da informação e comunicação como 

instrumento de trabalho. 

Á Promover a modernização e a expansão tecnológica e o 

aperfeiçoamento das soluções de TIC. 

Iniciativa 
Estratégica  

Priorizar as ações do Plano de Ação de Atenção Prioritária ao 1º Grau de 
Jurisdição 

Indicadores 

Estratégicos  

Á Celeridade processual (1ª Instância); 

Á Celeridade processual (2ª Instância); 

Á Índice de execução do PETIC. 

% execução: 10% 
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Controle de Depósitos Judiciais 

Unidade gestora: 
COSIST – Coordenadoria de Projetos e de Sistemas da Primeira 
Instância / SECOJ – Secretaria de Contas Judiciais 

Gerente titular: Antônio Ricardo Faria de Lima 

Gerente Substituto: Rodolfo Hudson Tomaz Batista 

Objetivo Geral 
Implantar regras, procedimentos e ferramentas automatizadas para o 
monitoramento da cadeia de recolhimento, levantamento e controle 
dos depósitos judiciais da 1ª e 2ª instância do TJDFT. 

 Benefícios 

Á Facilidade na emissão de guias de depósitos judiciais; 

Á Maior segurança nos procedimentos de levantamento dos 

depósitos judiciais por meio do alvará eletrônico; 

Á Maior controle dos valores depositados em contas de depósito 

judicial vinculadas ao TJDFT; 

Á Simplificação dos processos de trabalho; 

Á Celeridade processual. 

Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivos  
Estratégicos 

Á Aperfeiçoar a qualidade do atendimento ao usuário; 

Á Agilizar a tramitação dos processos judiciais e administrativos; 

Á Fomentar o uso da tecnologia da informação e comunicação como 

instrumento de trabalho; 

Á Promover a modernização e a expansão tecnológica e o 

aperfeiçoamento das soluções de TIC. 

Iniciativas  
Estratégicas  

Á Fortalecer as relações com as instituições parceiras; 

Á Promover a efetividade no cumprimento das decisões. 
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Indicador 
 Estratégico  

Á Índice de satisfação com a prestação de serviços; 

% execução: 90% 

 

Central Eletrônica de Mandados 

Unidade gestora: 
COSIST – Coordenadoria de Projetos e de Sistemas da Primeira 
Instância / SEAMB – Secretaria de Administração de Mandados e 
Guarda de Bens Judiciais 

Gerente titular: Bernardo Veo Mendes 

Gerente Substituto: Ana Paula Gama 

Objetivo Geral 

Prover a Central de Mandados de um sistema unificado de 
distribuição, cumprimento e devolução de mandados que forneça 
ferramentas de gerenciamento de pessoal e incremente a 
produtividade e efetividade da prática dos atos processuais, visando a 
celeridade e a economia processual. 

Benefícios 
Comunicação e execução dos atos processuais de forma mais célere e 
efetiva, evitando a prática de dados desnecessários e o desperdício de 
insumos e da força de trabalho.  

Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivos  
Estratégicos 

Á Agilizar a tramitação dos processos judiciais e administrativos; 

Á Promover a modernização e a expansão tecnológica e o 

aperfeiçoamento das soluções de TIC. 

Iniciativas  
Estratégicas  

Promover a efetividade no cumprimento das decisões 

Indicadores  
Estratégicos  

Á Celeridade processual (1ª Instância); 

Á Celeridade processual (2ª Instância); 

Á Índice de execução do PETIC. 

% execução: 50% 
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Implantação do Processo Judicial Eletrônico 

Unidade gestora: SEPJE – Secretaria do PJe 

Gerente titular: Deucliex Dias Dantas 

Gerente Substituto: Aguimar Ribeiro Junior 

Objetivo Geral 

Implantar o Processo Judicial Eletrônico nas unidades judiciárias de 1º 
e 2º Grau de Jurisdição, nos termos de redução a termo e distribuição, 
nos serviços de contadoria, na central de mandados, nos CEJUSC’s dos 
Juizados Especiais Cíveis, permitindo a prática e acompanhamento de 
atos processuais pelos magistrados, servidores e demais participantes 
da relação processual via sistema informatizado. 

Benefícios 

Á Redução do tempo necessário à resolução das questões judiciais; 

Á Automatização dos processos de trabalho envolvido nas 

demandas judiciais; 

Á Redução de custos financeiros, operacionais e ambientais; 

Á Otimização na utilização de recursos e de espaços físicos; 

Á Maior segurança das informações contidas em processos judiciais; 

Á Promoção da interoperabilidade dos sistemas informatizados dos 

diferentes ramos da justiça. 

Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivos  
Estratégicos 

Á Aperfeiçoar a qualidade do atendimento ao usuário; 

Á Agilizar a tramitação dos processos judiciais e administrativos 

Á Consolidar a gestão de custos operacionais; 

Á Fomentar o uso da tecnologia da informação e comunicação como 

instrumento de trabalho; 

Á Fomentar e aperfeiçoar as práticas de sustentabilidade social, 
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ambiental e econômica. 

Iniciativa  
Estratégica  

Aprimorar e expandir o Processo Judicial Eletrônico  

Indicadores  
Estratégicos  

Á Índice de satisfação com a prestação de serviços; 

Á Celeridade processual (1ª Instância); 

Á Celeridade processual (2ª Instância); 

Á Índice de atendimento à demanda (1ª Instância); 

Á Índice de atendimento à demanda (2ª Instância); 

Á Índice de processos judiciais eletrônicos novos; 

Á Índice de eficiência operacional. 

% execução: 80% 

 
 

 

Ampliação e Instalação de Centros Judiciários de Solução de Conflitos e 
Cidadania 

Unidade gestora: GSVP – Gabinete da Segunda Vice-Presidência 

Gerente titular: Érika Maroja de Medeiros 

Gerente Substituto: Bruno Largura Ferreira 

Objetivo Geral 

Instalar e ampliar a capacidade de atendimento dos Centros Judiciários 
de Solução de Conflitos e Cidadania (CEJUSCs), vinculados ao Núcleo 
Permanente de Mediação e Conciliação (NUPEMEC), em todas as 
circunscrições judiciárias do Distrito Federal. 

Benefícios 

Á  Disseminação da Política Judiciária Nacional de Tratamento 

Adequado dos Conflitos de Interesses; 

Á Diminuição das despesas com processos judiciais; 

Á Celeridade processual; 
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Á Aumento de produtividade, da eficácia e da qualidade no 

atendimento à sociedade; 

Á Aumento da satisfação do usuário com o Poder Judiciário; 

Á Prevenção de novos conflitos de interesses; 

Á Solução de conflitos antes da judicialização (pauta pré-processual); 

Á Impacto direto da ENAJUD (Estratégia Nacional de Não 

Judicialização). 

Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivos  
Estratégicos 

Á Aperfeiçoar a qualidade do atendimento ao usuário; 

Á Fomentar métodos consensuais de solução de conflitos; 

Á Agilizar a tramitação dos processos judiciais e administrativos; 

Á Consolidar a gestão de custos operacionais. 

Iniciativas  
Estratégicas  

Á Ampliar a instalação de Centros Judiciários de Solução de Conflitos 

e de Cidadania – CEJUSCs; 

Á Ampliar a divulgação das formas alternativas de solução de 

conflitos para a sociedade. 

Indicadores  
Estratégicos  

Á Índice de satisfação com a prestação de serviços; 

Á Sessões de conciliação e mediação pré-processual designadas; 

Á Procedimentos resolvidos por meio de conciliação e mediação pré-

processual e processual; 

Á Celeridade processual (1ª Instância); 

Á Celeridade processual (2ª Instância); 

Á Índice de atendimento à demanda (1ª Instância); 

Á Índice de atendimento à demanda (2ª Instância); 
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Á Índice de eficiência operacional. 

% execução: 41% 

 

 

Projeto de Revitalização do Complexo Arquivístico 

Unidade gestora: SEGD – Secretaria de Gestão Documental 

Gerente titular: Ariovaldo Dias Furtado 

Gerente Substituto: Elvis Correia Miranda 

Objetivo Geral 

Revitalizar 100% das instalações físicas, destinando os galpões 1 e 3 
para armazenamento arquivístico, otimizando a estrutura de pessoal, 
centralizando as unidades de arquivo do SAAN, liberando os espaços 
ocupados por arquivos nos fóruns, e atualizando os sistemas 
informatizados e os normativos de arquivo, de modo a viabilizar o 
tratamento arquivístico completo por servidores desta Corte, até abril 
de 2018. 

Benefícios 

Á Economia de recursos financeiros e redução de custos 

operacionais; 

Á Indicação precisa da localização dos autos dos processos nos 

diversos galpões do SAAN;  

Á Espaços físicos adequados para exercício das atividades de 

servidores;  

Á Melhor distribuição das atividades arquivísticas; 

Á Melhoria da segurança do Complexo de Armazenamento, com 

implantação de cancela no portão de acesso e com a indicação de 

Servidor para coordenar as atividades dos vigilantes e revisar 

aspectos de vulnerabilidade; 

Á Centralização de todo o acervo documental do Tribunal apenas no 

SAAN e facilitando a recuperação e o desarquivamento de 
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processos e documentos administrativos;  

Á Sistema Eletrônico de Pedido de Desarquivamento de Processos 

desenvolvido e disponibilizado, facilitando o pedido de 

jurisdicionados e tornando as atividades internas dos arquivos 

mais eficientes; 

Á Centralização do atendimento inicial a advogados, partes e 

interessados em um único lugar do complexo arquivístico; 

Á Desativação de todos os postos de arquivo localizados nos fóruns, 

centralizando o acervo no SAAN, e liberando os espaços físicos 

outrora ocupados para outras atividades; 

Á Desenvolvimento de sistema informatizado de gestão arquivística 

que permitirá a realização do tratamento e a manutenção do 

referido sistema pela Informática da Casa;  

Á Criação de bases para digitalização de processos de varas de 

família, órfãos e sucessões e criminais, com disponibilização das 

imagens para acesso pelas varas e estabelecimento de regras e 

meios de acesso aos jurisdicionados, por meio do Sistema 

Informatizado que substituirá o SISDOC;  

Á  Maior segurança nos procedimentos de tratamento e destinação 

de documentos com a atualização de normas de arquivo;  

Á Criação de uma unidade de Arquivo Provisório para atender 

demanda da Corregedoria no arquivamento provisórios de autos 

de processos judiciais, com pendências previstas no Artigo 921, do 

Novo CPC, sem custos adicionais ao Tribunal com servidores e 

equipamentos; 

Á O Tribunal se adequará e cumprirá as recomendações feitas pelo 

Ministério Público do Trabalho, as quais constam em Ata de 

Audiência – IC Nº 356/2012, de 10 de setembro de 2014, realizada 
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na Procuradoria Regional do Trabalho da 10ª Região.  

Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivos  
Estratégicos 

Á Consolidar a gestão de custos operacionais; 

Á Proporcionar condições físicas apropriadas ao exercício das 

atividades administrativas e judiciais. 

Iniciativas  
Estratégicas  

- 

Indicadores  
Estratégicos  

Á Índice de satisfação com as condições físicas (público externo); 

Á Índice de satisfação com as condições físicas (público interno). 

% execução: 67% 

 

Projeto de Estruturação do Novo Portfólio de Projetos Estratégicos 

Unidade gestora: SEPG – Secretaria de Planejamento e Gestão Estratégica 

Gerente titular: Victor Abreu da Silva 

Gerente Substituto: Carlos Augusto da Silva 

Objetivo Geral 

Estruturar o Novo Portfólio de Projetos Estratégicos do Tribunal de 
Justiça do Distrito Federal e dos Territórios, no período máximo de 6 
(seis) meses, desvinculando-o do Plano de Administração do Biênio, 
para garantir o prazo adequado de desenvolvimento dos projetos e a 
consecução do Plano Estratégico vigente. 

Benefícios 

Á  Evitar conflitos e concorrência dos projetos estratégicos entre si; 

Á  Avaliar e dar visibilidade à contribuição individual de cada projeto 

para alcance dos Objetivos Estratégicos; 

Á  Ampliar o prazo do planejamento dos projetos estratégicos; 

Á  Possibilitar o planejamento orçamentário adequado à priorização 

dos projetos estratégicos constantes do Portfólio Estratégico; 
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Á  Possibilitar a priorização dos projetos de acordo com os 

benefícios esperados e expectativa de execução; 

Á  Ampliar a participação dos magistrados e dos servidores no 

Processo de Gerenciamento de Projetos Estratégicos do TJDFT, 

possibilitando o exercício de estímulo às inovações provenientes 

do próprio TJDFT; 

Á  Facilitar a tomada de decisões pela Administração relacionadas 

aos Projetos Estratégicos; 

Á  Priorizar os esforços do TJDFT em ações direcionadas ao alcance 

dos Objetivos Estratégicos; 

Á  Evitar a descontinuidade dos Projetos Estratégicos, contribuindo 

para o alcance dos Objetivos Estratégicos; 

Á  Ampliar o monitoramento e o controle do TJDFT sobre os Projetos 

Estratégicos (gastos, resultados, etc); 

Á  Maior confiabilidade no Processo de Gerenciamento de Projetos 

Estratégicos por parte dos Gerentes de Projeto, Gestores, 

Magistrados e Servidores. 

 Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivos  
Estratégicos 

Á Consolidar e aprimorar a governança do TJDFT; 

Á Assegurar recursos orçamentários necessários à execução da 

Estratégia. 

Iniciativa  
Estratégica 

Promover o alinhamento estratégico das unidades administrativas e 
judiciárias 

Indicador  
Estratégico  

Índice de execução do orçamento estratégico 

% execução: 40% 
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Melhoria do Processo de Gestão de Precatórios 

Unidade gestora: SEPG 

Gerente titular: Leonardo Alves de Melo Neves 

Gerente Substituto: Mariana Bicalho Machado 

Objetivo Geral 

Colocar em dia as obrigações de pagamento de RPVs e Precatórios por 
meio da melhoria do desempenho do processamento dessas 
requisições, tornando possível a utilização da totalidade dos recursos 
financeiros disponíveis no TJDFT para o pagamento de precatórios. 

 Benefícios 

Á Utilizar a totalidade dos recursos disponíveis para o pagamento 

dos precatórios e das RPVs; 

Á Diminuir o prazo de espera para o pagamento do precatório e das 

RPVs; 

Á Aumentar a segurança e transparência no trâmite do precatório e 

das RPVs; 

Á Reduzir o número de impugnações; 

Á Reduzir o tempo para pagamento do precatório preferencial. 

Alinhamento Estratégico do projeto 

Objetivos  
Estratégicos 

Á Aperfeiçoar a qualidade do atendimento ao usuário; 

Á Agilizar a tramitação dos processos judiciais e administrativos. 

Iniciativa  
Estratégica  

Promover a efetividade no cumprimento das decisões 

Indicador  
Estratégico 

Índice de satisfação com a prestação de serviços 

% execução: 21% 

 
 


