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1 1 CONSULTORIA EM GESTAQ DE RISCOS
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Versao:
1.0
Autor:

Ludmila Couto Maciel

1T.TGESTOR(A) DE RISCOS (12 LINHA)

11,1 ELEMENTOS DO PROCESSO

1111 DDecidir se solicitara consultoria

Descricao

Planos de tratamento, comunicacdo e monitoramento

1.2 SEPG/NUGRI (CONSULTORIA EM
GESTAO DE RISCOS- 22 LINHA)

121 ELEMENTOS DO PROCESSO

1.2.1.1 ElGerar o formulério para a equipe de acordo com o processo escolhido

Implementacao

Servico Web

1212  [Eanalisar respostas com auxilio do Copilot

Implementacao

Servico Web
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2 2 PROCESSO DE GESTAQ DE RISCOS

Aplicar a metodologia de gestao de riscos

0 processo estaré sob a
coordenago e orientagao da
consultoria do NUGRI, quando

demandada pela area

Oficinas de
consultoria

ou
Microsoft Forms

Oficinas de consultoria

ou
Analise por Inteligéncia
Artificial do COPILOT

Com Matriz e
Mapa de Riscos e
recomendagdo De acordo com a
técnica da Declaragao de
consultoria Apetite a Riscos

(@Ela

borar

NUGRI / Gestor(a) dos Riscos / Equipe

Relatério e Registrar em PA Monitorar
elatorio Final
E E E Preliminar E E E E
. . . . Finalizar
Analisar © Identificar | nalisar e . Avaliar a Elaborar Plano Elaborar Planos Prestar contas . processo de
contexto osiscos | priorizar os H resposta aos de Tratamento de Comunicagéo e - gestio de
H tiscos riscos de Monitoramento _ tiscos
: Execugio dos planos
H : : Nivel dos riscos priorizados
Confiabilidade dos controles intermos
Automatizar o Aumn‘aﬂzar 2 devs(ricio Novos riscos
D dos riscos; a andlise e Automatizar
orocesso com 1A indicagao dos controles
internos com IA
Pawered by
bizog
Modeler
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Versao:
1.0
Autor:

LUDMILA COUTO

2.1 APLICAR A METODOLOGIA DE
GESTAO DE RISCOS

211 ELEMENTOS DO PROCESSO

2.1.11 (@JAnalisar contexto

2112 [@identificar os riscos

2113  [Eleiaborar Relatério Preliminar
Implementacdo
Servico Web

2114 EIaborar Relatério Final

Implementacdo

Servico Web
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3 2.1 ANALISAR CONTEXTO

Analisar contexto

Conhecedores das
etapas do fluxo

processual
o
S :
2 :
2
g Escolher o
z processo a ser Indicar equipe
= analisado
o
g
o
. Documentos que Na linguagem BPMN Cruzar os fatores da SWOT
Partes interessad: ! . da
s e | matans e T ogo | Pomociones | o mom et
e processos ou que de Processos de Sl capacidades, desafios e
nilise estejam vinculados Negécio) portunidades vulnerabilidades
Ameacas
w : :
H &
H ]
g 'd:t";‘g?' Indicar Levantar etapas @Mapear Identificar a (AT
(stakehro\ders) documentos do processo processo SswoT i
Identificar riscos
Automatizar
com IA
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Versao:
1.0
Autor:

Lud

3.1 ANALISAR CONTEXTO

311 ELEMENTOS DO PROCESSO
3111 Mapear processo

Implementacdo
Servico Web
3112 Oanalisar swoT

Descricdo

Potencialidades - Forcas + Oportunidades

Situagdes em que a organizacao pode crescer ou se destacar, aproveitando oportunidades com base
em suas forcas.

Capacidades - Forgas + Ameagas

Situagdes em que as forcas internas ajudam a enfrentar ou neutralizar ameacas externas.

Desafios - Fraquezas + Oportunidades

Oportunidades existem, mas a organizacdo precisa superar fraquezas internas para aproveita-las.

Vulnerabilidades - Fraquezas + Ameacas

Situagdo critica onde fraquezas internas aumentam o impacto de ameacas externas.

18/07/2025


t316122
Retângulo


4 2.2 IDENTIFICAR OS RISCOS

Analisar contexto

Analisar com a Cada evento é Unico,

Identificar com "
dentificar com a Os riscos devem Se o controle

Risco & tudo aquilo equipe as deve estar sob a equipe as ) !
au'p ; Ipe : ser descritos em falhar, o risco
que afeta os. possiveis causas gestdo da equipe e consequéncias que causas / evento / ode se
objetivos provenientes da deve poder ser cada evento pode P m';leria”m
w analise SWOT contabilizado trazer aos objetvos q -
5 E . X
2
N
S : : : : :
S
2
2 Compreender —— O— S Identificar Analisar nivel de
2 sobre o conceito Analisar possiveis causas s ! controles confiabilidade
¢ eventos consequéncias riscos y

I existentes dos controles
E T T Analisar riscos
)

Controles
preventivos atuam
sobre a causa para
evitar que o risco
ocorra

Controles contingenciais
so planejados
previamente e colocados
em prética quando o risco
ocorrer

Automatizar
com IA
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1.0

Autor:

Lud
4.1 ANALISAR CONTEXTO
411 ELEMENTOS DO PROCESSO
4111 Dldentiﬁcar controles existentes

Descricao

Controles preventivos atuam sobre a causa para evitar que o risco ocorra.
Controles contingenciais sdo pensados e planejados previamente e colocados em prética quando o
risco se materializar a fim de minimizar o impacto das consequéncias sobre os objetivos.

4112 DAnaIisar nivel de confiabilidade dos controles

Descricao

Se um risco estiver em nivel aceitavel devido a atuagdo dos controles, é importante monitorar o nivel
de confiabilidade desses controles, pois em caso de falha, o risco pode vir a se materializar.
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5

2.3 ANALISAR E PRIORIZAR OS RISCOS

isar e priorizar os riscos

Anali

GESTOR(A) DO RISCO / EQUIPE

Considerando os
controles existentes e
seu nivel de
confiabilidade

Probabilidade x
impacto

Interpretar os dados, de
modo a verificar se ha
outros riscos a serem

priorizados

Analisar nivel Analisar nivel
probabilidade de impacto de
de cada risco se cada evento nos
materializar objetivos

, Priorizar o
Obter nivel de ’
v tiscos por nivel
cada risco °
de risco

Analise
qualitativa da
priorizagdo dos
riscos

Elaborar
Relatorio
Preliminar
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5.1 ANALISAR E PRIORIZAR OS RISCOS

511 ELEMENTOS DO PROCESSO

5111 Ulanalise qualitativa da priorizagdo dos riscos

Descricao

Verificar se a probabilidade é muito baixa e o impacto é alto ou muito alto. O produto tem como
resultado um nivel de riscos 4 ou 5, o que ndo sera priorizado. Porém, devido ao alto impacto, esse
riscos precisa ser, pelo menos, monitorado.
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6 2.4 AVALIAR A RESPOSTA AQOS RISCOS

TOMADA DE DECISOES BASEADA NA ANALISE DE RISCOS

Tomar decisdo sobre a

da organizacéo quais serdo priorzados

8

2

8

g =

F Anali incicer possfvel Agendar reunido com o Inserl Relatério Regist Indicar

Avaliar a resposta aos riscos

g

g e

% o -

i ool opliscoes Valdor decisio omdendss
g SR g

EQuIPE

Registrar em PA

providéncias

Elaborar Plano de

ooy

Modeler
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7 2.5 ELABORAR PLANO DE TRATAMENTO

TOMADA DE DECISOES BASEADA NA ANALISE DE RISCOS
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8 2.6 ELABORAR PLANOS DE COMUNICACAOQO E
MONITORAMENTO
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