
RELATÓRIO DE MONITORAMENTO 

 

Brasília, 12 de abril de 2021. 

Projeto Estratégico de Implementação da Gestão de Riscos no TJDFT 

Coordenadora: Ludmila Pereira de Souza do Couto Maciel 

Substitutos: Leonardo Neves e Ana Luiza dos Santos 

 

No último bimestre (março – abril) foram realizadas as seguintes ações: 

▪ Testes no Sistema Ágatha, fornecido gratuitamente pelo Ministério da Economia. Os resultados se mostraram 

positivos e foi encaminhado relatório à CGTI que providenciará a hospedagem na rede do TJDFT; 

▪ Iniciada a validação dos riscos de Integridade para subsidiar a elaboração do Código de Conduta. Atualmente 

encontra-se em validação pelas unidades envolvidas no Programa; 

▪ Solicitação de uma servidora para viabilizar ações como construção do canal de comunicação e apresentação de um 

programa de institucionalização da Gestão de Riscos na Casa; 

▪ Gerenciamento dos riscos da Rede de Acolhimento, que compõe o Programa de Integridade; 

▪ Finalização da consultoria para gerenciamento dos riscos do Processo Judicial Eletrônico; 

▪ Continuidade da capacitação em Power BI; 

▪ Construção de painéis de monitoramento dos riscos de Aquisições que serão finalizados e publicados em breve. 

O monitoramento das ações previstas no cronograma encontra-se a seguir, com as observações sobre algumas atividades: 



 

 

CONCLUÍDAS 88% 43 

EM ANDAMENTO 10% 5 

PREVISTAS 2% 1 

TOTAL 100% 49 

  



Ações Cronograma Responsável Status Observação 
Atividade Início Conclusão       

INICIAÇÃO outubro, 2018 outubro, 2018 SEPG / SECI     

 Reunião de abertura do projeto e de 
alinhamento de consultoria  

outubro, 2018 outubro, 2018 SEPG/SECI Concluída 
  

Aprovação e publicação da Portaria que 
institui o Grupo de Trabalho para 
elaboração de projeto de implantação da 
Gestão de Riscos Estratégicos e Controles 
Internos do Tribunal de Justiça do Distrito 
Federal e dos Territórios – TJDFT (Portaria 
GPR 2081/2018) 

outubro, 2018 outubro, 2018 GPR Concluída 

  

PLANEJAMENTO outubro, 2018 
novembro, 

2018 
SEPG/SECI   

  

Abertura de processos no SEI 
(0022456/2018, 0022072/2018 e 
0022094/2018) para formalização e 
documentação do Projeto de Gestão de 
Riscos, da Consultoria da SECI e da 
designação dos participantes do projeto, 
respectivamente. 

outubro, 2018 outubro, 2018 SEPG/SECI Concluída 

  

  



Ações Cronograma Responsável Status Observação Ações 

Análise de políticas de outros órgãos e 
de melhores práticas de instituições 
nacionais e internacionais de referência na 
gestão de riscos 

outubro, 2018 novembro, 2018 SEPG/SECI Concluída 

  

Apresentação da metodologia da SECI 
para seleção de áreas a serem auditadas 
de acordo com criticidade, materialidade e 
relevância 

outubro, 2018 outubro, 2018 SECI Concluída 

  

Revisão da Política de Gestão de Riscos 
do TJDFT 

outubro, 2018 novembro, 2018 SEPG/SECI Concluída 
  

Visita técnica à Eletronorte para 
conhecer a Gestão de Riscos da empresa 

novembro, 2018 novembro, 2018 SEPG Concluída 

  

Elaboração do Guia de Gestão de Riscos 
e Controles do TJDFT 

julho, 1905 março, 2019 SEPG Concluída 
  

Elaboração do Relatório de Consultoria 
da SECI 

outubro, 2018 novembro, 2018 SECI Concluída 
  

Análise da cadeia de valor, dos objetivos 
estratégicos e de demais unidades ligadas 
ao negócio da organização para decidir as 
áreas a serem priorizadas para 
implantação da Gestão de Riscos 

dezembro, 2018 março, 2019 SEPG Concluída 

  

Atualização da Cadeia de Valor   março, 2019 SEPG Concluída   

  



Ações Cronograma Responsável Status Observação Ações 

Aprovação da Matriz de Áreas 
Estratégicas pelo CGGE, com as áreas 
priorizadas. 

  março, 2019 CGGE Concluída 

  

Entrega da 1ª versão do plano de ação 
para implantação da Gestão de Riscos 
Estratégicos e Controles Internos do 
Tribunal 

novembro, 2018 novembro, 2018 SEPG/SECI Concluída 

  

EXECUÇÃO           

Instituição do Comitê de Governança e 
Estratégia 
Portaria Conjunta 35, que institui o Comitê 
de Governança e Gestão Estratégica - 
CGGE do TJDFT. 

novembro, 2018 março, 2019 
Administração 

Superior 
Concluída 

  

Definição da Metodologia de Gestão de 
Riscos a ser institucionalizada no Tribunal 
Instituída com a divulgação do Guia de 
Gestão de Riscos e Controles do TJDFT. 

dezembro, 2018 março, 2019 SEPG Concluída 

  

Instituição do grupo de trabalho para 
atualização da Política de Gestão de Riscos 
(SEPG e SECI). 

    SEPG/SECI Concluída 

  

  



Ações Cronograma Responsável Status Observação Ações 

Publicação da Política de Gestão de 
Riscos e Controles do TJDFT (revisada) 
Portaria Conjunta 2, de 4/1/2019. 

outubro, 2018 janeiro, 2019 SEPG/SECI Concluída 

  

Aprovação da Metodologia de Gestão 
de Riscos a ser institucionalizada no 
Tribunal 

março, 2019 março, 2019 CGGE Concluída 

  

Divulgação do Guia de Gestão de Riscos 
e Controles do TJDFT 

  março, 2019 SEPG/ACS Concluída 
  

Apreciação e aprovação da Matriz das 
Áreas Estratégicas  

- março, 2019 CGGE Concluída 
  

COMUNICAÇÃO           

Elaboração de identidade visual para 
divulgação 

janeiro, 2019 fevereiro, 2019 SEPG/GRÁFICA Concluída 
  

Elaboração do Plano de Comunicação janeiro, 2019 fevereiro, 2019 SEPG/ACS Concluída 
  

Palestra de sensibilização  
Evento de lançamento do Guia de Gestão 
de Riscos e Controles com a presença dos 
palestrantes: Daniel Jezini (TCU) e Franklin 
Brasil (CGU) 

  março, 2019 SEPG/EFJ Concluída 

  

Palestra na Fest 2019 – Gestão de Riscos 
da Qualidade de Vida no Trabalho 

outubro, 2019 outubro, 2019 SEPG/COGESA/CAM Concluída 

  

  



Ações Cronograma Responsável Status Observação Ações 

Relatório de Gestão TCU 2019       Concluída   

Relatório de Gestão TCU 2020       Concluída   

Relatório de Gestão TCU 2021       Excluída 

Foram revistos os prazos desse 
projeto para finalizá-lo em 
2021. Por isso, essa ação foi 
retirada do cronograma. 

CURSO DE GESTÃO DE RISCOS           

Elaboração dezembro, 2018 abril, 2019 Ludmila Concluída   

 1ª turma 2019 setembro, 2019 outubro, 2019 SEEF Concluída   

Reestruturação das aulas maio, 2020 julho, 2020 Ludmila/Mariana Concluída   

 1ª turma 2020 julho, 2020 agosto, 2020 SEEF Concluída   

Atualização do conteúdo agosto, 2020 setembro, 2020 Ludmila/Aline Concluída   

 2ª turma 2020 setembro, 2020 outubro, 2020 SEEF Concluída   

CONSULTORIA           

Tecnologia da Informação  
Processo: Segurança da Informação 
PA22029/2019  

janeiro, 2019 setembro, 2019 SEPG/CGTI Concluída   

Aquisições 
Metaprocesso de Aquisições 
PA 14317/2018 

fevereiro, 2019 janeiro, 2019 SEPG/SEMA Concluída   

  



Ações Cronograma Responsável Status Observação Ações 

Pessoas 
PA 27052/2019 

julho, 2019 novembro, 2019 SEPG/SERH Concluída 
  

Integridade 
Em fase de identificação dos riscos junto a 
alguns servidores de diversas áreas do 
TJDFT. 
Data modificada devido ao Programa de 
Integridade 

abril, 2020 dezembro, 2020 
SEPG/Representantes 
de várias áreas afins 

Em andamento 

Em fase de validação dos riscos 
com as unidades envolvidas no 
Programa de Integridade. 
(~40) 

Sistema Pje 
Em fase de proposição das ações de 
mitigação 

fevereiro, 2020 novembro, 2020 SEPG/SEPJE Concluída 

Finalizada as consultorias. A 
CGTI continuará com a 
construção do Plano de 
Continuidade do Negócio. 

Obras   novembro, 2020 SEPG/SEAP/COB Excluída 

Adiado para 2021 e será 
continuado nas atividades que 
compõem as atribuições do 
Núcleo criado (NUGRI). 

Gestão Predial 
no curso 

  novembro, 2020 SEPG/SEPJE Concluída 
  

Segurança Institucional 
no curso 

  novembro, 2020 SEPG/ASI Concluída 
  

Estratégicos 
Em fase de identificação e proposta de 
soluções, sob consultoria da empresa 
Brainstorming 

  novembro, 2020 
SEPG/CGGE/DIVERSAS 

ÁREAS 
Concluída 

Plano Estratégico 2021-2026 
elaborado e aprovado pelo 
CGGE, com base nos riscos 
gerenciados por meio do 
sistema da Brainstorming. 

  



Ações Cronograma Responsável Status Observação Ações 

Projeto de Contratação de terceirizados 
vinculado à Segurança Institucional 

  novembro, 2020 SEPG/ASI Concluída 

  

Projeto de Retomada das atividades 
presenciais 

julho, 2020 agosto, 2020 SEPG/SESA/OUTRAS Concluída 
  

TRANSPARÊNCIA           

Canal de Comunicação com os usuários   outubro, 2020 SEPG/ACS Excluída 

Essa ação será continuada no 
próximo projeto de 
Institucionalização da Gestão 
de Riscos no TJDFT. 

MONITORAMENTO E CONTROLE           

Estudo técnico para aquisição de 
sistema de Gestão de Riscos 
Em fase de contato da TI com o Ministério 
da Economia para adequar a hospedagem 
do sistema no TJDFT 

julho, 2019 junho, 2020 SEPG Concluída 

Realizados testes no Sistema 
Ágatha e encaminhado à SGTI 
relatório favorável à 
implementação no TJDFT. A 
CGTI providenciará as 
adaptações necessárias para 
hospedagem do sistema. 

  



Ações Cronograma Responsável Status Observação Ações 

Aquisição de sistema de gerenciamento 
de riscos estratégicos e de processos 
Para riscos estratégicos, foi adquirido o 
Sistema da Brainstorming que agrega a 
gestão dos riscos ao planejamento 
estratégico. 
Para riscos de processos, encontra-se em 
estudo a aquisição do Sistema Ágatha. 

janeiro, 2021 junho, 2021 SEPG/CGTI Em andamento 

Contratado o sistema da 
Brainstorming para riscos 
estratégicos, alinhados ao 
Planejamento Estratégico do 
TJDFT. Em fase de 
implementação pela CGTI 
 
O Sistema Ágatha será 
implementado pela CGTI, após 
o Sistema da Brainstorming 
(~30%) 

Painel de Monitoramento dos riscos 
mais críticos do Tribunal 

janeiro, 2021 junho, 2021 SEPG Em andamento 

Em fase de capacitação em 
ferramentas de Business 
Intelligence e início da 
construção dos painéis de 
monitoramento. (~20%) 

REVISÕES           

Revisão do Guia de Gestão de Riscos 2ª 
Edição 
Iniciado, porém interrompido em função 
da provável aquisição do sistema Ágatha. 

janeiro, 2020 julho, 1905 SEPG Em andamento 

Aguardando implementação 
do Sistema Ágatha para que o 
Guia contenha as instruções de 
operacionalização da 
ferramenta. 
(~30%) 

  



Ações Cronograma Responsável Status Observação Ações 

Revisão do Guia de Gestão de Riscos 3ª 
EDIÇÃO 

julho, 2021 dezembro, 2021 SEPG Excluída 

Não há mais previsão de uma 
3ª versão. A 2ª versão será 
mais completa do que o 
previsto inicialmente e já 
abarcará as instruções para 
utilização do sistema. 

Segunda revisão da Política de Gestão 
de Riscos (em virtude da estruturação da 
Governança na Corte) 

novembro, 2018 janeiro, 2019 SEPG/GPR Concluída 

  

ENCERRAMENTO DO 1º CICLO DE 
GESTÃO DE RISCOS 

        
  

Relatório de lições aprendidas com o 
ciclo do projeto de implementação da  
gestão de riscos no TJDFT 

outubro, 2021 dezembro, 2021 SEPG Prevista 

  

Definição de diretrizes para o Programa 
de Gestão de Riscos 
Em planejamento 

março, 2021 março, 2021 CGGE/Adm. Superior Em andamento 

Aprovada a Declaração de 
Apetite a Riscos pelo CGGE, 
aguardando validação do texto 
para inserir como anexo da 
Política de Gestão de Riscos. 
Será sugerido um programa de 
institucionalização da Gestão 
de Riscos ainda nesse mês. 
(~90%) 

     
 

     
 

 

 


