RELATORIO DE MONITORAMENTO

Brasilia, 12 de abril de 2021.

Projeto Estratégico de Implementacao da Gestao de Riscos no TIDFT

Coordenadora: Ludmila Pereira de Souza do Couto Maciel

Substitutos: Leonardo Neves e Ana Luiza dos Santos

No ultimo bimestre (marco — abril) foram realizadas as seguintes acoes:

Testes no Sistema Agatha, fornecido gratuitamente pelo Ministério da Economia. Os resultados se mostraram
positivos e foi encaminhado relatério a CGTI que providenciara a hospedagem na rede do TJDFT;

Iniciada a validacdo dos riscos de Integridade para subsidiar a elaboracao do Cédigo de Conduta. Atualmente
encontra-se em validacao pelas unidades envolvidas no Programa;

Solicitacdo de uma servidora para viabilizar agdes como construcao do canal de comunicagao e apresentacao de um
programa de institucionalizacao da Gestao de Riscos na Casa;

Gerenciamento dos riscos da Rede de Acolhimento, que compde o Programa de Integridade;

Finalizagao da consultoria para gerenciamento dos riscos do Processo Judicial Eletrénico;

Continuidade da capacitacao em Power BI;

Construcao de painéis de monitoramento dos riscos de Aquisicdoes que serao finalizados e publicados em breve.

O monitoramento das a¢des previstas no cronograma encontra-se a seguir, com as observacdes sobre algumas atividades:



EM ANDAMENTO: 10% PREVISTAS: 2%

N

CONCLUIDAS: 88%

CONCLUIDAS
EM ANDAMENTO

PREVISTAS
TOTAL 100%




Atividade Inicio Conclusdo

INICIACAO outubro, 2018 | outubro, 2018 SEPG / SECI

Reunido de abertura do projeto e de
: proj outubro, 2018  outubro, 2018 SEPG/SECI Condluida
alinhamento de consultoria

Aprovacdo e publicagdo da Portaria que
institui o Grupo de Trabalho para
elaboragdo de projeto de implantagdo da
Gestao de Riscos Estratégicos e Controles  [eIfi0]e] Mok k: e ViiVle] (o WIok ] GPR Concluida
Internos do Tribunal de Justica do Distrito
Federal e dos Territérios — TIDFT (Portaria
GPR 2081/2018)

Abertura de processos no SElI
(0022456/2018, 0022072/2018 e
0022094/2018) para formalizagdo e
documentacgdo do Projeto de Gestdo de outubro, 2018  outubro, 2018 SEPG/SECI Concluida

Riscos, da Consultoria da SECI e da
designacdo dos participantes do projeto,
respectivamente.




Observagao AgBes

Analise de politicas de outros érgdos e
de melhores praticas de instituicbes

\ . ) . . outubro, 2018 novembro, 2018 SEPG/SECI Concluida
nacionais e internacionais de referéncia na
gestdo de riscos
Apresentacdo da metodologia da SECI
PRI SRV G R EEE B E IR0 B £ outubro, 2018 outubro, 2018 SECI Concluida

de acordo com criticidade, materialidade e
relevancia

doRT(j\SE?O da Politica de Gestéo de Riscos K NENSY VPSP SEPG/SECI Concluida

Visita técnica a Eletronorte para

- . novembro, 2018 novembro, 2018 SEPG Concluida
conhecer a Gestdo de Riscos da empresa
Elaboracdo do Guia de Gestdo de Riscos
julho, 1905 , 2019 SEPG lui
e Controles do TIDFT Juino margo, 201 Concluida
JElsioiEEo 6o JEE D € ensiliEng outubro, 2018 novembro, 2018 SECI Concluida

da SECI

Analise da cadeia de valor, dos objetivos
estratégicos e de demais unidades ligadas
ao negdcio da organizagdo para decidir as dezembro, 2018 margo, 2019 SEPG Concluida
dreas a serem priorizadas para
implantagdo da Gestdo de Riscos

Atualizagdo da Cadeia de Valor margo, 2019 SEPG Concluida




Aprovagdo da Matriz de Areas
Estratégicas pelo CGGE, com as areas
priorizadas.

Entrega da 12 versdo do plano de agao
para implantacdo da Gestdo de Riscos
Estratégicos e Controles Internos do
Tribunal

Instituicdo do Comité de Governanga e
Estratégia
Portaria Conjunta 35, que institui o Comité
de Governanga e Gestdo Estratégica -
CGGE do TIDFT.

Definigdo da Metodologia de Gestdo de
Riscos a ser institucionalizada no Tribunal
Instituida com a divulgacdo do Guia de
Gestdo de Riscos e Controles do TIDFT.

Instituicdo do grupo de trabalho para
atualizagdo da Politica de Gestdo de Riscos
(SEPG e SECI).

novembro, 2018

EXECUGAO I I E R

novembro, 2018

dezembro, 2018

margo, 2019 CGGE Concluida

novembro, 2018 SEPG/SECI Concluida

Administragdo

margo, 2019 i Concluida
Superior

margo, 2019 SEPG Concluida
SEPG/SECI Concluida




Publicagdo da Politica de Gestdo de
Riscos e Controles do TIDFT (revisada) outubro, 2018 janeiro, 2019 SEPG/SECI Concluida
Portaria Conjunta 2, de 4/1/2019.

Aprovacgdo da Metodologia de Gestdo
de Riscos a ser institucionalizada no margo, 2019 margo, 2019 CGGE Concluida
Tribunal

Divulgacdo do Guia de Gestdo de Riscos
e Controles do TIDFT margo, 2019 SEPG/ACS Concluida

Apreciacdo e aprovacdo da Matriz das
preciag provag marco, 2019 CGGE Concluida
Areas Estratégicas

COMUNICACAO ____;

e janeiro, 2019 fevereiro, 2019 SEPG/GRAFICA Concluida
divulgagdo
Elaboragdo do Plano de Comunicagdo janeiro, 2019 fevereiro, 2019 SEPG/ACS Concluida

Palestra de sensibilizagdo
Evento de langamento do Guia de Gestdo
de Riscos e Controles com a presenca dos margo, 2019 SEPG/EF) Concluida
palestrantes: Daniel Jezini (TCU) e Franklin
Brasil (CGU)

Palestra na Fest 2019 — Gestdo de Riscos
da Qualidade de Vida no Trabalho

outubro, 2019 outubro, 2019 SEPG/COGESA/CAM Concluida




Relatorlo de Gestdao TCU 2019
Relatorlo de Gestdao TCU 2020

Elaboragao dezembro, 2018
12 turma 2019 setembro, 2019

Reestruturacdo das aulas maio, 2020
12 turma 2020 julho, 2020

Atualizagdo do contetido agosto, 2020
22 turma 2020 setembro, 2020

Tecnologia da Informacdo
Processo: Seguranca da Informacgao
PA22029/2019

janeiro, 2019

Aquisi¢des
Metaprocesso de Aquisigoes
PA 14317/2018

fevereiro, 2019

Concluida
Concluida

Excluida

CURSO DE GESTAO DE RISCOS -/ /|

abril, 2019 Ludmila Concluida
outubro, 2019 SEEF Concluida
julho, 2020 Ludmila/Mariana Concluida
agosto, 2020 SEEF Concluida
setembro, 2020 Ludmila/Aline Concluida
outubro, 2020 SEEF Concluida

CONSULTORIA e O O

setembro, 2019 SEPG/CGTI Concluida

janeiro, 2019 SEPG/SEMA Concluida

Foram revistos os prazos desse
projeto para finaliza-lo em
2021. Por isso, essa agao foi
retirada do cronograma.




Pessoas

PA 27052/2019 julho, 2019
Integridade

Em fase de identificagdo dos riscos junto a

alguns servidores de diversas areas do ol S

TIDFT.
Data modificada devido ao Programa de
Integridade

Sistema Pje
Em fase de proposicdo das agGes de
mitigagao

fevereiro, 2020

Gestdo Predial

Seguranga Institucional
no curso

no curso

Estratégicos
Em fase de identificagdo e proposta de
soluges, sob consultoria da empresa
Brainstorming

novembro, 2019

dezembro, 2020

novembro, 2020

novembro, 2020

novembro, 2020

novembro, 2020

novembro, 2020

SEPG/SERH

SEPG/Representantes
de varias areas afins

SEPG/SEPJE

SEPG/SEAP/COB

SEPG/SEPJE

SEPG/ASI

SEPG/CGGE/DIVERSAS
AREAS

Concluida

Em fase de validagdo dos riscos
com as unidades envolvidas no
Programa de Integridade.
(~40)

Concluida

Finalizada as consultorias. A
CGTI continuard com a
construgao do Plano de
Continuidade do Negédcio.

Excluida

Adiado para 2021 e sera
continuado nas atividades que
compoem as atribui¢oes do
Nucleo criado (NUGRI).

Concluida

Concluida

Concluida

Plano Estratégico 2021-2026
elaborado e aprovado pelo
CGGE, com base nos riscos
gerenciados por meio do
sistema da Brainstorming.




Projeto de Contratacdo de terceirizados
vinculado a Seguranga Institucional

pr:sr:rj]ec'?:i :Ie Retomada das atividades ulho, 2020 i, S . Concluida

TRANSPARENCIA /! .

Essa acdo sera continuada no

préximo projeto de

Institucionalizagdo da Gestao

de Riscos no TIDFT.

| MONITORAMENTOECONTROLE | . | [ [ |

Realizados testes no Sistema
Estudo técnico para aquisicdo de Agatha e encaminhado a SGTI

sistema de Gestdo de Riscos relatério favoravel a

Em fase de contato da Tl com o Ministério julho, 2019 junho, 2020 SEPG Concluida implementagao no TIDFT. A

da Economia para adequar a hospedagem CGTI providenciara as

do sistema no TIDFT adaptagbes necessarias para
hospedagem do sistema.

novembro, 2020 SEPG/ASI Concluida

outubro, 2020 SEPG/ACS Excluida




Observagéio AgBes

Contratado o sistema da
Brainstorming para riscos
estratégicos, alinhados ao
Planejamento Estratégico do
TIDFT. Em fase de

Aquisicdo de sistema de gerenciamento
de riscos estratégicos e de processos
Para riscos estratégicos, foi adquirido o
Sistema da Brainstorming que agrega a

~ : : janeiro, 2021 junho, 2021 SEPG/CGTI implementacao pela CGTI
gestdo dos riscos ao planejamento
ratégico. . p ,
est atgg c0 O Sistema Agatha serd
Para riscos de processos, encontra-se em . .
o ) P implementado pela CGTI, apds
estudo a aquisicao do Sistema Agatha. . . .
o Sistema da Brainstorming
(~30%)
Em fase de capacitagdao em
Painel de Monitoramento dos riscos ferramentas de Business
janeiro, 2021 junho, 2021 SEPG Intelligence e inicio da

mais criticos do Tribunal ~ -
construc¢ao dos painéis de

monitoramento. (~20%)

REVISGES I ) O B

Aguardando implementagao
do Sistema Agatha para que o
Guia contenha as instrugdes de
operacionalizagdo da
ferramenta.

(~30%)

Revisdo do Guia de Gestdo de Riscos 22

dins
iz janeiro, 2020 julho, 1905 SEPG

Iniciado, porém interrompido em fungdo
da provével aquisicdo do sistema Agatha.




julho, 2021 dezembro, 2021 SEPG Excluida

Segunda revisdo da Politica de Gestdo

de Riscos (em virtude da estruturagdo da novembro, 2018 janeiro, 2019 SEPG/GPR Concluida

Governanga na Corte)

ENCERRAMENTO DO 12 CICLO DE
GESTAO DE RISCOS

Relatdrio de ligdes aprendidas com o
ciclo do projeto de implementacg3do da outubro, 2021
gestdo de riscos no TIDFT

dezembro, 2021 SEPG Prevista

Defini¢do de diretrizes para o Programa
de Gestao de Riscos margo, 2021 margo, 2021 CGGE/Adm. Superior
Em planejamento

N&o ha mais previsao de uma
32 versao. A 22 versao sera
mais completa do que o
previsto inicialmente e ja
abarcara as instrugGes para
utilizacao do sistema.

Aprovada a Declaragao de
Apetite a Riscos pelo CGGE,
aguardando validacdo do texto
para inserir como anexo da
Politica de Gestao de Riscos.
Sera sugerido um programa de
institucionalizagdo da Gestao
de Riscos ainda nesse més.
(~90%)




