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MENSAGENS DA ADMINISTRAQAO SUPERIOR

MENSAGEM DO
PRESIDENTE DO TJDFT

Desembargador

Romao Cicero de Oliveira

Este relatorio objetiva apresentar uma com-
pilagao de informacoes relativas a gestao e
desempenho no exercicio de 2019, em con-
tinuidade as agoes da Administracao do Tri-
bunal de Justica do Distrito Federal e dos
Territorios — TJDFT no biénio 2018-2020, aten-
dendo a disposi¢oes contidas no art. 70 da
Constituicao Federal, no art. 56 da Lei Com-
plementar 101 — Lei de Responsabilidade
Fiscal, de 4 de maio de 2000, e na Decisao

Normativa-TCU 178, de 23 de outubro de 2019.

No periodo em referéncia, o T)DFT obteve di-
versos resultados positivos, como o cumpri-
mento integral, pelo quarto ano consecutivo,
das metas do Poder Judiciario para a Justica
Estadual. Dos noventa tribunais do pais, o
TJDFT esta entre os nove que alcancaram a
categoria Diamante do Prémio CNJ de Qua-
lidade. Isso significa que o orgao alcangou a
qualidade maxima nos quesitos governanca,
produtividade, transparéncia e informacao,
consequéncia do empenho de magistrados
e servidores do Tribunal. Dentre os aspectos
analisados para a concessao do prémio, des-
tacam-se a conquista da pontuagao maxima
no indice de Produtividade Comparada da
Justica — IPC-Jus, que mede a produtividade
e a eficiéncia dos tribunais do pais, e a redu-
¢ao da taxa de congestionamento e do tempo

médio de duragao dos processos pendentes.

Em relagao a politica de otimizacao de custos, o T/IDFT adotou medidas para o cumprimento
do teto constitucional de gastos. As boas praticas implementadas, como o investimento em
ferramentas de governanca e de gestao e em tecnologia, permitiram reducao significativa
de despesas e contribuiram para que o Tribunal respeitasse o limite estabelecido para 2019,

executando 99,94% do orcamento disponibilizado.

Outro marco da gestao em 2019 foi a inauguracao do Container Datacenter — CDC, responsavel
por proteger os dados, bem como por garantir a continuidade dos sistemas do Tribunal, em caso
de danos ou desastres naturais. O CDC passou a funcionar como site redundante de dados dos
sistemas judiciais e administrativos, fazendo com que as informagoes contidas no Datacenter

principal da instituicao sejam replicadas para o Container, com a preservagao das informacoes.

O ano de 2019 demonstrou também melhorias advindas da implantagao do Cartorio Judicial
Unico — CJU, modelo de gestao respaldado pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ e que
integra cartorios, padroniza procedimentos e otimiza resultados. A consolidagao desse novo
modelo, aliada aos esfor¢os conjuntos de digitalizagao em curso no Tribunal, aumentou a
produtividade na prolacao de despachos, decisoes e julgamentos nos CJUs, promovendo

maior beneficio ao jurisdicionado.

Ainda sobre digitalizacao, o T)DFT esta caminhando para que cem por cento dos processos
estejam digitalizados ja em 2020. Dados do “digitometro” de dezembro de 2019, mostram
que 97% dos processos de segunda instancia e 76% dos de primeira instancia ja se encon-
tram digitalizados. Ao todo, o TJDFT ja conta com mais de 1,5 milhao de processos eletroni-
cos na base de dados de suas unidades judiciarias. O resultado esperado é mais celeridade,
seguranca, transparéncia e economia para o cidadao, além de significativa reducao do tem-

po entre a propositura da agao e a prolagao da sentenca.

Importa destacar também acdes que contribuiram para o cumprimento de uma das dire-
trizes da Administracao neste biénio 2018-2020: a de regularizar as edificagoes do Tribunal
que nao estavam adequadas a legislacao vigente. Foram entregues pelo GDF em 2019 os do-

cumentos relativos a regularizacao dos imoveis da Vara da Infancia e da Juventude do DF e
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MENSAGENS DA ADMINISTRAQAO SUPERIOR

dos Foruns do Recanto das Emas, Aguas Claras e Itapo3, este Gltimo
em via de ser inaugurado, o que fortalecera sobremaneira o papel
pacificador do Judiciario na regiao, area carente e conflituosa. Sobre
o tema, convém mencionar a finalizacao do portfolio do plano de
agoes de seguranca, desenvolvido pelo grupo de trabalho interinsti-
tucional estabelecido entre o T/DFT e o Corpo de Bombeiros, visando

institucionalizar normas de seguranca.

Além disso, foi finalizada e inaugurada a primeira edificacao do Polo
de Justica, Cidadania e Cultura do Distrito Federal, possibilitando a
transferéncia da Vara da Infancia e da Juventude e da Vara de Exe-
cucoes de Medidas Socioeducativas do Distrito Federal para instala-
¢coes modernas, localizadas na SGAN 916, 0 que proporcionou a re-
forma do prédio localizado na SGAN 909 para realocagao de diversas
unidades administrativas, instaladas provisoriamente nos blocos A

e B do Forum de Brasilia.

Em sintese, este relatorio evidencia as diversas agoes desenvolvidas
pelo T)DFT ao longo de 2019, resultado do comprometimento do seu
corpo de gestores, magistrados e servidores, com a finalidade de

bem prestar a jurisdi¢ao a populagao brasiliense.

Por fim, declaro conhecer minha responsabilidade em assegurar a
integridade do presente Relatorio de Gestao 2019, em atenc¢ao ao
disposto na Decisao Normativa TCU 178/209, bem como reconheco
a aplicacao do pensamento coletivo na preparagao e apresentagao
do seu conteddo, razao por que concluo pela sua conformidade com

a Estrutura de Relato Integrado preconizada pela Corte de Contas.
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MENSAGENS DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR

MENSAGEM DA
PRIMEIRA VICE-
PRESIDENTE

Desembargadora Sandra De Santis

Mendes de Farias Mello

Um novo ciclo da Administracao do Tribunal
de Justica do Distrito Federal e dos Territorios
- TJDFT inicia-se em 2020, momento oportuno
para a retrospectiva das acoes realizadas e dos
resultados alcancados no ano pregresso. O re-
gistro das atividades prestadas pela Primeira
Vice-Presidéncia em 2019 & necessario para que
sejam tracados e planejados novos caminhos

em direcao ao cumprimento das metas da Corte.

Nesse sentido, sao conhecidos os objetivos
do TJDFT, que pretende transformar o Tribunal
de Justica em referéncia de incorporagao de
novas tecnologias, de otimizacao de recursos
humanos e financeiros, bem como de transpa-

réncia, celeridade e eficiéncia.

As acoes da Primeira Vice-Presidéncia, norteadas
pelo Plano Estratégico 2015-2020 do T)DFT, foram
integradas e diversificadas para o fortalecimento
da Corte. Dos esforcos desenvolvidos nesta ges-
tao, destaca-se a correcao do sistema de distri-
buicao de processos da 22 instancia do Processo
Judicial Eletronico - PJe. O ajuste do algoritmo
distributivo eliminou discrepancias entre o volu-
me de feitos distribuidos aos Desembargadores,
0 que garantiu a paridade entre os orgaos julga-
dores e efetivou a aplicacao do Principio do Juizo
Natural, aléem de favorecer a rapidez de tramita-

¢ao e a transparéncia do método.

Outro aperfeicoamento ao sistema de distribuicao de 22 instancia foi a desburocratizagao do
procedimento de redistribuicao. A medida passou a ser realizada em etapa Unica, diretamente
pela Subsecretaria de Distribuicao e Atuacao de Processos Judiciais de 22 Instancia, vinculada

a Presidéncia. A proposta da Primeira Vice-Presidéncia foi acolhida pelo Tribunal Pleno e cul-

Em outra linha de acao desenvolvida com vistas a incorporagao de novas tecnologias, foi de-
senvolvida funcionalidade de inteligéncia artificial para identificagao de acordaos similares e
distribuicao Unica para a indexagao. Com isso, o Tribunal obteve aumento de produtividade da
Subsecretaria de Doutrina e Jurisprudéncia e maior disponibilidade dos recursos humanos para
atividades diversas. Ainda no campo da tecnologia, o T/DFT prorrogou o acordo de cooperagao
técnica com o Senado Federal para manutencao da Biblioteca da Corte como uma das integran-
tes da Rede Virtual de Bibliotecas — RVBI, bem como o contrato de acesso a livros digitais por

intermédio da plataforma ProView.

Aintegracao entre Justica e jurisdicionados, com acesso a cultura, ndo foi deixada de lado. No ano de
2019, como exemplo, foi dado inicio ao Projeto Cidadania e Leitura, por meio do qual o T)DFT passou
a disponibilizar obras da Biblioteca Desembargador Antonio Mello Martins aos terceirizados, além de

promover palestras mensais acerca de direitos e deveres basicos de todos os cidadaos.

Do mesmo modo, no campo da disseminacao cultural, com informagoes relevante do presente
e do passado, o TJDFT lancou o volume 110 da Revista Doutrina e Jurisprudéncia, nimeros 1 e 2,
além de publicar 4 novas edicoes do Informativo Historico Monumentum, além da continuidade
do Programa Historia Oral, com a divulgacao de 5 novas entrevistas, dentre Magistrados e servi-
dores da Casa. Oportuno registrar que esta na iminéncia de ser langado o Livro Comemorativo
dos 60 Anos do TJDFT, resultado de trabalho iniciado em 2019, que visa preservar a historia da

Corte nos ultimos 10 anos e disseminar o envolvimento da Casa com a arte.

As medidas adotadas pela Primeira Vice-Presidéncia ao longo de 2019 objetivaram o fortaleci-
mento institucional e aproximaram o TJ)DFT das metas tracadas para o Judiciario até o momen-
to atual. As agoes e os resultados que serao descritos a seguir demonstram a exceléncia do

trabalho desenvolvido por toda a equipe ao longo do exercicio de 2019.

N
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https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-pleno/2019/resolucao-11-de-16-09-2019

MENSAGENS DA ADMINISTRAQAO SUPERIOR

MENSAGEM DA
SEGUNDA
VICE-PRESIDENTE

Desembargadora

Ana Maria Duarte Amarante Brito

2019 foi um ano de muitas parcerias e mui-
tas conquistas no ambito da concretizagao
das diretrizes do Plano de Administracao do
Biénio - PLABI 2018-2020.

Na busca pela expansao dos Centros Judicia-
rios de Solucao de Conflitos e Cidadania - CE-
JUSCs, a Segunda Vice-Presidéncia, em coope-
ragcao com o Conselho Nacional de Justica - CNJ,
elaborou estudo de lotacao de referéncia que
propiciou a revisao da forca de trabalho mi-
nima necessaria para atender a demanda
processual padrao nos Centros e respaldou o
incremento das vagas alocadas para servido-

res e estagiarios nessas unidades. Além disso,

ciarias, capacitando 3.032 pessoas, €, ainda, em
15 de abril, a inauguracao do CEJUSC-Fiscal, em
colaboragao com o Governo do Distrito Federal,
especializado em estimular a autocomposicao
em litigios tributarios por meio da realizacao

de sessoes de conciliagao pré-processual e

pectivamente, a reconfiguragao do Nucleo Ju-
diciario da Mulher em Situacao de Violéncia

Domestica - NJM e a adequada implantagao

do paradigma da Justica Restaurativa, com a regulamentacao da prestacao de servi¢os na seara
penal com eficiéncia, seguranca e qualidade. Ressalta-se ainda: a entrega do 12 Prémio do Progra-
ma “Maria da Penha Vai a Escola”, que agraciou boas praticas educacionais voltadas a formacao da
cultura do respeito @ mulher desde a infancia; a formagao de 160 servidores e magistrados pelo
Programa “Prata da Casa”, que visa qualificar o atendimento ao jurisdicionado sob a perspectiva da

equidade de género; e a edicao do Codigo de Etica de facilitadores e de supervisores judiciais em

Nao poderiamos deixar de mencionar os resultados positivos obtidos na abordagem dos direitos da

pessoa idosa e na expansao, aprimoramento e divulgacao da atuagao do Programa da Justica Comuni-

junto aos orgaos publicos para a construcao da primeira Instituicao de Longa Permanéncia para Ido-
sos — ILPI e Centro Dia do Idoso - CDI distrital; e, por fim, a realizacao de circulos comunitarios com 46

venezuelanos, refugiados em Sao Sebastiao, visando o fortalecimento da coesao social.

Como metas institucionais a serem atingidas, continuaremos a priorizar o fomento de métodos
consensuais de conflito por meio da instalacao dos CEJUSCs Itapoa e da Infancia e Juventude,
bem como a expansao do atendimento a todos os Juizos da Justica Distrital na etapa da audiéncia
preliminar, prevista no art. 334 do Codigo de Processo Civil, € no escopo da mediagao familiar.
Ressalta-se ainda o propdsito de continuar as agoes para implantar centro de formacao em mé-
todos autocompositivos, ja em funcionamento embrionario dentro do Nicleo Permanente de

Mediacao e Conciliagao - NUPEMEC, que propiciara a capacitacao de novos facilitadores.

Nao obstante os desafios enfrentados na obtencao de recursos humanos e orcamentarios, a Segun-
da Vice-Presidéncia continuara envidando esforgos para colaborar na promocgao do acesso a Justica

a populagao do Distrito Federal, por meio do apoio aos projetos e ag¢oes do sistema multiportas.

N
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https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2019-1/portaria-conjunta-7-de-15-01-2019
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/central-judicial-do-idoso/publicacoes/cartilha_pessoa_idosa_central_judicial_idoso-2019.pdf
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/central-judicial-do-idoso/publicacoes/mapa-da-violencia-1/mapa_violencia_pesssoa_idosa_df_4a_edicao_2019-7.pdf
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/concursos/notariais-e-registro
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/concursos/notariais-e-registro
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/104
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/nupemec/cidadao/oficina-de-parentalidade
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/nupemec/cidadao/oficina-de-parentalidade
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/nupemec/institucional/publicacoes
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/nupemec/institucional/publicacoes
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2019-1/portaria-conjunta-04-de-11-01-2019
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2019-1/portaria-conjunta-6-de-15-01-2019
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2019-1/portaria-conjunta-6-de-15-01-2019

MENSAGENS DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR

MENSAGEM DO
CORREGEDOR DA
JUSTICA DO DISTRITO
FEDERAL E DOS
TERRITORIOS

Desembargador HUMBERTO Adjuto Ulhoa

Entre o rol das atividades administrativas de-
senvolvidas pela Corregedoria da Justica, des-
tacam-se, no inicio de cada ano judiciario, o
processamento e a leitura dos dados apurados
ao longo do ano anterior, a partir das ativida-
des, acoes e projetos desenvolvidos. No cam-
po do processamento, a atividade resulta na
confeccao do Relatorio de Gestao destinado a
atender as obrigacoes publica e social de pres-
tacao de contas junto ao TCU. Na esfera inter-
na, e para alem das obrigagdes constitucionais
de transparéncia e prestacao de contas, sao
desenvolvidas atividades de leitura e interpre-
tacao dos dados apurados, com vistas ao apri-
moramento da gestao e do aperfeicoamento
da prestacao jurisdicional. E exatamente nes-
te momento em que nos encontramos agora,
com a atribuicao de transmutar o presente
Relatorio em preciosa ferramenta de gestao.
A partir dos dados nele contidos, avaliam-se
resultados e coletam-se subsidios que molda-
rao novas agoes aos projetos em andamento,
possibilitando ajustes e aperfeicoamentos que
resultarao no alcance dos propositos firmados
no inicio de minha gestao frente a Corregedoria

da Justica do Distrito Federal e dos Territorios.

A expressiva participacao do primeiro grau na justica oferecida a comunidade do Distrito
Federal demonstra, por si sO, a importancia e a responsabilidade em se esmiucar os da-
dos estatisticos apurados no Relatorio de Gestao, ano exercicio 2019 . Importa, aqui, que 0s
holofotes estejam apontados para acoes de melhorias na produtividade, com aumento na
solucao dos processos e reducao das taxas de congestionamento e que as acoes perfacam o
cumprimento do Plano de Administracao do Biénio 2018-2020 e do Plano Estratégico do Tri-
bunal. A entrega do presente Relatorio €, portanto, uma primeira e importante etapa desde
ciclo. Os esforgcos sao continuos, permanentes e as etapas se sucedem. Ha sempre espaco
para o aumento da producao, da eficiéncia e da qualidade em nossa atuagao. Nao por outro
motivo esses sao 0s atributos que compoem a visao de nosso Tribunal. E nele nos espelha-

mos. Bom trabalho a todos!
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

O Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territorios — T)DFT é organizado e mantido

pela Uniao, conforme disposto no artigo 21, inciso XIll, Constituicao Federal de 1988, encon-

Nos termos da referida Lei, a Justica do Distrito Federal e dos Territorios &€ composta
por: Tribunal de Justica, Conselho Especial, Conselho da Magistratura, Tribunais do

Jri, Juizes de Direito, titulares e substitutos, Auditoria e Conselho de Justica Militar.

Atuante no segmento da Justica Estadual, o TJDFT exerce sua jurisdicao no Distrito
Federal e nos Territorios, tendo como sede a capital federal, a fim de promover a pres-
tacao jurisdicional, exceto quanto as causas de competéncia da justica do trabalho,
eleitoral, militar e federal. A sua competéncia encontra-se definida no artigo 8° da
supracitada Lei, da qual se destaca a de processar e julgar originariamente determi-
nadas autoridades, como governador, deputados e secretarios distritais e dos terri-
torios, além de examinar recursos de diferentes espécies, como revisdes criminais,

pedidos de uniformizagao de jurisprudéncia, embargos infringentes, dentre outros.

O Tribunal de Justica atua em duas instancias ou graus de jurisdicao. A justica de pri-
meiro grau tem a competéncia para julgar as causas de acordo com a matéria e a juris-
dicao que lhes é atribuida pela legislagao. Para desempenhar suas atividades, conta

absorver a demanda judicial das 33 regioes administrativas.

O segundo grau de jurisdi¢ao, aléem de sua competéncia originaria, tem a atribuicao de
reexaminar as decisoes proferidas no primeiro grau, quando submetidas a sua apre-
ciacao. E composto por 48 desembargadores e 10 juizes substitutos do segundo grau
e funciona em 6rgaos colegiados, como sessdes do Tribunal Pleno, do Orgdo Especial,
denominado Conselho Especial, do Conselho da Magistratura, das Camaras e Turmas

Especializadas.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11697.htm
https://www.tjdft.jus.br/institucional/composicao/1a-instancia

CAPITULO 1> VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL 06 NUCLEO BANDEIRANTE 10 RIACHO FUNDO 14 SOBRADINHO
1% / / / / | 4 108 4 92 11 184
02 CN 5.445 CN 7128 CN 15.974
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04 o2 | SRR cp 7874 cP 16917 cp 25.852
01 BRASILIA 02 BRAZLANDIA 04 GAMA 08 PLANALTINA 12 SANTA MARIA 16 AGUAS CLARAS
221 4.462 5 78 12 171 9 154 9 130 13 227
cN 151.450 CN 4.492 CN 12.458 CN 13175 CN 9.701 CN 21.218
Baix 143,551 Baix 4.393 Baix 12116 Baix 13.527 Baix 10.367 Baix 20.831
o vinsas cP 3.791 cp 10.932 cP 8.618 cP 6113 cP 15.148
CN2° 58.003
e S 03 CEILANDIA 05 GUARA 09 RECANTO DAS EMAS 13 SAO SEBASTIAO LECENOA
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28 356 6 184 5 99 6 100 -
CN 29.728 CN 9.729 CN 7.979 CN 7107
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https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-pleno/2019/resolucao-14-de-30-12-2019
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UNIDADES JUDICIARIAS DE
1° GRAU POR CIRCUNSCRICAO

CIRCUNSCRIGOES

AGUAS NUCLEO RECANTO RIACHO SANTA SA0

UNIDADES JUDICIARIAS BRASILIA  BRAZLANDIA  CEILANDIA GAMA GUARA PARANOA  PLANALTINA SAMAMBAIA SOBRADINHO  TAGUATINGA

CLARAS BANDEIRANTE DAS EMAS FUNDO MARIA SEBASTIAD

JECIVEIS E CRIMINAIS E JUIZA-
DOS DE VIOLENCIA DOMESTICA o
E FAMILIAR CONTRA A MULHER

JE CRIMINAIS E JUIZADOS

DE VIOLENCIA DOMESTICA E o o

FAMILIAR CONTRA A MULHER

JUIZADOS DE VIOLENCIA
DOMESTICA E FAMILIAR
CONTRA A MULHER

©
e
e
)
e
)
e
)
e

TRIBUNAL DO JURI

TRIBUNAL DO JURI E VARAS
DE DELITOS DE TRANSITO

VARAS CIVEIS e

VARAS CIVEIS, DE FAMILIA E
DE GRFAOS E SUCESSOES

e
-~

VARAS COM COMPETENCIA
EM TODO DF

VARAS CRIMINAIS
VARAS CRIMINAIS E JE o
CRIMINAIS

VARAS CRIMINAIS E o o 0 o 0 o o 0
TRIBUNAL DO JURI

e 6 0 O

N
N
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MENSAGENS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR CAPITULO 1> VISAO GERAL CAPITULO 2> GOVERNANGCA CAPITULO 3> RESULTADOS E CAPITULO 4 INFORMACOES O RCAMENTARIAS
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO DESEMPENHO DA GESTAO FINANCEIRAS £ CONTABEIS

CIRCUNSCRIGOES

, fiGuAs , : : : NUCLED , RECANTO  RIACHO SANTA si0
UNIDADES JUDICIARIAS couas  DMSUA  BRAZLANDA  CELANDA  GAWA GUMRA gy PARMNOA  PLANAIN  ppCoe paro SAWAMBNA o cnrno SOBRADINHD  TAGUATIGA
VARAS DE EXECUGAO DE
TITULOS EXTRAJUDICIAIS E 6 0
CONFLITOS ARBITRAIS

30 0 000 00 00 © o
ORFAOS E SUCESSOES

VARAS DE INFANCIA E

JUVENTUDE 0 a

CIRCUNSCRIGOES

SAO SEBAS-

AGUAS BRASILA  CEILANDIA GAMA GUARA NUCLED PARANOA  PLANALTNA  RECANTODAS — RIACHO
CLARAS BANDEIRANTE EMAS FUNDO

JE CIVEIS e o e o o e
JE CIVEIS E CRIMINAIS o o o o o o o o 9
JE CRIMINAIS 0 o o

- JE DA FAZENDA PUBLICA DO DF e

JUIZADOS ESPECIAIS — JE SAMAMBAIA  SANTA MARIA SOBRADINHO  TAGUATINGA

Em cada uma das 16 circunscrigoes judiciarias ha1 Centro Judiciario de Solucao de
Conflitos e Cidadania - CEJUSC, com excecao de Brasilia (4 CEJUSCs) e Guara (2 CEJUSCs).
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CAPITULO 1> VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O Distrito Federal - DF possui caracteristicas peculiares em relacao aos demais esta-
dos brasileiros. E considerada uma unidade da federacdo com alto desenvolvimento
humano, tendo em vista que registra um indice de Desenvolvimento Humano - IDH de

0,850 (quanto mais proximo de 1, maior é o desenvolvimento humano).

1] E- e - e -+ e

()
D
()
C )
(
D %HJ : @
(
NO DF E DE EXPECTATIVA DE RENDA PER CAPITA ESCOLARIDADE MEDIA

Populacao adulta

0,850 VIDA AD NASCER 1 1 ’4 ANUS

78.7 ANGS RS 2.016,38

Fonte: IBGE

O DF chegou ao numero de 3 milhoes e 15 mil habitantes, um crescimento de 1,36%.
Por conta de seu rapido crescimento, ja esta entre os quatro municipios mais populo-
sos do pais, ao lado de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Salvador. A populacao urbana pre-

valece em detrimento da rural. A densidade demografica atual é de 444,66 hab/km?2.

Levando-se em conta a populacao economicamente ativa, ou seja, aquela que efeti-
vamente teria condi¢oes de adquirir um veiculo, o DF tem 3,4 habitantes por veiculo.

Uma das explicagoes para o indicador € a alta renda per capita.

li(jq(j ® PUPULAGTXUESTIMADA
3.015.268
),

1.812.473

TOTAL DE VEICULOS

20 ..@

95,6 % 4,4 %

POPULACAO POPULACAO
URBANA RURAL 3’4
HABITANTES POR
AUTOMOVEL

oamo

Fonte: IBGE
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CAPITULO 1> VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

AMBIENTE EXTERNO

A Justica do DF atende a uma populagao

1 4660 CASOS NOVOS

para cada 100.000 hab
8.325 média™ nacional I —

com renda e escolaridade superiores as
meédias nacionais. Trata-se de uma popula-
¢cao bem instruida e naturalmente mais

tendente a buscar seus direitos. Nesse

1 2 MAGISTRADOS

para cada 100.000 hab contexto, a demanda judicial por habitante

5,66 média’ nacional

366 FORCA DE
TRABALHO
para cada 100.000 hab

139 média® nacional

em 2019 foi cerca de 75% superior a média
nacional de 2018. E uma das populacoes
que mais recorre ao Poder Judiciario no
Brasil - um processo para cada 6,82 habi-
tantes. Em contrapartida, o nimero de ma-
" Médias nacionais referentes ao ano de 2018 X X .
gistrados per capita no DF e de cerca de 12
autoridades judiciarias para cada 100.000 habitantes, o que corresponde ao dobro da

média das unidades federativas brasileiras.

Quanto ao relacionamento com as partes interessadas, destacam-se 0s 0rgaos que
exercem funcoes essenciais a justi¢a, quais sejam, Ministério Publico do Distrito Federal
e dos Territorios (MPDFT), Advocacia publica e privada e Defensoria Plblica do Distrito
Federal (DPDF); e os Sindicados e as Associacdes de magistrados e servidores. Além

Nacional, Tribunal de Contas da Uniao — TCU e Conselho Nacional de Justica — CNJ.

No tocante ao CNJ, além de estar sujeito ao controle administrativo e financeiro do refe-
rido orgao (art. 103-B, §42, da Constituicao), o TJDFT participa ativamente no processo de

formulacao das Metas Nacionais do Poder Judiciario e em temas voltados a governanca

impulsionar sua implementacao, monitorar e divulgar os resultados. Durante o XIll Encon-
tro Nacional do Poder Judiciario, ocorrido em novembro de 2019, foi realizada a elei¢ao do
Comité da Justica Estadual, composto por cinco Subcomités regionais. Na ocasiao, o TJDFT,
além de manter a coordenacao do Subcomité da regiao Centro-oeste, foi eleito coordena-

dor nacional do Comité do segmento da justica estadual para o biénio 2020-2022.

No ambito da justica estadual, o Tribunal é classificado como tribunal de médio porte,

e 0S processos mais comuns da Justica brasileira.

De modo a ilustrar o desempenho de acordo com o porte, pode-se destacar o resul-
tado do indice de Produtividade Comparada da Justica - IPC-Jus. O IPC-Jus, indicador
criado pelo CNJ, busca resumir a produtividade e a eficiéncia relativa dos tribunais, ao
comparar a eficiéncia otimizada com a aferida em cada unidade judiciaria. O indice
varia de 0 a 100% e quanto maior seu valor, melhor o desempenho da unidade, signi-

ficando que ela foi capaz de produzir mais, com menos recursos disponiveis.

IPC - JUS

123%/ |88 415 ‘ 83% Il mn%\ |71,5% 76,9% | | 79,9% | | 83.8%
2015— 2016—— 201 2018 2015— 2016— 201 2018

TJDFT

EM 2018, 0 TIDFT ALCANGOU, PELA PRIMEIRA VEZ, 0 RESULTADO DE 100% NO IPC-JUS.
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https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2016/03/portaria_59_23042019_24042019104402.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2016/03/portaria_59_23042019_24042019104402.pdf
https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/justica-em-numeros/
https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/justica-em-numeros/
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/governanca-institucional/governanca-organizacional/governanca-tjdft.jpg

CAPITULO 1> VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

PRINCIPAIS AMEACAS E OPORTUNIDADES

)

POLITICA

ECONOMIA

w SOCIEDADE

AMEACA

OPORTUNIDADE

+ + + +

Judicializagao da politica
Reducao da maquina publica
Corrupgao

Incertezas do cenario politico

Restricao or¢camentaria

Crise econdmica mundial

Aumento crescente da desigualdade social
Escalada da violéncia

Aumento da judicializacao de conflitos

* Exploragao de vulnerabilidades em ativos de Tecnologia da Informacgao

(TI) e ataques cibernéticos

* Exclusao digital

Alto custo de manutencao de tecnologias legadas

Dependéncia de solugdes de mercados de poucos fornecedores

+ . - .
Baixo esclarecimento da populagcao sobre os impactos do consumo no

meio ambiente

+ . . . L
Falta de incentivo ao uso de fontes alternativas energéticas

* Reforma da previdéncia

Proposta de reforma administrativa

* Desburocratizacao

Atuacao dos orgaos de controle na promogao da melhoria da gestao publica

Parcerias com outros 6rgaos da Administragao Publica Federal

Otimizagao dos recursos a partir da ameaca da escassez

Crescimento do Produto Interno Bruto - PIB

. Aumento da participacdo social (midias sociais)

Aumento do controle social (Lei de Acesso a Informagao e Politica Nacio-
nal de Dados Abertos)

Exigéncia crescente por maior celeridade, qualidade e efetividade

+ I e e e A
Novas tendéncias e tecnologias (inteligéncia artificial, processo eletronico,

digitalizagao)

+ . . .
Tecnologia mais barata e acessivel

Compartilhamento interorganizacional de sistemas e base de dados

+ L .
Aumento da conscientizagao ambiental

Meta Nacional do Poder Judiciario 9 de 2020 - Integrar a Agenda 2030 ao
Poder Judiciario (aprovada durante o XIll Encontro Nacional do Poder Ju-
diciario, em novembro de 2019)

+ . . L. .. -
Projeto de Lei — PL 11215 de 2018, que institui o Laboratorio de Inovagao,

Inteligéncia e Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (LIODS) no CN)

* Ampliacao da atuagao administrativa do CNJ
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CAPITULO 1> VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

-oficiais/resolucoes-do-conselho-da-magistratura/2017/resolucao-1-de-26-06-2017), e
suas alteracoes, quanto a organizacao da Corregedoria da Justica. As referidas Resolu-
coes trazem, além da estruturacao das unidades organizacionais, suas competéncias e a

composicao de funcoes comissionadas e cargos em comissao que as compoem.

No ambito da Corregedoria, cabe destacar as seguintes normas infralegais relaciona-

»

»

»

»

»

»

»

»

Decreto-Lei 115 de 1967, que aprova o Regimento de Custas da Justica do Distrito
Federal e da outras providéncias;

Portaria Conjunta 34 de 20 de abril de 2018;

Regimento Interno do T)DFT, Portaria GPR 354 de 16 de marco de 2016;
Provimento Geral da Corregedoria aplicado aos Juizes e Oficios Judiciais;
Provimento Geral da Corregedoria aplicado aos Servicos Notariais e de Registro;

Provimento 12 de 17 de agosto de 2017, que regulamenta o Processo Judicial Ele-
trénico no ambito das unidades judiciais da Primeira Instancia (alterado pelos
Provimentos 19 de 11 de outubro de 2017, 20 de 16 de outubro de 2017; 21 de 07
de dezembro de 2017 e 26 de 22 de agosto de 2018; 29 de 10 de outubro de 2018);

| RELATORIO DE GESTAO | 2019
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http://rh.tjdft.jus.br/hierarquia/
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-conselho-da-magistratura/2016/resolucao-2-de-12-12-2016
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-conselho-da-magistratura/2016/resolucao-2-de-12-12-2016
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/regimentos/regimento-interno-do-tjdft
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/regimento-interno/2013/regimento-interno-administrativo-da-secretaria-do-tjdft-com-nova-redacao-dada-pela-emenda-regimental-1-de-17-11-2015
https://www.tjdft.jus.br/institucional/administracao-superior/corregedoria/atos-normativos

https://www.tjdft.jus.br/institucional/administracao-superior/corregedoria/atos-normativos
https://www.tjdft.jus.br/institucional/administracao-superior/corregedoria/atos-normativos
https://www.tjdft.jus.br/servicos/custas-judiciais/saiba-sobre/atos-normativos
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/edicoes/manuais
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais
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CAPITULO 1> VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

ORGANIZA(;AO JUDICIAL DO 22 GRAU

TRIBUNAL PLENO
. o . o o o *—
CONSELHO CONSELHO DA CAMARA DE_ CAMARAS COMISSAO DE COMISSAQ DE Aconﬁg;mflﬁnoeﬁo -
ESPECIAL MAGISTRATURA UNIFORMIZACAO ESPECIALIZADAS REGIMENTO INTERNO JURISPRUDENCIA ESTAGIO PROBATORIO
Turma de . I:nrlrpelcra N ; Sne]:g;mga B Camara Criminal
Uniformizagao damara tive damara tive
: 16 Desembargadores 16 Desembargadores 12 Desembargadores
T NS 5 4]u:zes Subs. 22 grau 4 Juizes Subs. 2° grau 3 Juizes Subs. 22 grau
Primeirg, Segunda Gabinetfes dos Juizes Prlmelra, Terceira, Segunda Quarta, Prlmelra, Segunda
e Terceira Tqrmas de Direito das. Quinta e Sétima Sexta e Oitava e Terceira
Recursais Turmas Recursais Turmas Civeis Turmas Civeis Turmas Criminais
ORGANIZA(;AO ADMINISTRATIVA DO T)DFT
TRIBUNAL PLENO
TPL
& & O =
PRESIDENCIA PRIMEIRA VICE-PRESIDENCIA SEGUNDA VICE-PRESIDENCIA CORREGEDORIA

2 I S

Informagées extraidas da base de dados do TIDFT em 31/12/2019.
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CAPITULO 1> VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

PRESIDENCIA

e R e
. { ? ¢ . ESCO‘LA DE y . .
NUCLEO DE APOIO
GABINETE DA AO ATEND. INTEGRADO  SECRETARIA-GERAL OUVIDORIA-CERAL FORMACAO Pf_f\il'ZEX‘:\‘nRE'ﬁT%EE SECRETARIA SE(CZOR:ITT‘:;':_‘EDE
PRESIDENCIA JUDICIAL A ADOLESC. DO T)DFT JUDICIARIA GESTAO IlESTRATEGICA JUDICIARIA INTERNO
EM CONFLITO COM A LEI DO TJDFT

I TN T T T TR T T

Nicleo de
Revisao
Textual

NURT

Gabinete de
Seguranca
Institucional
GSI

Consultoria
Juridico-
Administrativa
da Presidéncia
CJA

Assessoria
Juridico-Processual
da Presidéncia

AJP

Assessoria de
Relacoes
Institucionais
ARI

Coordenadoria
da Infancia

e da Juventude
cy

Nicleo de
Inclusao
NIC

Assessoria de
Cerimonial da
Presidéncia
ACP

Consultoria
Juridica de

Pessoal da

Presidéncia
cjp

Assessoria

de Comunicagao
Social

ACS

Coordenadoria
de Conciliagao
de Precatorios
COOPRE

Secretaria de
Recursos
Humanos

SERH

Secretaria de
Recursos
Materiais

SEMA

Gabinete da
Secretaria-Geral
do T)DFT

GSG

Secretaria de
Assisténcia e
Beneficios
SEAB

Coordenadoria-Ge-
ral de Tecnologia da
Informagao

CGTI

Assessoria de
Gestao de
Contratos

AGC

Coord. de Gestao
Socioambiental
COGESA

Nicleo de Sec. do
TPL e Cons.
Especial na Funcao
Admd.

Secretaria d

Recursos Orcamentarios

e Financeiros
SEOF

Secretaria
de Saide
SESA

Secretaria de

Administragao

Predial
SEAP

Coordenadoria de

Digitalizacao e

Servigos Graficos

CODIG

Assessoria da
Secretaria-Ge-

ral do TJDFT
ASG

Coord. de Projetos

e Gestao de

Contratos de Obras

coB

Coord. dos
Sistemas de

Segunda Instancia

CGSIS

Posto de Servico

de Educ. Financ. e

Previdenciaria

PEFPREV

Secretaria da
Escola de

Formacao Judiciaria

SEEF

Informagdes extraidas da base de dados do TIDFT em 31/12/2019.
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CAPITULO 1> VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

PRIMEIRA VICE-PRESIDENCIA

PVP

GABINETE DA
PRIMEIRA
VICE-PRESIDENCIA

ASSESSORIA DA
PRIMEIRA
VICE-PRESIDENCIA

SECRETARJA DE g SECRETARIA DE~GEST110
JURISPRUDENCIAE ¢ ------- ¢ DA INFORMACAO E DO
BIBLIOTECA : CONHECIMENTO
sl
COMISSAO PERM. _ COORDENADORIA

DE APOIO AO :

@ - e L ) DE APOIO AOS
CONCURSO PARA MAGISTRADOS
JUIZ DE DIREITO
SUBST. DO DISTRITO
FEDER{\L E
TERRITORIOS
CAC)

SEGUNDA VICE-PRESIDENCIA

GABINETE DA
SEGUNDA
VICE-PRESIDENCIA

NUCLEO PERMANENTE
DE MEDIAGAOE ¢
CONCILIAGAO

NUPEMEC

CENTRO DO
PROGRAMA JUSTICA ¢
COMUNITARIA

PJC

NUCLEO PERM.
JUD. DE SOL. DE
CONFLITOS E
CIDADANIA DA
MULHER EM
SITUACAO DE
VIOLENCIA DOM.
E FAMILIAR

NJM

SvpP

ASSESSORIA DA
SEGUNDA
VICE-PRESIDENCIA

NOCLEO PERMANENTE
DA JUSTICA
RESTAURATIVA

NUJURES

CENTRO JUD. DE
SOLUCAO DE
CONFLITOS E DE
CIDADANIA DA CENTRAL
JUDICIAL DO IDOSO

(o]

COMISSAO PERM. DE
APOIO AO CONCURSO
PARA SERVIDORES E
PARA DELEGAGAO DE
SERV. DE NOTAS E
REGISTROS

CORREGEDORIA

CORREG

GABINETE DA
CORREGEDORIA

SECRETARIA-GERAL DA
CORREGEDORIA

. | Gabinete da

...| Secretaria-Geral
da Corregedoria
GSGC

ASSESSORIA JURIDICA :
DA CORREGEDORIA ¢

ASSESSORIA DE ASSUNTOS 5
CORPORATIVOSDA ¢ -
CORREGEDORIA :

. | Assessoria Adm.

. | da Secretaria-Geral
. | da Corregedoria
ASGC

COORDENADORIA DE ; - | Coordenadoria de
CORREICAO E INSPECAO ¢ .| Apoio ao Plantao
JUDICIAL : Judicial e as Dir. Foruns
COPLAD
COORDENADORIA DE : chcfgtnigg
CORREICAO E INSPECAO o Judiciais
EXTRAJUDICIAL I seco)
| |
. | Secretaria de Adm. de
COORDENADORIA - | Mandados e Guarda
de Bens Judiciais

DISCIPLINAR DO T)JDFT I ------ SEAMB

Secretaria de Distribuicao

SECRETARIA DA COMISSAO| | e Mov. de Autos Judiciais
DISTRITAL JUDICIAL & - | da Primeira Instancia
DE ADOCAO - | SEDI
. | Coordenadoria
% - | Psicossocial
NUCLEO PERMANENTE g " judiciaria
DE GESTAO DE METAS ¢ COORPSI
DE 12 GRAU :
| Coordenadoria
. | de Apoio
COORDENADORIA DE 5 Brtraordinario
SISTEMAS E ESTATISTICAS @
DA PRIMEIRA INSTANCIA

COSIST

Informagédes extraidas da base de dados do TIDFT em 31/12/2019.
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CAPITULO 1> VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

| HUMANO

Magistrados
Servidores
Estagiarios
Terceirizados
Voluntarios

| INTELECTUAL

Treinamentos e solucoes educacionais
Sistemas de informagao

Ferramentas e metodologias

Banco de Boas Praticas do T)DFT
Jurisprudéncia

Prémio CNJ de Qualidade 2019 - Diamante

| RELACIONAMENTO

Jurisdicionado

Sociedade Civil

Congresso Nacional
Conselho Nacional de Justica
Tribunal de Contas da Uniao
Tribunais Superiores
Ministério Plblico
Defensoria Plblica
Advocacia

Sindicatos e Associagoes de magistrados e servidores
Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario

Imprensa
Demais orgaos publicos
| NATURAL

Energia Elétrica
Agua e Esgoto
Combustivel

| INFRAESTRUTURA

MODELO DE NEGOCIOS

Missao

S~ < -

Imoveis edificados, nao edificados, de terceiros e residenciais

Bens moveis patrimoniais
Parque tecnologico
Frota de veiculos

| FINANCEIRO

Orcamento da Uniao
Receitas proprias arrecadadas*

*Programa de Modernizacao e
Aperfeicoamento da

Justica do Distrito Federal - PROJUS
(Lei n2 11.697/2008).

PRODUTOS |

Processos julgados de 12 e 22 instancias
Conciliacao processual e pré processual
Mediagao comunitaria e familiar

Assisténcia juridica as pessoas carentes

Informagdes sobre andamento judicial e condicao prisional

Emissao de certidoes

Pagamento de precatorio

Politicas e acoes de prevencao e enfrentamento a violéncia

Politicas e acoes de protecao a infancia e juventude

Acoes de prevencao e de tratamento para
a situacao de superendividamento

Atendimento aos idosos em
situacao de vulnerabilidade

Acoes de conscientizacao de
direitos e prevencao de litigios

Sistemas judiciais e administrativos

VALORES |
Resolucao de conflitos e prevencao de litigios

Processos julgados de forma imparcial, célere,
transparente e eficiente

Informacgoes integras, claras, acessiveis
e transparentes aos cidadaos

Sistemas confiaveis, acessiveis
e seguros para a sociedade

v
o
<
©
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CAPITULO 1> VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor do TJDFT representa graficamente o conjunto dos principais macroprocessos e processos desenvolvidos pela instituicao,

Cadeia de valor do TJDFT

sendo este retrato a declaracao de como o Tribunal esta estruturado para gerar valor aos servigos colocados a disposicao da sociedade.

AVALIACAO, DIRECIONAMENTO E MONITORAMENTO

GOVERNANCA . 3 PRESTAR CONTAS A ORGAOS i o
C TRACAR POLITICAS COORPORATIVAS DESENVOLVER, DESDOBVRAR E GARANTIR A TRANSPARENCIA E O GERIR RISCOS E CONTROLES INTERNOS E Normatlvos_
GERENCIAR A ESTRATEGIA ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS REGULADORES E SOCIEDADE REALIZARAUDITORIAS B [P -t
K\ » Portaria Conjunta 15 de 2018
AJUIZAMENTO PRIMEIRA INSTANCIA SEGUNDA INSTANCIA %, H H
DE AGOES " " . e. » Portaria Conjunta 36 de de 2019
C PROCESSO DE NATUREZA CIVEL JULGAMENTO DE PROCESSOS ORIGINARIOS DE NATUREZA CIVEL RESOLUCRODE | i
CONFLITOS E
- CUMPRIR SENTENGA E i -
RECEBER PETICAQ REALIZAR x RECEBER PETICAO ELABORAR JULGAR PROCESSO EM
= RECEBER DEFESA INSTRUIR PROCESSO PROFERIR SENTENGA EXECUTAR TITULOS A A PREVENCAO DE
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CAPITULO 1> VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

MATERIALIDADE

A sociedade brasileira apresenta-se como cliente das organizacoes publicas, estando
mais exigente quanto a qualidade dos servigos publicos prestados e a protecao dos
seus direitos. Diante desse cenario de grandes mudancgas pelas quais vem passan-
do a sociedade, esta Corte de Justica tem, progressivamente, implantado adaptacoes
e melhorias necessarias em seus processos de trabalho, primordialmente, naqueles
que abarcam o atendimento e a transparéncia para que alcancem nivel adequado de

qualidade de modo a responder as demandas do cidadao.

Ademais, frente ao momento de austeridade orcamentaria e financeira no qual o Tri-
bunal esta inserido, o0 maior desafio consiste em trabalhar mais com menos recursos,
o que refletira em ganhos continuos de eficiéncia e eficacia na execugao orgamentaria

da Casa, sem prejudicar a qualidade na prestacao dos servicos.

Cabe esclarecer que o TJDFT busca, constantemente, estabelecer iniciativas, proje-
tos e programas que permitam gerir, acompanhar e aperfeicoar primordialmente os
seguintes pontos: equilibrio financeiro e orcamentario; aprimoramento da prestacao
jurisdicional; implementagao e aprimoramento da governanca e gestao de riscos ins-
titucionais; governancga e gestao de aquisi¢oes; adocao de agoes que reforcam a res-

ponsabilidade socioambiental na gestao dos recursos e modernizagao tecnologica.

Nesse sentido, a matriz de materialidade do TJDFT é fruto do processo de mapeamen-
to dos temas relevantes que impactaram na atuagao do Tribunal, a partir da identi-
ficacao e avaliacao dos objetivos do Plano Estratégico e das diretrizes do Plano de
Administracao do Biénio, com impactos de curto, médio e longo prazo. Além disso,

analisou-se a priorizacao das acoes em que foram alocados recursos or¢camentarios

ou financeiros, pessoas e tecnologia e avaliagoes e debates das reunioes dos princi-

pais comités e comissoes.

Como resultado desse processo, foram identificados 15 temas materiais:

CONTRATACOES )
ACOES
E CIDADANIA

@5
@ SEGURANCA
GOVERNANC NSTITUCIONAL
{i:} GESTAO
ﬁh E RISCOS

ESTRATEGIA

PESSOA
R TECNOLOGIA
11-10 A INFORMACAO

USTENTABLIDADE
RECURSOS
ORCAMENTARIOS
FINANCEIROS

T

IGITALIZAGCAO

‘ (B
ETICAE TAY = (A

(] .
INTEGRIDAD " T.l

JURISDICIONAL

INFRAESTRUTURA
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CAPITULO 1> VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

TJDET EM NUMEROS

Apresentam-se a seguir os principais resultados, no ambito deste Tribunal de Justica, que
refletem aspectos relacionados a litigiosidade e a produtividade das unidades judiciarias.

Ressalta-se que os dados constantes no Relatorio sao oficiais e seguem as regras
estabelecidas pela Resolucao CNJ 76 de 12 de maio de 2009, que dispoe sobre os prin-
cipios do Sistema de Estatistica do Poder Judiciario. Essas informacdoes podem ser
retificadas em abril de cada ano, portanto podem sofrer alteragoes.

MOVIMENTACAO PROCESSUAL

O T)DFT registrou a entrada de 451.363 casos novos, nimero superior a demanda veri-
ficada no ano anterior, cuja distribuicao contabilizou 429.732 processos. A quantidade
de baixas apontou uma queda de 3,73% para o mesmo periodo. Esse resultado contri-
buiu para o crescimento do quantitativo de processos pendentes, uma elevacao de
aproximadamente 0,85% em relagao ao ano de 2018.

PROPORCAO DOS CASOS NOVOS

JONONORD

(¢

Juizados Especiais 29 Grau 19 Grau Turmas Recursais

PROCESSOS ELETRONICOS

Evolugdo indice de Processos Eletronicos no TIDFT
71.7% 81,9% ég;ffc?gfs Recursais
0
(=t 20 Grau

Em 2019, 81,9% dos processos distribuidos no TJDFT foram eletronicos. As Turmas

2015 2016 2017 2018 2019

Recursais foi a instancia com melhor indice de processos eletronicos, com 97,1% dos
processos novos eletronicos.

A série historica entre 2015 e 2019 indica que a representatividade dos processos
eletronicos vem crescendo ano a ano — em 2015 eram 12,2% do total de casos novos,
saltando para 81,9% em 2019.

PROCESSOS DIGITALIZADOS

Em fevereiro de 2019, o Tribunal determinou, por meio da Portaria

judiciais fisicos em tramite no T)DFT para o meio digital.

10.863

Quase 250 pessoas foram envolvidas diretamente no processo,

PROCESSOS EM
entre magistrados, servidores, terceirizados e estagiarios. Além DIGITI-\LIZAG[\U
disso, as unidades judiciais também contribuiram ao realizar, por
conta propria, a digitalizagdo dos processos fisicos e ao fazer o 17396
cadastramento e insercao dos arquivos digitais no sistema. A DIGITALIZAR

A regulamentacao e a metodologia de digitalizacao adotadas pelo T)DFT

sao consideradas referéncias para varios tribunais do pais, entre eles o 435842
TISP, TIRN, TJIMA e TJAM, que realizaram visitas técnicas no Tribunal para PROCESSOS
DIGITALIZADOS

conhecerem de perto o trabalho desenvolvido pela Justica do DF.

0 acompanhamento da evolugao do trabalho de digitalizacao em tempo real é realizado por
meio do painel digital, denominado Digitdmetro, que permite auxilio a gestao processual.

*dados atualizados até margo de 2020.
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CAPITULO 1> VISAO GERAL
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TAXA DE CONGESTIONAMENTO TAXA DE CONGESTIONAMENTO LIQUIDA DE CONHECIMENTO

Mede o percentual de processos que ficaram represados

73 880/ JUSTICA Ataxa de congestionamento mede a efetividade do tribunal em um periodo, levando-se
ESTADUAL . .
sem solucio, comparativamente ao total tramitado no ! 0 em conta os processos que ficaram represados sem solucao, comparativamente ao

periodo de um ano. Quanto maior o indice, maior a total tramitado no periodo de um ano. Ja a taxa de congestionamento liquida é calcula-
M ’

dificuldade do tribunal em lidar com seu estoque de da retirando do acervo os processos suspensos, sobrestados ou em arquivo provisorio.

processos. No TJDFT nao houve mudangas significativas

comparando-se ao ano anterior. O indice de congestio- TIDFT AJustica do DF apresentou em 2018 a menor taxa de congestionamento liquida de conhe-

namento em 2019 foi de 61,7%, resultado inferior @ média cimento dentre os tribunais (39,5%). Proporcionando ao Tribunal a pontuacao maxima no

da Justica Estadual registrada no ano de 2018 (73,88%). requisito “reduzir a Taxa de Congestionamento Liquida em um ano”, do Prémio CNJ de

Qualidade de 2019. Na Justica Estadual, essa taxa chegou a 60,63%. Em 2019, a taxa chegou

2015

69%

2016

69,1%

2017:

70,5%

2018

68,2%

2019

69,8%

2015

2016

2017:

2018

2019

a38,8% no DF, ou seja, apenas 0,7 pontos percentuais inferior a 2018.

ceardl 390 | 3479 | [ 386% | [ 417% | [ 41.7% -G T S T 1
2015 2016 2017 2018 2019 o —O- —O- —O
38,8% 53,9% 34,5% 37, 1 % 44,5% 2015 2016 2017 2018 2019

2015

2016

2017

2018

2019

sk 295% | | 28,6% | | 38,2% | | 37,1% | | 47,4%
CONHECIMENTO X EXECUGAO 3 38.9Y ® |l‘ %gi%lﬁimo 92’7%
Conhecimento e execucao sao duas fases essenciais para o Conhe::ime?lto C@ A DEMANDA

andamento do processo judicial. Na fase de conhecimento

ocorre toda a producao de provas, a oitiva das partes e teste-

munhas, onde o juiztoma conhecimento de todos os fatos e os

fundamentos juridicos dos envolvidos na causa. Dessa forma,

o magistrado profere a sentenca e decide sobre o conflito. A

fase de execucao é o cumprimento da decisao judicial, em que
0 juiz determina a uma das partes — pessoas, empresas ou

instituicoes - a reparacao de prejuizos. Nessa etapa, € concre-

tizado o direito reconhecido na sentenca ou no titulo extraju-

dicial. Ocorre que, embora mais complexa, a fase de conheci-

mento & mais rapida do que a de execucgao.

52,1%

Execucao

Juizados Especiais
( .

45,8%

Conhecimento

89,7%

Execucao

Mede a relagao entre o nimero de processos
baixados e o nimero de casos novos apresen-

90,1% 95,0%

tados no mesmo periodo. No que se refere ao
indicador, o resultado geral apurado para o
TJDFT em 2019 foi inferior a média verificada Juizados Especiais 19 Grau
para a Justica Estadual no ano anterior
(113,74%). O Indice de Atendimento a Demanda

reflete a capacidade do Tribunal em dar vazao

93,8%

ao volume de casos ingressados.

29 Grau Turmas Recursais
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CAPITULO 1> VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

PRODUTIVIDADE RELATIVA

DEMANDA POR MAGISTRADO

O indicador de casos novos por magistrado sofreu um aumento de 5,5% em
2019, quando comparado com 2018. No ultimo ano, o TJ)DFT recebeu, em
média, 1.259 novos processos para cada juiz/desembargador, um valor infe-
rior a média dos demais tribunais estaduais, que chega a 1.478 casos por
autoridade judiciaria. Somente em 2019, a quantidade de casos novos por

magistrado no DF foi de 934 em primeiro grau e 1.007 casos em segundo.

INDICADORES DE PRODUTIVIDADE

Em 2019, o indice de Produtividade por Magistrado (IPM) ficou em torno de 1167
processos por magistrado/ano, valor 3,3% inferior ao apurado em 2018. O indicador é
obtido pela média de processos baixados por magistrado em atuagao. Na justica esta-
dual, cada magistrado baixou, em média, 1.897 processos em 2018. Ja o Indice de
Produtividade dos Servidores (IPS) da area judiciaria manteve-se praticamente o

mesmo no Gltimo triénio.

1.255

Magistrados 1.231
1PM
1.207

1.167

88

servidores ﬂg} 85
IPS >

84

3.389

934

Juizados Especiais

CONCILIACAO

0 Indice de Conciliacao, medido pelo CNJ, permite que o pais tenha
ideia da contribuicao, em termos estatisticos, das vias consensuais
de solugao de conflito em relagao ao total de decisoes terminativas
e sentencas. O indice de processos resolvidos no ano passado por
meio de acordos, frutos de mediacao ou conciliagao foi de 10,39%,

em toda a justica brasileira. O dado faz parte do Relatorio Justica

TIDFT » 1.259

1.007

1.341

Turmas Recursais

em Nlmeros, ano-base 2018, publicado em 2019.

11,7%

12,4% |- 11,6%

—-2016— *—=2017— “—2018 —'~—2019 —

TJDFT Justica Estadual

14,6%

10,87%

10,87%

—=2016—

—2017—

10,39%

——2018 —

— 2019*—

*0 resultado estara disponivel apos a publicacao do Relatorio Justica em Nimeros, divulgado pelo CNJ, no segundo semestre de 2020.
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CAPITULO 1> VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

METAS NACIONAIS DO
PODER JUDICIARIO PARA 2019

As Metas Nacionais do Poder Judiciario representam o compromisso dos tribunais
brasileiros com o aperfeicoamento da prestacao jurisdicional, buscando proporcionar

a sociedade servico mais célere, com mais eficiéncia e qualidade. O processo demo-

Tem-se realizado um grande esforco para melhorar o aparelhamento das unidades e

criar condigoes propicias para o adequado funcionamento da Casa. Para isso, o Tri-

0 acompanhamento mensal da evolucao do desempenho nas metas. Essa importan-
te ferramenta tem contribuido para uma nova cultura organizacional, voltada para a

gestao publica orientada pela busca por resultados.

DESEMPENHO DAS METAS EM 2019

Julgar quantidade maior de proces-
sos de conhecimento do que os 100,56% 100,39% B M 101,54%
distribuidos no ano corrente exclui-

TR

dos os suspensos e sobrestados. 10 Grau 29 Grau JE

Identificar e julgar, até 31/12/2019,

pelo menos 80% dos processos
distribuidos até 31/12/2015, no 1°
grau, e até 31/12/2016, no 22 grau, e
90% dos processos distribuidos até

31/12/2016, nos Juizados Especiais e 12 Grau 22Grau JE TR
nas Turmas Recursais Estaduais.

Aumentar o indicador indice de
Conciliacao do Justica em Nimeros
em 2 pontos percentuais em
relagcao ao ano anterior.

Identificar e julgar até 31/12/2019
pelo menos 70% das acdes de
improbidade administrativa e das
acoes penais relacionadas a crimes
contra a administragao publica
distribuidas até 31/12/2016, em
especial corrupcao ativa e passiva,
peculato em geral e concussao.

Julgar, até 31/12/2019, 60% das
acoes coletivas distribuidas até
31/12/2016 no 12 grau, e 80% das
acoes coletivas distribuidas até
31/12/2017 no 2° grau.

Identificar e julgar, até 31/12/2019,
50% dos casos pendentes de julga-
mento relacionados ao feminicidio
distribuidos até 31/12/2018 e 50%
dos casos pendentes de julgamen-
to relacionados a violéncia domés-
tica e familiar contra a mulher
distribuidos até 31/12/2018.

129,47%
137,78%

| 2019

| RELATORIO DE GESTAO

Legendas =» JE » Juizados Especiais TR » Turmas Recursais

TJDFT

O
~


https://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/metas-do-judiciario/formulacao-das-metas-nacionais
https://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/gestao-estrategica/rede-de-governanca-colaborativa
https://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/gestao-estrategica/rede-de-governanca-colaborativa
http://rh.tjdft.jus.br/paineis_gestao_estrategica/
http://paineldemetas.tjdft.jus.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=sepg-metas.qvw&lang=pt-BR&host=QVS%40tjsw588v&anonymous=true

CAPITULO 1> VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

PREMIO CNJ DE QUALIDADE 2019

DIAMANTE

\ [

Prémio Selo Justica em NUmeros. A
premiacao visa estimular os tribu-
nais brasileiros na busca pela ex-
celéncia na gestao e planejamento;
na organizacao administrativa e
judiciaria; na sistematizacao e dis-
seminacao das informacoes; e na

produtividade, sob a otica da pres-

Na 12 edicao do Prémio CNJ de Qualidade 2019, o TJDFT conquistou a categoria dia-
mante, grau maximo da premiacao destinada aos tribunais que tiverem melhor de-
sempenho no ranking geral, considerando todos ramos de Justica. O prémio diamante
é conferido a apenas 9 tribunais entre os 90 do pais que alcancarem as maiores pon-

tuagoes desde que as notas sejam superiores a 70%.
Nas duas ultimas edi¢oes do Prémio Selo Justica em Numeros, o TJDFT havia conquis-

tado a categoria Ouro, o que reitera a compromisso do Tribunal em trabalhar para o

aprimoramento dos servicos prestados a sociedade.

HISTORICO DO PREMIO SELO JUSTICA EM NUMEROS

TRIBUNAL DE JUSTICA
DO DISTRITO FEI{ERAL tacao jurisdicional. O desempenho
EARITDRIS foi avaliado com base em critérios 2014 2015 2016 2t 28
e distribuidos em trés eixos temati-
(N cos: Governanga, Produtividade, e Nao
Transparéncia e Informacgao. Concorreu
BRONZE - BRONZE OURO OURO
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GOVERNANGA DO TJDFT

Desde 2017, o TJDFT participa do Levantamento Integrado de Governanga Organizacional

praticas de governanca e gestao para acelerar seu nivel de maturidade na tematica. Nesse
sentido, em junho de 2018, o T)DFT estabeleceu o Programa de Governanca Institucional
com o objetivo de implementar boas praticas de governanca publica capazes de assegurar o
atendimento das expectativas da sociedade em relagao aos servicos prestados, bem como

de garantir a evolu¢ao dos indicadores de governanca e gestao mensurados pelo TCU.

a contemplar os mecanismos e praticas de governanga preconizados pelo TCU e pelo
CNJ. Para isso, os projetos desenvolvidos estao organizados de acordo com os seguin-
tes temas: Gestao do Programa; Lideranca; Estratégia; Accountability; Governanga e
Gestao de Pessoas; Governanca e Gestao de Contratacoes; e, Governanca e Gestao de

Tecnologia da Informacao e Comunicagao - TIC.

Em 2019, houve resultados expressivos no tocante as boas praticas de governan-
¢a publica provenientes do Programa de Governanca Institucional, dentre os quais,

destacam-se:

O estabelecimento da Politica e do Sistema de Governanca Organizacional, por meio

A aplicagao da metodologia de Gestao de Riscos em processos criticos de Gestao de Pes-
soas, de Gestao de Contratacoes e de Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicagao.

Ademais, foram iniciados, de forma vinculada ao Programa, o Projeto de Atualizacao do
Modelo de Gestao por Competéncias e o Projeto de Implantacao do Modelo de Capa-
cidade de Auditoria Interna - IA-CM, por meio dos quais espera-se, respectivamente, o

aperfeicoamento da Governanca de Pessoas e do mecanismo de Accountability do T)DFT.

O T)DFT espera que, por meio do Programa de Governanca Institucional, a avaliacao de
governanca e gestao publica avance do nivel Intermediario, mensurado em 2018 pelo
Levantamento Integrado de Governanca Organizacional Publica, para o nivel Aprimo-
rado até o final de 2020.


https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-pleno/2019/resolucao-2-de-26-02-2019
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-conselho-especial/2019/resolucao-1-de-03-09-2019
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-conselho-especial/2019/resolucao-1-de-03-09-2019
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/governanca-institucional/governanca-de-gestao-de-pessoas/planejamento-estrategico-de-gestao-de-pessoas-pegp.pdf
https://www.tjdft.jus.br/carta-de-servicos
https://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/governanca/levantamento-integrado-tcu
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/governanca-institucional/governanca-organizacional/ciclo-2017/relatorio-individual-da-autoavaliacao-tjdft
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/governanca-institucional/governanca-organizacional/ciclo-2018/relatorio-individual-da-autoavaliacao-tjdft
https://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/gestao-estrategica/portfolio-pe
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INDICADORES DE GOVERNANCA E GESTAO

de contratacoes

S 77 67 18 Os resultados dos indicadores sao obtidos do “Relatorio individual da autoavaliacao do TJDFT”, dispo-
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MODELO DE GOVERNANCA DO TJDFT

GOVERNANCA ") SOCIEDADE
[@:ﬁ Cidadaos e Partes Interessadas
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8 ORGANIZAGOES SUPERIORES
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REDES DE GOVERNANGA
DO PODER JUDICIARIO

INSTANCIAS "
EXTERNAS DE INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA
GOVERNANCA —— ALTA ADMINISTRAGAD ——— Wikt — COMITES DOS SUBSISTEMAS DE GOVERNANGA—
congresiEUNaCIonal ADMINISTRAGAO SUPERIOR CONSELHO ESPECIAL Comité de Governanca e
CNJ CONSELHO DA MAGISTRATURA Gestao Estratégica
Presidente 12 Vice-Presidente

AR

4—>

Corregedor 29 Vice-Presidente

v

ADMINISTRAGAO EXECUTIVA
Secretario Geral do T)DFT

INSTANCIAS INTERNAS
DE APOIO A GOVERNANGA

|NS'mN[:|AS Secretario Geral da Corregedoria Juizes Assistentes da Presidéncia
Chefe de Gabinete da Presidéncia Juizes Assistentes da 12 VP
EXTERNAS DE Chefe de Gabinete da 12 Vice-Presidéncia Juizes Assistentes da 23 VP
APOIO A Chefe de Gabinete da 22 Vice-Presidéncia Juizes Assistentes da Corregedoria
i i Sistema de Comités de Governanga
GUVERNANGA Chefe de Gabinete da Corregedoria™ ) -~ oblema de L Fip bk
\4
DPDF o Auditoria Interna
PO ADMINISTRAGAO DA V) s
AGU . Julz Tltula.r . . MRt~ o B e B e Assessorias juridicas internas
PGDF Diretor-Geral Administrativo cociju
Sindicatos e . . GS|
Associagoes v v
de Servidores GESTAO TATICA GESTAO FINALISTICA
AMAGIS Secretariado Magistrados
OAB/DF v i
GESTAD OPERACIONAL
. Assessores
~ Subsecretarios, Coordenadores . 3
GESTAQ Diretores de Secretaria

Supervisores e Titulares de Nicleos

Comité de Governanga e
Gestao de Contratagoes

Comité de Governanga e
Gestao de Pessoas

Comité de Governanga de Tecnologia
da Informagao e Comunicagao

!

COMITES DE APOIO
Comissao de Etica do T)DFT

Comissdo Gestora do Plano
de Logistica Sustentavel

Comité de Transparéncia e Relacionamento
com o Usuario de Servigos do TJ)DFT

Comité Gestor Regional de Atencao
Prioritaria ao 12 Grau de Jurisdicao

Comité Orcamentario do 12 Grau

Comité Orcamentario do 22 Grau
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 https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-2018/resultados.
 https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-2018/resultados.
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/

PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

|TRIBUNAL PLENO, CONSELHO ESPECIAL E CONSELHO DA MAGISTRATURAOS principais
orgaos colegiados com fungoes relevantes a governanca do Tribunal sao o Tribunal

Pleno, o Conselho Especial e o Conselho da Magistratura.

| ALTA ADMINISTRAGAO

A alta administracao € composta pela administragao superior e pela administragao
executiva, tendo responsabilidades especificas definidas nos artigos 16 e 17 da Politica

de Governanca Institucional.

|ADMINISTRA(;AO DA VARA DA INFANCIA E DA JUVENTUDE - V1)

PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

| SISTEMA DE COMITES DE GOVERNANCA

pelos Comités dos Subsistemas de Governanca e pelos Comités de Apoio a Governanga.

CAPITULO 2> GOVERNANCA

ALTA ADMINISTRAGAO «————  COMITE DE GOVERNANGA E GESTAO ESTRATEGICA

COMISSAO GESTORA DO
PLANO DE LOGISTICA
SUSTENTAVEL

COMISSAO DE
ETICA DO T)DFT

COMITE GESTOR REGIONAL
DE ATENGAO PRIORITARIA
AO 12 GRAU DE JURISDIGAO

COMITE DE TRANSPARENCIA E
DE RELACIONAMENTO COM O
USUARIO DE SERVICO DO TJDFT
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COMITE ORCAMENTARIO

COMITE ORGAMENTARIO
DO 12 GRAU

DO 2° GRAU
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E > = E GESTAO QE GESTAO DE TECNOLOGLA DA
S g 3 CONTRATACOES PESSOAS INFORMACAO E
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COMUNICAGAO

Constitui um dos 6rgaos responsaveis pela conducao da Politica de Governanca Insti-
tucional e, por esse motivo, além das atribuigcdes comuns aos comités que compoem
o Sistema de Comités de Governanca, € o colegiado responsavel pelo monitoramento
continuo do nivel de maturidade da governanca institucional. Dentre suas principais
atribuicoes, estao o acompanhamento da execucao da estratégia, a promogao da ges-

tao de riscos e o subsidio a tomada de decisoes da alta administracao.

Sao aqueles responsaveis pelo monitoramento, manutencao e melhoria do nivel de
maturidade em governanca nos subsistemas de tecnologia da informacao, gestao de

pessoas e gestao de contratagoes.
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https://www.tjdft.jus.br/informacoes/infancia-e-juventude
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11697.htm#art91
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2008/00025.html
https://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/governanca/comites-comissoes-e-grupos-de-trabalho
https://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/governanca/comite-de-governanca-e-gestao-estrategica
https://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/governanca/comite-de-governanca-e-gestao-estrategica
https://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/governanca

Os subsistemas de governanca sao compostos também por comités e comissoes insti-
tuidos com a finalidade de apoiar a tomada de decisao dos comités de governanca de
cada subsistema, a fim de sistematizar, suportar e subsidiar cada vez mais o processo

de tomada de decisoes e, desse modo, maximizar os resultados esperados.

Sao Comités dos Subsistemas de Governanca:

Tém o objetivo de subsidiar a tomada de decisdes da Administracao Superior, do Comi-
té de Governanca e Gestao Estratégica e dos Comités dos Subsistemas de Governanca
quanto a ética, ao Plano de Logistica Sustentavel, a transparéncia e relacionamento
com o usuario, a atencao prioritaria ao primeiro grau de jurisdicao e aos orcamentos

de primeiro e de segundo graus.

Sao Comités de Apoio a Governanca:

A funcao dos juizes assistentes apresenta-se como relevante servico no interesse da Admi-
nistracao Superior, sendo de grande importancia para idealizagao, implementacao e execu-

cao de medidas administrativas que permitirao o aprimoramento da prestacao jurisdicional.

A Ouvidoria-Geral € a unidade administrativa do TJDFT que atua como canal de inter-
comunicagao com o usuario da Justica. A estrutura e as competéncias da Ouvidoria

estao descritas na Resolucao 2 de 2016, do Conselho da Magistratura.

A auditoria interna do TJDFT é desenvolvida no ambito de atuacao da Secretaria de
Controle Interno - SECI, integra a estrutura organizacional da Administracao do T)DFT
e representa um conjunto de métodos e medidas coordenadas adotadas pela insti-
tuicao para salvaguardar seus ativos, verificar a adequacao e confiabilidade de seus
dados contabeis, promover a eficiéncia operacional e estimular o respeito e a obedi-

éncia as politicas administrativas fixadas pela gestao.

A Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica - SEPG assume o papel de coordenadora
do processo de governanga institucional, além de zelar pela gestao estratégica do T)DFT e

prestar apoio técnico e suporte as atividades do Comité de Governanca e Gestao Estratégica.

Consultoria Juridico-Administrativa da Presidéncia;
Consultoria Juridica de Pessoal da Presidéncia;
Assessoria Juridico Processual da Presidéncia;
Assessoria Juridica da Corregedoria;

Assessoria Juridica da Vara da Infancia e da Juventude.

A Coordenadoria de Correicao e Inspecao Judicial - COCIJU tem como objetivo auxi-

liar o Corregedor e os juizes assistentes da Corregedoria nas correicoes dos oficios


https://www.tjdft.jus.br/transparencia/governanca-institucional/governanca-de-tic/cgtic
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/governanca-institucional/governanca-de-aquisicoes
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/governanca-institucional/governanca-de-gestao-de-pessoas/comite-de-governanca-e-gestao-de-pessoas-cggp
https://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/governanca/comites-comissoes-e-grupos-de-trabalho
https://www.tjdft.jus.br/institucional/apresentacao/etica/etica
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-gpr/2015/portaria-gpr-1006-de-10-06-2015
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2018/portaria-conjunta-73-de-06-07-2018
https://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/governanca/priorizacao
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2018/portaria-conjunta-114-de-09-10-2018

judiciais de primeiro grau e das turmas recursais. Sua estrutura e atribuicdes estao

descritas na Resolugao 1 de 2017, do Conselho da Magistratura.

| GABINETE DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

E 0 6rgao superior unitario, subordinado a Presidéncia, que exerce o planejamentoe a
coordenacao das atividades relacionadas a seguranca institucional. Suas atribuicoes

estao descritas na Resolucao 2 de 2016.

PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA

Congresso Nacional;
* Tribunal de Contas da Uniao;

* Conselho Nacional de Justica.

PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

* Defensoria Piblica do Distrito Federal; * Sindicatos e Associagoes de Servidores;

TP —_ + I . L
Ministerio Publico do Distrito Federal Associacao dos Magistrados do Distri-

e dos Territorios; to Federal;

* Advocacia Geral da Uniao; * Ordem dos Advogados do Brasil Sec-

Procuradoria Geral do Distrito Federal; cional Distrito Federal.

SUBSISTEMAS DE GOVERNANCA DO TJDFT

A governanca institucional & compartilhada por todos os atores do T/DFT e desdo-
brada em um conjunto de praticas que buscam garantir a minimizagao dos riscos, a
ampliagcao do desempenho, a utilizagao eficiente de recursos, a tomada de decisoes, o

cumprimento das responsabilidades e a transparéncia das acoes e de seus resultados.

CAPITULO 2> GOVERNANCA

Para isso, 0s Subsistemas de Governanca sao responsaveis pelo direcionamento, ava-
liacdo e monitoramento da gestao por areas com conhecimento técnico e especiali-

zado, quais sejam:

GOVERNANCA E GESTAO DE CONTRATACOES

fﬁlﬁ SOCIEDADE
il L Cidadaos e Partes Interessadas

5 ORGANIZAGOES SUPERIORES
CNJ

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

TRIBUNAL PLENO

C@,\ ——— ALTA ADMINISTRACAD ——— .._.._._.. CONSELHO ESPECIAL
= CONSELHO DA MAGISTRATURA
& ADMINISTRACAO SUPERIOR
INSTANCIAS Presidente N :
EXTERNAS DE —» : INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA
GUVERNANGA *_ Comité de Governanga de Contratagoes
TCu ADMINISTRAGAD EXECUTIVA P Secretaria de Controle Interno
CNJ Secretario Geral do T|DFT Consultoria Juridico-Administrativa

Ouvidoria-Geral

v
BESTAO TATICA ---------=--=---=-----

Unidades Superiores da Gestao Contratual

SEMA/ SEAP
COB / ASI

SESA/CGTI/ SEAB
SGIC / SERH
SEEF / SEBI

GESTAO OPERACIONAL

Unidades de Apoio ao Unidades Administrativas
Processo de Contratacao de Gestdo e Fiscalizagao

COMP|_ _:_ _|SUCON Contratual

CPL SUOFI
(SEMA) (SEOF)
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Mais informagoes sobre a Governanga e Gestao de Contratagdes podem ser acessadas na pagina: https://
www.tjdft.jus.br/transparencia/governanca-institucional/governanca-de-aquisicoes

GOVERNANCA E GESTAO DE PESSOAS

CAPITULO 2> GOVERNANCA

GOVERNANCA ") SOCIEDADE
[ﬁ[ﬁ Cidadaos e Partes Interessadas

1

%é ORGANIZACOES SUPERIORES
CNJ
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INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA

ALTA ADMINISTRAGAD —S=s """ 7777 =77 m -

TRIBUNAL PLENO

G@\ CONSELHO ESPECIAL
ADMINISTRAGAO SUPERIOR CONSELHO DA MAGISTRATURA
i Presidente 2 ,
INSTANGIAS INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA
EXTERNAS DE — ; R
uizes Assistentes da Presidéncia
GOVERNANCA ¥ Comité de Governanca e Gestao Estratégica
Congresso Nacional ADMINISTRAGAD EXECUTIVA e #) SO do ubsiremade Sovermanga de Pessnas,
TCU Secretario Geral do T)DFT Audi:c:lrliaol:llserna
CNJ Chefe de Gabinete da Presidéncia SEPG
CEAJUD Assessorias juridicas internas
ENFAM

|
~ UNIDADES DE GESTAO DE PESSOAS —

| SEEF
i
v Y

NIC

GESTAO TATICA GESTAO FINALISTICA
Secretariado Magistrados
GESTAO OPERACIONAL Assessores
Subsecretarios, Diretores de Secretaria
Coordenadores

Supervisores e
Titulares de Nicleos

REDE DE GOVERNANGA EM GESTAQ
DE PESSOAS DO PODER JUDICIARIO

REDE DE ATENGAO INTEGRAL A SAUDE DE
MAGISTRADOS E SERVIDORES DO PODER JUDICIARIO

b

COMITES DO SUBSISTEMA DE
GOVERNANCGA DE PESSOAS

Comité de Governanga e Gestao de Pessoas «-
Comité Gestor Local de Atengao Integral a Salde
Comissao de Gestao do Teletrabalho

Comissao Multiprofissional de Inclusao

Comissao de Etica do TJDFT

B (.l
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https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-gpr/2018/portaria-gpr-261-de-09-02-2018
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/governanca-institucional/governanca-de-aquisicoes
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/governanca-institucional/governanca-de-aquisicoes

CAPITULO 2> GOVERNANCA

GOV.

o
INSTANCIAS

EXTERNAS DE ——
GOVERNANGCA
Congresso Nacional

TCU
CNJ

ﬁzﬁ SOCIEDADE
il Ll Cidadaos e Partes Interessadas

8 ORGANIZAGOES SUPERIORES
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INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA

ALTA ADMINISTRAGAD

ADMINISTRACAO SUPERIOR

Presidente

v

ADMINISTRAGAO EXECUTIVA
Secretario Geral do T)DFT

TRIBUNAL PLENO
CONSELHO ESPECIAL

CONSELHO DA MAGISTRATURA

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA

Juizes Assistentes da Presidéncia

Comité de Governanca e Gestao Estratégica

Secretaria de Controle Interno

Consultoria Juridico-Administrativa
Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica

!

BESTADTATIGA - - - - - - oo

CGTI

GESTAO OPERACIONAL

Unidades técnicas de TIC

ASSESSORIA DE GOVERNANCA
E MONITORAMENTO DE TIC

COMITE DE GESTAO DE TI

COMITE NACIONAL

DE GESTAO DE TIC

COMITES DO SUBSISTEMA
DE GOVERNANGA DE TIC

Comité de Governancga de TIC<

Comité Gestor de Seguranca
da Informacao

Comité Gestor do Pje

A

Mais informagoes sobre a Governanca de TIC podem ser acessadas na pagina

https://www.tjdft.jus.br/transparencia/governanca-institucional/governanca-de-tic
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https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-conselho-especial/2019/resolucao-1-de-03-09-2019
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/governanca-institucional/governanca-de-gestao-de-pessoas
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-pleno/2014/resolucao-17-de-17-11-2014
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/governanca-institucional/governanca-de-tic

CAPITULO 2> GOVERNANCA

LIDERANGA

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Alta Administracao do Tribunal € composta pela Administracao Superior e Administragao Executiva.

ADMINISTRA(J\O SUPERIOR

PRESIDENTE

DESEMBARGADOR ROMAO CICERO DE OLIVEIRA

Natural de Santa Cruz - RN, & formado pela Universi-
dade Regional do Nordeste, em Campina Grande - PB,
no ano de 1976. Ocupou o cargo de Defensor Publi-
co do Ministério Publico do Distrito Federal e Territo-
rios — MPDFT em 1980, e em julho de 1981 ingressou
na magistratura do Distrito Federal. Titularizou-se
em 1983 na 22 Vara Civel do Gama e em abril de 1994
foi promovido a Desembargador. Foi eleito Vice-Pre-
sidente do TJDFT para o biénio 2008-2010. Ocupou
os cargos de Vice-Presidente e Corregedor da Justica
Eleitoral do Distrito Federal no TRE-DF, onde também
foi Presidente, no biénio 2014-2016. Em abril de 2018,
foi eleito para assumir o cargo de Presidente do Tri-

bunal, para o mandato de dois anos.

PRIMEIRA VICE-PRESIDENTE

DESEMBARGADORA SANDRA DE SANTIS MENDES DE
FARIAS MELLO

Natural do Rio de Janeiro - RJ). Formada pela Facul-
dade Nacional de Direito do Rio de Janeiro, foi no-
meada Juiza de Direito Substituta em 1986. Promovi-
da a Juiza de Direito do TJDFT em 1991, tomou posse
como Desembargadora da Corte em 20 de fevereiro
de 2004 e como 12 Vice-Presidente, para o biénio
2018-2020, em 23 de abril de 2018. Recentemente, em
6 de dezembro de 2018, foi agraciada com a Medalha

do Mérito da Procuradoria-Geral do Distrito Federal.
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SEGUNDA VICE-PRESIDENTE

CORREGEDOR

DESEMBARGADORA ANA MARIA DUARTE AMARANTE BRITO

Desembargadora desde 2004. Foi Conselheira do Con-
selho Nacional de Justica, de agosto de 2013 a agos-
to de 2015. Segunda Vice-Presidente do TJDFT desde
2018. Possui Graduagao em Direito pela Universidade
de Brasilia (1983), Pos-Graduagdo em Direito Publico e
Estado pela Universidade de Brasilia. Pos-graduagoes
em Direito Civil e Processual Civil e em Direito Consti-
tucional pelo Centro Universitario Leonardo Da Vinci -
Indaial, SC. Mestrado em Direito Publico - Direito Cons-
titucional pelo Instituto Brasiliense de Direito Publico
- IDP-Brasilia. Foi Promotora de Justica (1987/1988) Ju-
iza de Direito Substituta (1988/1994), Juiza de Direito
(1994/2004). Nomeada Juiza do Tribunal Regional Elei-
toral — Exercicio de 26 de abril de 2002 a 17 de feve-
reiro de 2004. Professora de Direito Processual Civil e
Direito Constitucional desde 1991, na Escola Superior
do MPDFT e, atualmente, na Escola da Magistratura do
Distrito Federal, além de outras institui¢coes de ensino

superior do DF. Tem publicados livros e apostilas.

DESEMBARGADOR HUMBERTO ADJUTO ULHOA

Natural de Paracatu - MG, o Desembargador Hum-
berto Adjuto Ulhoa ingressou na magistratura em
2003, pelo quinto constitucional, em vaga destinada
ao Ministério Publico, apos 23 anos de atuagao como
membro do MPDFT. Exerceu, naquele o0rgao, o cargo
de Procurador-Geral da Justica, por duas gestoes su-
cessivas, entre os anos de 1996 e 2000. Foi 1° Vice-Pre-
sidente do TJDFT, durante o biénio 2016/2018. Em abril
de 2018, foi eleito para assumir o cargo de Corregedor

da Justica do DF, para o mandato de dois anos.

CAPITULO 2> GOVERNANCA

JUIZES ASSISTENTES

| PRESIDENCIA

Paulo Rogério Santos Giordano

PRIMEIRA VICE-PRESIDENCIA

Omar Dantas Lima

Daniel Eduardo Branc
Carnacchioni

SEGUNDA VICE-PRESIDENCIA

Luciana Yuki Fugishita
Sorrentino
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| CORREGEDORIA

3

Lizandro Garcia Gomes Filho

Vanessa Maria Trevisan

Osvaldo Tovani

CAPITULO 2> GOVERNANCA

ADMINISTRAQAO EXECUTIVA

Celso de Oliveira e Sousa Neto Guilherme Valadares
Secretario-Geral do TJ)DFT Vasconcelos

Secretario-Geral da Corregedoria

T8 4

Raquel Cristiane Wildice Lima Ferro Cabral
Golénia de Souza Chefe de Gabinete da
Chefe de Gabinete da Presidéncia Segunda Vice-Presidéncia

Luciana Godoy Baltar Anna Karina Campelo

Chefe de Gabinete da Pfeilsticker Rocha
Primeira Vice-Presidéncia Chefe de Gabinete da Corregedoria
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https://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/governanca
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ETICA E INTEGRIDADE

|ATUALIZA(;f)ES NORMATIVAS E ESTRUTURAIS
Publicacdo do Novo Codigo de Etica e Integridade do T)DFT.

resolucoes-do-pleno/2019/resolucao-9-de-27-08-2019

J-'T *
T~
» CODIGODE

ETICA

Em 2019, os trabalhos da Comissao tiveram o intuito de amadurecer o sistema de ges- E INTEGRIDADE
(o]

Atualizacdo do Regimento Interno da Comissao de Etica.

tao da ética no Tribunal.
Nowo g do €13 oyt o T @ https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-ofi-
Compromisso do TIDFT, dever de todos! L.
ciais/resolucoes-do-pleno/2019/resolucao-4

Em 2020 ira atuar, em parceria com outras areas, em prol da elaboragao do programa

de integridade institucional. . P .
Separacao das instancias éetica e disciplinar.

https:/ /www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-

ACOES IMPLEMENTADAS -e-cg/2019-1/portaria-conjunta-49-de-23-04-2019

| CAMPANHA INSTITUCIONAL SOBRE “ASSEDIO MORAL E DISCRIMINACAQ". |A§6ES EDUCACIONAIS NA TEMATICA

A campanha, realizada em parceria com a area de

icaca i + . s A .
Comunicagao, buscou esclarecer os conceitos de Abril/2019: Palestra sobre “Violéncia no Ambiente de Trabalho L‘—_] |
assédio moral e discriminacao, informar aos e suas diversas manifestacoes” com a Dra. Ana Licia Galinkin. O ~
. . ~ . +
agentes da Casa como agir em situagoes de asse Agosto/2019: Palestra “Por pessoas, para pessoas: o desafio
dio, as consequéncias do assédio, alem de for- de se alcancar resultados institucionais, considerando princi- %
mas de denunciar. pios éticos, diversidade e qualidade de vida no trabalho”, com
o Dr. Rossandro Klinjey.
Foi lancado o “Guia de Orientacoes sobre Assedio Novembro/2019: Duas palestras sobre “Limites e Pontes - Como Gerenciar Relagoes
Moral e Discriminacio no Ambiente de Trabalho”. de Trabalho e Evitar o Assedio Moral”, com a psicologa Katia Lima.

@ https:/ /www.tjdft.jus.br/institucional/apresentacao/etica/guia-assedio-moral-2a-ed.pdf

| 2019
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https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-pleno/2019/resolucao-9-de-27-08-2019
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-pleno/2019/resolucao-9-de-27-08-2019
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-pleno/2019/resolucao-9-de-27-08-2019
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-pleno/2019/resolucao-4
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-pleno/2019/resolucao-4
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2019-1/portaria-conjunta-49-de-23-04-2019
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2019-1/portaria-conjunta-49-de-23-04-2019

@ https:/ /autoinscricao.tjdft.jus.br/

Atualizacdo do curso a distancia de “Etica, Moral e Disciplina na
Administracdo Piblica” com informacdes do novo Cadigo de Eti-
| | ca e Integridade. Além disso, o curso passou a estar disponivel

durante todo o ano.

| GESTAO DA INFORMAGAO

Campanha de esclarecimento e divulgacao do novo Codigo de Etica e Integridade do

TJDFT, com coleta eletronica de ciéncia dos servidores ao novo normativo;
Publicacao das principais duvidas sobre ética na pagina institucional interna.

Publicacdo do Plano de Trabalho da Comissao de Etica:

@ https:/ /www.tjdft.jus.br/institucional/apresentacao/etica/plano-de-trabalho-da-
-comissao-de-etica-2019-2020.pdf

CAPITULO 2> GOVERNANCA

| APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Em 2019, foram concluidos 21 processos administrativos disciplinares — PAD, resul-
tando em aplicagao das seguintes penalidades: 4 adverténcias, 5 suspensoes, 2 de-
missoes, 6 processos administrativos disciplinares com arquivamento sem aplicacao

de penalidade e 4 formalizagdes de Termo de Compromisso de Adequagao Funcional

Finalizaram-se 13 sindicancias investigativas, das quais 3 foram arquivadas, 4 resulta-

ram em instauracao de PAD, 1 formalizacao de TCAF e 5 em tramitacao.

Outros procedimentos administrativos: 5 acidentes de trabalho e 4 manifestagoes em

processos administrativos.

Ha 21 tramitagoes de processos

~©)
i em 2019 e 37 em 2018.
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https://autoinscricao.tjdft.jus.br/
https://www.tjdft.jus.br/institucional/apresentacao/etica/plano-de-trabalho-da-comissao-de-etica-2019-2020.pdf
https://www.tjdft.jus.br/institucional/apresentacao/etica/plano-de-trabalho-da-comissao-de-etica-2019-2020.pdf
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-da-corregedoria/2017/portaria-gc-59-de-04-05-2017

ESTRATEGIA

metros, a necessidade de alinhamento dos planos estratégicos dos tribunais estadu-
ais a Estratégia Judiciario 2020 e disp0s sobre a fixagao de Metas Nacionais aplicaveis

aos orgaos do Poder Judiciario e monitoradas pelo CNJ.

Com a proximidade do término do ciclo do Planejamento Estratégico do Poder Judicia-
rio, foi iniciado, em 2019, o processo de revisao da atual Estratégia, com a participagao

da Rede de Governanca Colaborativa.

- e observa as politicas voltadas a concretizacao da Estratégia Judiciario 2020 por
considerar o contelido tematico dos Macrodesafios do Poder Judiciario na definicao
dos objetivos estratégicos institucionais, bem como por abrigar as Metas Nacionais
do Poder Judiciario. Nesse sentido, evidencia-se a vinculacao do PE 2015-2020 com as

competéncias constitucionais e legais do TJDFT.

Para o exercicio de 2019, as estratégias estabelecidas para o alcance dos objetivos
institucionais sao traduzidas nos projetos priorizados para o periodo e agrupados no
Portfolio de projetos estratégicos. Ademais, o Plano de Administracao do T/DFT para o
Biénio 2018-2020 — PLABI 2018-2020 - acomodou diretrizes que orientam a realizagao

das iniciativas estratégicas do PE 2015-2020.

Em 2019, foram iniciados os trabalhos de revisao do plano estratégico do Tribunal para o
periodo de 2021 a 2026, com a realizacao de capacitacao em planejamento direcionada
aos servidores da SEPG - os quais devem atuar como equipe técnica do processo - e
aos diversos gestores das areas meio e finalistica do Tribunal, e com a formacao de rede
interna de planejamento do T)DFT. Os objetivos dessa primeira etapa do trabalho foram,
dentre outros, o de nivelar o conhecimento dos diversos atores na metodologia a ser

utilizada no processo de revisao e estimular um processo de construgao colaborativa.


https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/estrategia-nacional-do-poder-judiciario-2015-2020/
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/estrategia-nacional-do-poder-judiciario-2015-2020/
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2017/05/resol_gp_198_2014_copiar.pdf
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/cronograma/
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/macrodesafios-2021-2026/
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/macrodesafios-2021-2026/
https://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/pe-2015_2020-4-edicao.pdf

PLANO DE ADMINISTRA(;AO DO BIENIO - PLABI 2018-2020

No TJDFT, assim como é regra no Poder Judiciario, as administracoes sao eleitas para
mandatos de dois anos. De acordo com o Regimento Interno do Tribunal, cada pre-
sidente eleito deve, em um prazo de 30 dias, contados de sua posse, apresentar um

plano de administracdo ao Tribunal Pleno (art. 367, XXIV).

unidades judiciais e administrativas para o referido biénio. Ademais, considerando
tratar-se da gestao que encerrara o PE 2015-2020, tais projetos e inten¢oes alinham-

-se, sobretudo, aos objetivos e iniciativas estratégicas.

vidas em prol da execucao da estratégia, por meio das metas e dos indicadores do
Plano Estratégico, da execu¢ao do Portfolio de Projetos Estratégicos, das diretrizes do

PLABI e de outras atuacgoes realizadas pelo Tribunal.

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

to de projetos e programas de forma sistémica, alinhado a estratégia organizacional.
O gerenciamento do Portfolio possibilita a alocagao diferenciada dos recursos e a

otimizagao dos investimentos em programas e projetos.

Desde 2017, o Tribunal trabalha com o Portfélio vinculado ao PE 2015-2020. O novo proces-
objetivo garantir o prazo adequado para desenvolvimento dos projetos e consecucao do
Plano Estratégico vigente, evitando a descontinuidade dos esforcos e, dessa forma, possi-

bilitando o alcance dos objetivos estratégicos e o uso eficiente dos recursos do Tribunal.

CAPITULO 2> GOVERNANCA

Dessa forma, o TJDFT passou a ter uma forma de sele¢ao e priorizagao dos projetos,
considerando o impacto de cada um deles no atendimento aos objetivos e iniciativas
estabelecidas no Plano Estratégico e o atendimento a determinagdes legais e a reso-

lugoes do CNJ e orgaos de controle.
Em 2019, destacam-se os projetos estratégicos com impacto direto no primeiro grau de ju-

risdicao e os projetos que envolvem tecnologia da informacao. O detalhamento dos proje-

tos constantes no Portfolio Estratégico sera abordado no capitulo “Resultados da gestao”.

PROJETOS QUE ENVOLVEM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

83%

22% 22%

3%

Desenvolvimento Infraestrutura Equipamentoe  Consultoria Projeto Projetos que
de sistema licenga de estratégicos envolvem
software com impacto tecnologia da

direto no 12
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https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-pleno/2017/resolucao-16-de-13-12-2017
https://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/gestao-estrategica
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MAPA ESTRATEGICO DO TJDFT INTEGRADO | 2015-2020

MISSAO

VALORES

PERSPECTIVAS

15
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

38
PROJETOS
ESTRATEGICOS

“Proporcionar a sociedade do Distrito Federal e dos Territorios o acesso d justica e a resolucdo dos conflitos, por meio de um atendimento de qualidade, promovendo a paz social.”

“Ateé 2020, apresentar resultados que reflitam o aumento da producao, eficiéncia e qualidade em nossa atua¢do.”

Imparcialidade, Etica, Celeridade, Credibilidade e Transparéncia.

Sociedade Aprendizado e crescimento Processos Internos Recursos
N . Gestao . Eficiéncia Governanca Responsabilidade
Acesso a Justica Tecnologia Infraestrutura Orcamento
de pessoas Operacional Judiciaria Socioambiental
) N Promover a moderni- . . : . . L
Garantir a eficién- Agilizar a trami-  Fomentar e aperfeicoar | Proporcionar as condi- :  Assegurar recursos

Fomentar métodos
consensuais de so-

lugdo de conflitos

Aperfeicoar a qua-
lidade do atendi-

mento ao usuario

cia na alocagdo da for- :

ca de trabalho nas

unidades judiciais

Consolidar a politica de

valorizagdo de magis-

trados e de servidores :

Consolidar a politi-

ca de gestdo por com- :

peténcias alinha-

da a estratégia

zagdo e a expansao

tecnolégica e o aper-

feicoamento das so-
lugdes de TIC

tacdo de proces-
sos judiciais e ad-

ministrativos

Consolidar a ges-
tdo de custos

operacionais

Fomentar o uso da
tecnologia da infor-
macgao e comuni-
cagdo como instru-

mento de trabalho

. Aprimorar a comunica- :

¢do interna e externa

. Consolidar e aprimorar : as praticas de susten-

a governanca do T)DFT tabilidade social, am-

biental e economica

¢coes fisicas ao exerci-

cio das atividades ad-

ministrativas e judiciais

Proporcionar a infra-

estrutura de TIC apro-

priada ao exercicio
das atividades admi-

nistrativas e judiciais

orcamentarios ne-
cessarios a execu-

¢do da Estratégia
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

OUVIDORIA

O T)DFT realiza atendimento ao jurisdicionado do DF também por meio da Ouvidoria-
-Geral - OVG, que atua como canal efetivo de comunicacao institucional destacando-

-se no fortalecimento da cidadania.

A OVG conjuga, dentre suas atribuicoes, trés atividades voltadas para a gestao de rela-
cionamento do Tribunal com o cidadao: a coordenacao do Comité de Relacionamento
com o Usuario do Servigo Publico, o fornecimento de informacgoes institucionais e o
tratamento de manifestacoes que revelam as necessidades e, transversalmente, as

percepcoes do publico quanto aos servicos prestados pelo TJDFT.

Além das atividades tipicas de Ouvidoria, a unidade também é responsavel pelo Posto
de Servico de Teleinformacgao ao Cidadao - PSTIC, que tem como principal atribuicao
“orientar o puUblico interno e externo a respeito da estrutura, da competéncia e do
funcionamento do Tribunal, prestando-lhes informacoes institucionais ou indicando-

-lhes, quando possivel, os setores ou 6rgaos aos quais devam se dirigir”.

CANAIS DA OUVIDORIA CANAIS DO POSTO DE TELEINFORMAGAO AO CIDADAD

Telefone: 0800 61 4646 TJDFT: 3103-7000 ou 159

ENDEREGOS ELETRONICOS

Presencial Forum Milton Sebastido Barbosa, 52 andar,
sala 523, Brasilia-DF. (12h as 19h em dias uteis)

Pagina da Ouvidoria:

Carta Praca Municipal, Lote 1, Bloco A, 52 andar, sala 523,
Brasilia-DF, 70094-900.

CAPITULO 2> GOVERNANCA

AMPLIA(;AO DOS CANAIS DE ATENDIMENTO

O Tribunal, no intuito de corresponder as crescentes demandas da sociedade, atua
para o constante aperfeicoamento dos processos de trabalho da Ouvidoria-Geral, na

medida em que busca facilitar e aprimorar sua comunicagao com o cidadao.

Diante disso, em carater experimental, foi implementado em 2019 o atendimento via
WhatsApp para fornecimento de informacoes institucionais. Tendo em vista que houve
grande demanda por esse canal, mesmo sem divulgacao, encontra-se em estudo a

aquisicao de ferramenta que possibilite gerenciar o volume de interagoes.

ATENDIMENTOS REALIZADOS EM 2019

Em 2019, foram registrados 218.873 atendimentos, dentre os quais:

214.230 corresponderam ao fornecimento

de informacoes institucionais e;

4.643 foram referentes ao tratamento de manifestacoes.

Nimero de informacodes fornecidas entre 2017 e 2019:

QUANTITATIVO DE INFORMAGOES FORNECIDAS PELA OUVIDORIA —2017 A 2019.

223.588

Fonte: SISOUV 2.0

212.079

2017 2018
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mailto:ouvidoria@tjdft.jus.br
https://www.tjdft.jus.br/ouvidoria
http://www.tjdft.jus.br/ouvidoria
https://www.tjdft.jus.br/transparencia
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/acesso-a-informacao
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/acesso-a-informacao

Com relagao ao tratamento das manifestacdes, o grafico abaixo apresenta os percen-
tuais segundo o tipo: reclamagao, divida, elogio, denlincia, sugestao, acesso a infor-

macao, externa (manifestagoes cujo contelido ndo é relacionado ao TJDFT) e outros.

CLASSIFICAGAO DAS MANIFESTAGOES TRATADAS PELA OUVIDORIA, POR TIPO

Fonte: SISOUV 2.0

57,42%
1857%

BN 536% 3700 224% 5 45
g N O] = ==

A 157%

reclamagdo divida elogio outros externa sugestdo acesso a deniincia
informacao

RELATORIOS OUVIDORIA

Entre as competéncias do Comité estao: definir e promover a adogao de medidas ne-

cessarias para a melhoria e o aperfeicoamento do servico publico; rever e acompanhar
o processo de avaliacao dos servigos prestados por meio de pesquisa de satisfacao e
também coordenar a elaboracao, a divulgacao e a atualizagao da Carta de Servigos ao

Usuario, detalhando compromissos e padroes de qualidade no atendimento.

CAPITULO 2> GOVERNANCA

A Ouvidoria é a area coordenadora do Comité de Relacionamento com

o Usuario de Servicos do T)DFT.

CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A publicacao da Carta de Servicos do
TJDFT constitui um dos principais pro-
jetos do Comité de Relacionamento

com o Usuario de Servicos do T)DFT.

Usuarios do Servico Publico, € uma
carta-compromisso organizada por to-
picos bem especificos que descrevem
detalhadamente o que é cada servico
disponibilizado pelo TJDFT, ao publico.
Além disso, estabelece o compromisso

da Casa em observar padroes de qua-

lidade, eficiéncia e eficacia na execucao de suas atividades, aproximando-se cada vez

mais do cidadao e tornando mais facil seu acesso aos servi¢os que o Tribunal oferece.

A versao inicial da Carta de Servicos ao Cidadao foi lancada em 8/8/2019, com 33 ser-
vicos, e segue recebendo atualizacao continua, conforme determina a Lei 13.460 de
2017, que estabelece que a Carta “sera objeto de atualizagao periodica e de perma-
nente divulgacao mediante publicacao em sitio eletronico do 6rgao ou entidade na

internet”. Ao final de 2019, na Carta ja constavam 36 servigos descritos.
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https://www.tjdft.jus.br/ouvidoria/relatorios/anuais
https://www.tjdft.jus.br/ouvidoria/relatorios/anuais
https://www.tjdft.jus.br/ouvidoria/relatorios/mensais/mensais
https://www.tjdft.jus.br/ouvidoria/relatorios/mensais/mensais
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/acesso-a-informacao/relatorios-sic
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/acesso-a-informacao/relatorios-sic
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/acesso-a-informacao/relatorios-sic 
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2018/portaria-conjunta-73-de-06-07-2018
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/Lei/L13460.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/Lei/L13460.htm
https://www.tjdft.jus.br/carta-de-servicos
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/Lei/L13460.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/Lei/L13460.htm
https://www.tjdft.jus.br/carta-de-servicos
https://www.tjdft.jus.br/carta-de-servicos

RESULTADOS DA LEI DE ACESSO A INFORMAQ[\O - LAl

| TRANSPARENCIA PASSIVA

No periodo de 1/1a31/12/2019, o Servico de Informacao ao Cidadao - SIC processou

o total de 100 solicitagoes de acesso a informagao.

QUANTITATIVO DE SOLICITAGOES DE ACESSO A INFORMAGAO — 2017 A 2019
197

Fonte: SISOUV 2.0

o 100

2017 2018 2019

Considerando a gestao transparente da informagao como um processo ainda em
construcao, acreditamos que a diminuicao de solicitacoes de acesso a informacao
registradas em 2019, pode indicar uma consequéncia da implementagao de agoes de

melhoria da transparéncia institucional ocorridas durante o periodo.
Apesar do decréscimo de 37% em relagao as solicitagoes registradas em 2018, perce-

bemos tendéncia crescente de participagao popular na gestao publica, se comparar-

mos esse quantitativo ao nimero de solicitagoes registradas em 2017.

TRANSPARENCIA ATIVA

sar informacgoes referentes a execucao fiscal e orcamentaria do T)DFT, além de dados
referentes as auditorias internas; licitagoes e contratos; correicoes judiciais; estatisti-

cas; informacoes classificadas; entre outras. Caso o cidadao nao localize a informacao

CAPITULO 2> GOVERNANCA

| RANKING DA TRANSPARENCIA

Na segunda edicao do Ranking da Transparéncia, alcangamos o 52 lugar entre os tri-

bunais estaduais e a 202 colocacao nacional.

O Ranking da Transparéncia foi instituido em 2018, pelo CNJ, e tem a finalidade de
avaliar o nivel de cumprimento, por cada tribunal, dos normativos e recomendacoes

dos orgaos de controle referentes a transparéncia, ativa ou passiva. Foram avaliados

93 tribunais e conselhos do Pais, dentro dos seis segmentos do Poder Judiciario.

Em 2019, o nosso percentual de cumprimento dos critérios do Ranking

subiu de 82,24% para 87,50%.

PARTICIPACAO CIDADA EM PROCESSOS DECISORIOS

| CONSULTAS PUBLICAS

O CNJ e o TJDFT tém realizado consultas publicas com o objetivo de oferecer a
sociedade, aos servidores, aos magistrados, aos membros do Ministério Publico, aos
advogados e aos defensores a oportunidade de contribuir para uma gestao judiciaria

mais transparente, transversal e inclusiva.

Consultas publicas realizadas em 2019:

+ .. . . . . .
Premio CNJ de Qualidade 2019 » Foi realizada pesquisa com o objetivo de coletar suges-
toes para o Prémio CNJ de Qualidade, que substituiu o Prémio Selo Justica em Nimeros,

Metas Nacionais do Poder Judiciario » a proposta de Metas Nacionais para o ano de
2020 foi disponibilizada para a sociedade se manifestar em dois momentos distintos
ao longo de 2019, inicialmente pelos tribunais e posteriormente pelo CNJ, conforme
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https://www.tjdft.jus.br/transparencia
https://www.tjdft.jus.br/ouvidoria/sic
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2920
https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/premio-cnj-de-qualidade/

previsto no processo de gestao participativa e democratica, instituido pela Resolu-
gao CNJ 221 de 2016. As Metas definidas para o ano de 2020 podem ser consultadas

| MUDANCAS IMPLEMENTADAS NO TJDFT COM BASE EM MANIFESTACOES DE CIDADAOS

As manifestacoes trazidas ao Tribunal por intermédio da Ouvidoria sao sistematizadas
para, além de atender especificamente aos manifestantes, possibilitar a corre¢ao de

falhas ou a manutencao de praticas de modo que seja possivel atender com qualida-

de a todos os usuarios.

O TJDFT busca aprimorar os seus servicos com base na perspectiva de

quem deles faz uso.

Anualmente sao divulgadas no site do Tribunal, na pagina O T) OUVIU, algumas mu-
dancas implementadas pelo 6rgao com base nas manifestacoes registradas pelos ci-

dadaos na Ouvidoria.

Exemplo de caso do T) Ouviu de 2019:

Resumo: O usuario apresentou uma reclamagao referente a procedimento adotado
pela Vara da Infancia e Juventude - VI). Segundo a reclamante, apos as audiéncias de
apresentagao ou em continuagao, os menores acautelados aguardavam, por horas,
a impressao dos oficios de encaminhamento, para poderem retornar as unidades de
internacao, o que gerava desnecessaria exaustao nos adolescentes.

Acao: A manifestagao foi encaminhada a Vlj, que publicou a Portaria VIJ 13 de 2019,
com vistas a deixar o fluxo de trabalho mais eficiente. Segundo a referida norma, os
adolescentes acautelados na VIJ para realizagao de audiéncia de apresentacao ou
em continuagao deverdao, apos a assinatura das atas de audiéncia, retornar as uni-
dades de internacao, independentemente de expedicao de oficio pelo Juizo.

CAPITULO 2> GOVERNANCA

Todos os casos de 2019 e anos anteriores estao disponiveis na pagina da Ouvidoria,

na secao o T) Ouviu.

@ https:/ /www.tjdft.jus.br/ouvidoria/o-tj-ouviu

SATISFACAO COM OS SERVICOS DO TJDFT

Desde 2011, sao realizadas, semestralmente, pesquisas presenciais quanto a satisfa-

cao acerca dos servigos prestados pelo TJDFT.

Todos os resultados das pesquisas estao disponiveis no endereco a seguir:

@ https:/ /www.tjdft.jus.br/ouvidoria/pesquisas

Em relagao ao indice de Satisfacao com os Servicos Prestados pelo TJDFT, em 2019

atingimos 100% da meta do periodo, conforme demonstrado no grafico.

COMPARATIVO ENTRE RESULTADO E META DO INDICE DE SATISFAGAQ
COM 0S SERVICOS PRESTADOS PELO TIDFT — 2019

Fonte: SISOUV 2.0

8,07 resultado

META

2018

100%

CUMPRIDA 1,98 eta

TJDFT | RELATORIO DE GESTAO | 2019

I~
DO

N

N


https://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/
https://www.tjdft.jus.br/ouvidoria/o-tj-ouviu

Em 2019, passou-se a realizar consulta publica em meio eletronico, simultaneamente

a aplicacao da pesquisa tradicional, objetivando testar o novo modelo de afericao.

Tal iniciativa deve-se ao fato de o Tribunal estar passando por mudancas advindas,
principalmente, da implementacao do sistema Processo Judicial Eletronico e da utili-
zacao de técnicas alternativas para resolugao de conflitos, que diminuem paulatina-

mente o nimero de pessoas que comparecem aos foruns.

Diante dessa nova realidade, tem-se experimentado dificuldade para realizar as pes-

quisas presenciais em razao do baixo nimero de pessoas circulando nos foruns.

COMUNICACAO SOCIAL

Visando traduzir e divulgar os principios, valores, missao, visao e politicas da organizagao
para seus diversos publicos, no decorrer do biénio 2018-2020, o Tribunal buscou aprimo-
rar e ampliar os canais de comunicacao existentes, o que se materializou, principalmente,

por meio do langamento do novo site do T)DFT e de sua estreia na rede social Instagram.

Com design moderno, intuitivo e otimizado para dispositivos moveis, o novo site do
TJDFT teve como premissas a navegabilidade e responsividade. O projeto, desenvolvi-
do em parceria com a equipe da Tecnologia da Informagao do Tribunal, também teve

parametros de transparéncia para os sites do Poder Judiciario. A adogao de padrao

CAPITULO 2> GOVERNANCA

de acessibilidade internacional W3C, com custo zero, sem aquisi¢ao de licenca ou de

manutencao foi outro ponto que recebeu especial atengao.

Ja o Instagram veio somar-se as redes sociais das quais o TJDFT faz parte desde 2010,
constituindo-se como mais um canal dinamico e inovador de aproximagao com o pu-
blico, que visa aumentar o dialogo com a sociedade e dar mais transparéncia e publi-

cidade as agoes do Tribunal.

Destaca-se a cobertura do julgamento da ré Adriana Villela, no Tri-
bunal do Jari de Brasilia, que se estendeu por inéditos 10 dias — o juri

mais longo da historia do DF. Durante todo esse periodo, servidores

8

da Assessoria de Comunicagao Social do Tribunal se revezaram na
cobertura diaria da sessao, com producao de matérias e intenso
assessoramento aos jornalistas que acompanharam o julgamento,

seja presencialmente, por telefone, email ou nas midias sociais

| 2019
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ACOES DE COMUNICACAO

CAPITULO 2> GOVERNANCA

3.152

Redes sociais
(Facebook, Instagram,
Twitter YouTube,
Flickr, Whatsapp)

1.989

Atendimento a im-
prensa
(informagées, entrevistas,
estatisticas, informes ele-
trénicos e outros) * dados
estimados

5.495

Internete
Intranet
(Noticias, opinido, jiris e
publicagées diversas)

1.788

Pecas
publicitarias
(Campanhas, pegas avul-
sas, banners vinil, banner
eletrénico)

66

Produtos
(Direito Facil e A SEMANA)

Atualmente mais de 50 mil pessoas acompanham as informa¢oes
divulgadas pelo TJDFT por meio de suas redes sociais - Facebook,
Instagram, Twitter, YouTube, Whatsapp e Flickr.

A imprensa passou a contar com mais um canal de divulgacao, a
partir do final de 2019, com o envio de comunicados por meio do
aplicativo de mensagens Whatsapp. O objetivo foi agilizar o envio
de noticias aos veiculos de comunicacao e assessorias de impren-
sa, fortalecendo e ampliando a relagao entre o Judiciario e a midia.

Internet: dados criados e inseridos no site, relativos a matérias
jornalisticas de cunho judicial e institucional, bem como fotos,
imagens e banners, além da produgao e captagao de entrevistas
e artigos de opiniao de magistrados e servidores da Casa;

Intranet: noticias, banners, alimentacdo do Espaco Util e outros.

Foram desenvolvidas campanhas publicitarias, com a producao de
banners fisicos e eletronicos, emails marketing, criacao de iden-
tidade visual, diagramacao de produtos e outros, abarcando te-
mas como ética, sustentabilidade, gestao e governanca, capacita-
¢ao, inventarios, conciliagao, més do jiri, violéncia doméstica, etc.

Informativo eletronico A Semana: resumo dos principais feitos e
acontecimentos internos ocorridos durante a respectiva semana
de veiculagao.

Produto “Direito Facil”: voltado para a divulgagao nas midias sociais,
a peca foi criada com o objetivo de explicar de maneira simples e di-
datica questodes juridicas que permeiam o dia a dia do cidadao.

ACESSIBILIDADE
| ,
VISUAL INTELECTUAL FISICA AUDITIVA

OU MENTAL 0U MOTORA

a inclusao da pessoa com deficiéncia em suas dependéncias e servicos, o TJDFT, res-
peitando os limites orcamentarios, executou obras e adaptagoes, que atendem aos
usuarios internos e externos com deficiéncia; ofereceu cursos com acessibilidade e

disponibilizou intérpretes de Libras para audiéncias, eventos, reunioes e cursos.

m hT INSTALACOES PREDIAIS

Hlll" I‘-
@ F1|  Adaptacdes nos foruns:

* Adequacao de rota de acesso em auditorio do Tribunal do Jiri de Santa Maria - R$
24.437,99;

* Adequacdo de rampas em auditorio do Tribunal do Jdri de Samambaia - RS 24.584,17;
+ - e . cia s
Adaptacao de sanitarios no forum de Ceilandia - RS 3.207,04;

Reforco nos corrimaos e guarda-corpos internos no forum de Taguatinga - RS
2.560,93;

+ . . . . T P
Pintura de vagas especiais, faixas e sinalizacao no forum Leal Fagundes - R$ 31.835,96;

Portao de acesso no forum de Samambaia — RS 396,34;
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+ . . . L -
Nucleo Psicossocial Institucional - layout para receber 2 estacoes de trabalho adap-

tadas RS 12716;

Construcao de calcadas e rampas na area externa do Forum de Sao Sebastiao - exe-

cutado em parceria com a NOVACAP, sem custo para o T)DFT.

rotat sasto RO 817.149,59

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Medidas para garantir a acessibilidade

APOIO A0S USUARIOS

DESENVOLVIMENTO E
MANUTENGAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAD

Atendimento as solicitagoes individuais de equipa-
mentos e configuragoes especiais, sob demanda.

Provisionamento de monitores com telas maiores
que 23 polegadas, sob demanda, para acessibilida-
de do servidor com deficiéncia visual;

Configuracoes especiais personalizadas, sob de-
manda, para adequagao a necessidade do servidor;

Provisionamento de lupa eletronica e teclado ergo-
ndmico, sob demanda, para acessibilidade do servi-
dor com deficiéncia visual ou fisica.

Oferece acessibilidade nos sistemas e no site do
TJDFT, em atendimento ao pulblico interno e externo
de pessoas com deficiéncia.

Criagao de sistema de abertura de ordem de servigo
- 0S para solicitagoes de informatica para os servido-
res com deficiéncia, visando atender a acessibilidade
e a prioridade no atendimento. No periodo de abril a
dezembro foram registrados 224 pedidos.

Inclusdo do recurso de software VLibras (acessibili-
dade para pessoa com deficiéncia auditiva) no site
do TJDFT, disponibilizado pelo Governo Federal.

@ https:/ /www.tjdftjus.br/acessibilidade

CAPITULO 2> GOVERNANCA

ACESSIBILIDADE EM CURSOS OFERECIDOS PELA ESCOLA
<EED Dt FORMAGAO JUDICIARIA - EF)
[
T——
| CURSOS

Solugdes educacionais a distancia interativas e com PDFs das aulas disponiveis.

| LIBRAS

Intérprete de Libras em audiéncias, eventos, reunioes e cursos.

R$ 9.323,65 para eventos internos -

exclusivos para servidores;

RS 51.413,27 para audiéncias e aten-

dimentos psicossociais - exclusivos para o

RS 71.925,30

jurisdicionado;

R$ 11.188,38 para eventos para servi-

dores e publico externo.
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GESTAO DE RISCOS

Entre as principais praticas da boa governanca que contribuem para o alcance dos ob-

jetivos organizacionais e o cumprimento da missao do Tribunal esta a gestao de riscos.
Dessa forma, é possivel afirmar que a instituicao da politica e do sistema de gover-
nanca contribuiu para a estruturacao da gestao de riscos na Casa, principalmente ao

definir os papéis e as responsabilidades dos principais atores envolvidos no processo,

cuja representacao de subordinagao segue abaixo:

ESTRUTURA DE GOVERNANCA EM GESTAO DE RISCOS

CGGE

SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO » SE[|

SEP » SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA

GESTORES DE PROCESSOS GESTORES DE RISCOS

cos e controles do T)DFT;

+ . . . . .
A SEPG: definir a metodologia, consultoria, monitoramento e fomento da cultura de

gestao de riscos na Casa;

+ . . . .. o .
A SECI: realizar o acompanhamento sistematico do processo e realizacao de audito-

rias internas baseadas em riscos.

CAPITULO 2> GOVERNANCA

Além dessas, a referida Politica estabeleceu, ainda, a responsabilidade compartilhada
de magistrados, servidores, estagiarios e prestadores de servi¢o acerca do gerencia-
mento de riscos do Tribunal, definindo competéncias especificas para os gestores de

risco e gestores de processos.

Dessa forma, verifica-se que o objetivo estratégico de consolidacao da governanga
judiciaria do T)DFT perpassa a estruturacao do processo de gestao de riscos apresen-
tada, cujo alcance contribui diretamente para o aperfeicoamento dos processos de

tomada de decisao da Casa e melhor alocagao dos recursos disponiveis.

IMPLEMENTACAO

borado com duracgao de 2 anos (2019-2020).

em2019, MAIS DE 60% ons acdes previstas no

PLANO DE AGAO DA GESTAO DE RISCOS FORAM CONCLUIDAS.

PRINCIPAIS MARCOS EM 2019:

Publicagdo da Politica de Gestdo de Riscos e Controles do TJDFT (Portaria Conjunta 2 de 2019).

Inicio das oficinas de Gestao de Riscos aplicadas a Tecnologia da Informacao e Comunicagao, com
foco em Seguranga da Informacao.

Definicao da identidade visual e divulgacao da Gestao de Riscos por meio de e-mails aos servidores.
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Instituicao do Comité de Governanca e Gestao Estratégica - CGGE (Portaria Conjunta 35 de 2019).
Atualizagdo da Cadeia de Valor do TJDFT (Portaria Conjunta 36 de 2019.)

13 reuniao do CGGE, quando foram aprovados o Guia de Gestao de Riscos e Controles, o apetite a ris-
co da Casa e as areas prioritarias para o ciclo de 2019-2020 do Projeto de Gestao de Riscos.

Publicagao da primeira versao do Guia de Gestao de Riscos e Controles do TJDFT.

Palestra sobre Governanca e Gestao de Riscos para Resultados, com o objetivo de sensibilizar os gesto-
res e demais servidores da Casa sobre a importancia do tema, bem como para divulgar o Guia.

Oficina de Gestao de Riscos como programacgao do Seminario de Governanca e Gestao de Contrata-
¢oes no Poder Judiciario - Integragao com Foco em Resultado.

Elaboracao e desenvolvimento do Curso Semipresencial de Gestao de Riscos: teoria e pratica.

Inicio das oficinas de Gestao de Riscos aplicadas ao Metaprocesso de Aquisigoes.

Inicio das oficinas de Gestao de Riscos aplicadas a Gestao de Pessoas, com foco no processo de Pa-
gamento.

Palestra de sensibilizacao para gestores sobre Riscos a Integridade como insumo a estruturagao fu-
tura do Plano de Integridade do T)DFT..

12 turma do Curso Semipresencial de Gestdo de Riscos: teoria e pratica, de 11/9 a 11/10/2019.

Revisdo da Politica de Gestao de Riscos e Controles, em virtude da publicagao da Politica de Gover-
nanca do T)DFT.

Atualizacao das areas prioritarias para a implementacao da Gestao de Riscos pelo CGGE.

Palestra no Festival de Saide do TJDFT sobre Gestao de Riscos da Qualidade de Vida no Trabalho,
com tema alinhado aos objetivos da Agenda 2030 da Organizacao das Nagoes Unidas.

Término das oficinas de Gestao de Riscos aplicadas a Gestao de Pessoas, com foco no processo de
Pagamento.

Instituicdo de grupo de trabalho para tratamento do risco de inconsisténcias do Sistema de Folha
de Pagamento.

Término das oficinas de Gestao de Riscos aplicadas a TIC, com foco em Seguranca da Informagao.

CAPITULO 2> GOVERNANCA

Destaca-se que o CGGE estabeleceu uma matriz das areas mais criticas do Tribunal que de-

vem ser priorizadas na implementacgao da Gestao de Riscos, representada na figura abaixo:

~_ _GESTAODERISCOS
&CONTROLES

AREAS PRIORIZADAS
2019/2020

Comité de Governanca e Gestao Estratégica

As oficinas de gestao de riscos tém sido realizadas nas areas destacadas acima, com
as seguintes atividades: a contextualizacao do processo selecionado, a identificagao,
analise e avaliagao dos riscos, assim como os planos de tratamento para aqueles ava-

liados pela equipe como os mais criticos.

Vale destacar que, apesar de o processo de gestao de riscos possibilitar a identificacao de
oportunidades e formas de aproveita-las, neste primeiro ciclo, as equipes tém mantido o

foco nos riscos negativos, a fim de amadurecer o processo e a adogao de suas ferramentas.

O primeiro ciclo de oficinas abarcou as areas de Tecnologia da Informagao e Comuni-
cacao (TIC), AquisicOes e Gestao de Pessoas. Por envolver dados que podem compro-
meter a seguranca da Casa, os gestores de risco optaram por divulgar, no presente Re-
latorio, apenas os eventos de risco criticos, ficando as informacoes relativas as fontes,

probabilidade e impacto disponiveis ao TCU para consulta direta.
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Fonte dos riscos:

+ . ~ . - .
Tecnologia da Informacao e Comunicagao » vulnerabilidades nos sistemas em uso

no T)DFT;

Aquisigoes » lacunas no fluxo e nos controles do Macroprocesso de Aquisicoes;

+ a . . -
Pessoas » obsolescéncia do sistema de pagamento utilizado no TJDFT.

OFICINAS 2019

CAPITULO 2> GOVERNANCA

N >
AQUISICOES
63 RISCOS

RISCOS

DENTIFICADOS
EM 2019

PAGAMENTO  SEGURANCA
98 RISCOS  DAINFORMACAO

18 RISCOS

Mais informagoes:

Guia de Gestao de Riscos e Controles do T)DFT

AQUISIGOES

PESSOAS

TIC

A area de Aquisigoes foi a 12 a implantar a gestao de riscos em seus processos, sendo que o 12
ciclo foi realizado em 2018. Consequentemente, seus gestores apresentam maior maturidade
quanto a metodologia e aos riscos inerentes ao seu oficio.

As oficinas realizadas com a area resultaram em um levantamento mais descritivo e amplo tanto dos
riscos como dos controles existentes, totalizando 63 riscos identificados e avaliados pela equipe.

Durante o ano de 2019, os gestores da area de Aquisi¢oes implementaram diversos projetos e
acoes de melhoria em suas atividades e processos, o que se refletiu na etapa de avaliacao dos
riscos identificados, cuja analise se efetivou a partir da perspectiva de negocio de cada partici-
pante, resultando em riscos com niveis médios e baixos, decorréncia do valoroso empenho da
gestao em alocar esforgos nos riscos mais criticos identificados no ciclo anterior de aplica¢do da
metodologia de gestao de riscos, com controles postos em pratica ao longo de 2019.

A Gestora de Riscos verificou a predominancia de riscos na fase de Gestao e Fiscalizacao de Con-
tratos, tendo decidido, assim, priorizar o tratamento dos seguintes eventos:

» Pessoalidade no trato com terceirizados;

» Perda das condicoes de habilitagdo da contratada durante a execugao;

» Atraso na execugao contratual;

» Ineficiéncia na gestao e fiscalizacao do contrato;

» Inércia ou demora no planejamento das contratagoes;

» Elaboragao de ETP complexos para contratagoes simples.

Tratamento: construcao do Plano de Tratamento sera finalizada, validada e executada no inicio
do ano de 2020.

Eventos de risco criticos:

»

»

»

Pagamento indevido de substituicao derivado de afastamentos
registrados fora do prazo;

Inconsisténcias no sistema (bug de software);

Atraso ou pagamento indevido de um ou alguns magistrados
quanto a indenizagao de férias;

Erro no pagamento das verbas decorrentes da gratificacao or
exercicio cumulativo de acervo/jurisdicao de magistrados.

Tratamento: Plano de acoes validado pelo Gestor de Risco. A execucao

se dara ao longo

de 2020. Destaca-se que, em novembro de 2019, foi

instituido Grupo de Trabalho para definicao da estratégia a ser tomada

para substituicao do sistema de Folha de Pagamento, a fim de mitigar o

risco acima mencionado de inconsisténcias no sistema de pagamento.

Foram analisados 18 eventos de riscos especificos em Seguranga
da Informacao, com diversas causas, consequéncias e controles
ja existentes, dos quais 5 obtiveram nivel de criticidade alta, cujos
eventos sao os seguintes.

» Ataque cibernético/hacker;

» Vazamento de informagoes;

» Exploragao de vulnerabilidade em ativos;

» Defasagem/descontinuidade tecnologica;

» Perda de dados.

Essa analise de riscos tem servido de insumo para a revisao das
politicas de seguranga da informacdo, elaboragao do plano de

continuidade de servicos essenciais de Tl e embasamento de es-
tudos técnicos preliminares de aquisicoes.

Para 2020 esta prevista a atividade de tratamento dos riscos de
seguranca da informagao, bem como o inicio da analise de ris-
cos especifica do PJe.
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CONTROLE

CONTROLES INTERNOS

A atuacao da auditoria interna do TJDFT é exercida pela Secretaria de Controle Inter-
no — SECI, que tem por finalidade precipua assessorar o Presidente na supervisao dos
atos de gestao orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial do TJDFT quanto a com-
provacao da legalidade, da legitimidade e da economicidade e avaliar os resultados

relativos a eficacia e a eficiéncia, bem como assegurar apoio eficaz ao controle externo

desempenha um importante papel na orientacao dos gestores do Tribunal, compreen-
dendo a gestao de pessoas, de beneficios, de tecnologia da informacao, de contratos e

compras e de bens e suprimentos.

A estratégia de atuacao da auditoria interna, no exercicio de 2019, teve como base o
Plano Anual de Auditoria — PAA e o Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP, aprovados
pelo Presidente do Tribunal, observados os critérios de materialidade, relevancia, criti-
cidade e/ou risco para fins de definicao do objeto de analise. Para isso, priorizou-se a
realizacao de auditorias nas areas que apresentaram maior exposicao a riscos, tendo
como um dos itens avaliados nos critérios de relevancia o alinhamento com o Plano

Estratégico 2015-2020 do TJDFT.

Destaca-se, ainda, a atuacao que visa orientar a Administracao do Tribunal na adocao
de boas praticas de gestao por meio de pareceres, despachos, relatorios, notas téecni-

cas e outros instrumentos congéneres.

Os trabalhos de auditoria interna alcancam todas as unidades administrativas do TJDFT,
0 que permite avaliar a confiabilidade das informacoes, a eficacia e a eficiéncia das
operagoes e o cumprimento de leis e normas aplicaveis, oportunidade em que sao
apresentadas as recomendacoes de melhorias, com vistas ao aperfeicoamento dos

processos, fortalecimento e adequagao dos controles internos.

Uma vez concluidos os trabalhos, o Relatorio de Auditoria é encaminhado a Presidén-
cia do Tribunal para ciéncia e deliberacao, em conformidade com o art. 38 da Resolucao
CNJ 171 de 2013, e/ou a Secretaria Geral do TJDFT e ao Juiz Titular da Vara da Infancia e

Juventude - VIJ, no caso de auditoria realizada naquela VIJ.

Em 2019, foram analisados 407

procedimentos administrativos,
direcionados a area de pessoal.

TJDFT | RELATORIO DE GESTAO | 2019

(O]
(O]

N

N


https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-conselho-da-magistratura/2016/resolucao-2-de-12-12-2016
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-gpr/2015/portaria-gpr-2200-de-03-12-2015
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-gpr/2015/portaria-gpr-2200-de-03-12-2015

Considerando os trabalhos iniciados no final de 2018 e as acoes previstas no PAA 2019,

posteriormente alteradas, por ocasiao da elaboracao do Plano de Trabalho 2020, foram

Realizadas » 14

10,53%

Iniciadas » 2

Iniciadas

Continua » 1 73,58%
Continua iniciada » 2 Realizadas 5,26%
Continua

~10,53%

Continua iniciada

Em nivel operacional, as auditorias realizadas tiveram seu escopo definido com base em
um levantamento de riscos do objeto a ser auditado. Além disso, nas questoes de audi-

toria buscou-se a inclusao da avaliacao da qualidade e suficiéncia dos controles internos

Com o fim de contribuir com o processo de gestao de riscos do Tribunal, a SECI tem inclu-
ido nos seus Planos de Atividades de fiscalizacao e gestao a realizagao de auditorias com

0 objetivo de avaliar a gestao de riscos e os controles de areas relevantes do Tribunal.

ATIVIDADES DE CORREICAO

As atividades de correicao sao desenvolvidas, no ambito da Corregedoria da Justica
do Distrito Federal e dos Territorios, pela Coordenadoria de Correigao e Inspegao Ex-
trajudicial — COCIEX, no tocante as serventias extrajudiciais, e pela Coordenadoria de
Correicao e Inspecao Judicial - COCIJU, nas serventias judiciais (oficios judiciais de 12

Grau e turmas recursais).

CAPITULO 2> GOVERNANCA

No que tange a apuracao de ilicitos administrativos, tal atividade é desenvolvida pela

As informacgodes sobre a apuragao de ilicitos administrativos constam no presente capi-

tulo, no topico “Etica e Integridade”.

CORREICAO E INSPECAO EXTRAJUDICIAL

O Tribunal realiza anualmente correi¢oes ordinarias em cada um dos Oficios Extraju-
diciais do Distrito Federal, conforme previsto no § 12 do art. 26 do Provimento Geral
da Corregedoria aplicado aos servi¢os notariais e de registro, objetivando verificar a
regularidade e a legalidade da atividade notarial e registral, bem como fiscalizar, ins-
pecionar e acompanhar o bom desempenho das atividades cartorarias. As correicoes
extraordinarias sao realizadas quando determinadas pelo Desembargador Corregedor

ou no caso de vaga de serventia, nos termos do § 22 do art. 26, da citada norma.

mas procedimentais deliberadas pelo T)DFT.

| RESULTADOS EM 2019:

Inspecao em todas as 37 serventias extrajudiciais do DF: 19 no 12 semestre e 18 no
20 semestre, além da Central de Distribuicao e Informacao de Titulos de Crédito e
Outros Documentos de Divida a Protesto no Distrito Federal - CEPRO.

Correicoes extraordinarias no 12 Oficio de Registro Civil e Casamento, Titulos e Do-
cumentos e Pessoas Juridicas e no 32 Oficio de Registro Civil, Titulos e Documentos
e Pessoas Juridicas do Paranoa.
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https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2019-1/portaria-conjunta-49-de-23-04-2019
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/edicoes/manuais/manuais-da-corregedoria
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/edicoes/manuais/manuais-da-corregedoria
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/auditoria-interna/resultados-de-auditorias-e-inspecoes/resultados-de-auditorias-e-inspecoes
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/auditoria-interna/plano-anual-de-auditoria-paa/plano-anual-de-auditoria-paa/Plano%20Anual%20de%20Auditoria%202019.pdf

| METAS DO CNJ PARA A ATIVIDADE EXTRAJUDICIAL, ANO 2019

As 20 metas nacionais do servico extrajudicial, promovidas pela Corregedoria Nacio-

nal de Justica do CNJ, foram instituidas nos mesmos moldes fixados para as metas de

produtividade do Poder Judiciario. A politica de metas nacionais do servico extrajudi-

cial foi estabelecida com o objetivo de criar procedimentos uniformes de atuagao em

todas as corregedorias do pais, dotando-as de estrutura minima e adequada para o

atendimento de uma atividade que se encontra em constante evolucao e expansao.

Durante a Il Reuniao Preparatoria para o

CERTIFICADO

DE TEMC DG SemvicD TR RE SR XIIl Encontro Nacional do Poder Judiciario,

realizada no dia 27/8/2019, no CNJ, o T)DFT

foi contemplado com o Certificado de Efi-

A Comregedona Nackonal de Justica outorga o Certificadn de Eficiéncla do Serviga
Barajudicial & G i~ SFhonad e - Jsliga o Hribaemad ol o Joslies
oo Distoits Focdorird ¢ CFommiddrtcs, om 1230 Ho intopral das
Metas Nacionais do Senvigo Barajudicial, referentes ao-ano 2018, conforme
AL A5, 642, d 79, de 08 de o de 2018

sk 25 sy ciéncia das Corregedorias-Gerais de Justi-
e ’z/' & ‘//’ T '-h\ . .
7 / 7 ¢a que cumpriram integralmente as 20

iy~ N . o
metas nacionais do servico extrajudicial.

Sao elas:

Criacao de equipe de servidores, com juiz responsavel, para a atividade correicional.

Implantar ciclo de correi¢oes ordinarias anuais em todos os servigos extrajudiciais do Estado e do
Distrito Federal atentando para a segurancga tecnologica e predial.

Realizar fiscalizagao contabil, financeira, trabalhista e tributaria nos servigos extrajudiciais, em es-

pecial nos servi¢cos com interinos.

Implementar fiscalizacao efetiva quanto ao fornecimento de informagoes ao SIRC, em especial quanto
a qualidade das informagoes langadas pelos delegatarios e pelas centrais, apurando e determinando
as retificagdes necessarias, bem como instaurando procedimento administrativo disciplinar, se o caso.

Realizar fiscalizagao efetiva, nos servigos extrajudiciais prestados de forma eletronica, pelos dele-
gatarios e pelas centrais, em especial quanto a limitacao de taxa administrativa que onere o cida-

dao em ofensa a tabela de emolumentos fixada em lei.

© 0 © 00

Fiscalizar a alimentacao do sistema justica aberta, apurando e determinando as retificagdes necessa-
rias, bem como instaurando procedimento administrativo disciplinar aos nao cumpridores das regras.

CAPITULO 2> GOVERNANCA

Desenvolver selo digital para todos os atos praticados pelos servigos extrajudiciais com a funciona-
lidade de QR CODE para que o usuario possa atestar a viabilidade do ato e do seu contelido, bem
como implementando funcionalidade para a fiscalizacao e correi¢do remota pela corregedoria de
justica.

Disponibilizar ao cidadao pagina no site do tribunal com todas as informagdes sobre o servico ex-
trajudicial, inclusive com énfase na tabela de emolumentos, normativas locais e do CNJ, bem como

um repositorio de precedentes administrativos e judiciais sobre o tema.

Entabular junto a ouvidoria do tribunal o detalhamento das reclamagoes em relacao aos servigos
extrajudiciais apresentando, no site do tribunal, estatisticas trimestrais.

Entabular junto as associagoes e 6rgaos convénios e cooperagoes técnicas no intuito de fomentar
atividades aos Oficios de Cidadania — RCPN.

Realizar estudos visando a reestruturacao dos servigos extrajudiciais para a criagao, anexagao, de-
sanexacao e extin¢ao de unidades.

Realizar concurso publico para o provimento e remog¢ao dos servigos vagos a mais de seis meses

nos termos da Lei.

Exigir o cumprimento do teto remuneratorio pelos interinos, fiscalizando e revogando a interinida-
de aos nao cumpridores das regras.

Intervir judicialmente nas demandas que afrontam o teto remuneratério dos interinos, ativamente,

demandando a Procuradoria do Estado e a AGU.

Realizar levantamento detalhado sobre a existéncia de nepotismo na nomeacao de interinos no

servico extrajudicial, revogando os atos de nomeacao em afronta ao principio da moralidade.

Determinar e fiscalizar o cumprimento do art. 236, § 32, da CF/88 para o saneamento de unidades
que estejam como delegatarios em afronta ao principio do concurso piiblico, devendo declarar va-
g0s os servicos decorrentes de permuta ou remocao irregulares.

Determinar e fiscalizar o cumprimento do art. 231, § 62, da CF/88, art. 246, §§ 32 e 49, e art. 250, IV, da
Lei 6015/73, para que sejam declarados nulos e ineficazes os atos que tenham por objeto a ocupa-
¢ao, o dominio ou a posse de terras indigenas.

Determinar e fiscalizar que sejam cancelados administrativamente os registros e matriculas de imo-

veis rurais nos termos da Lei 6739/79.

Determinar e fiscalizar o cumprimento do art. 171, paragrafo Unico; art. 195-A, §19, e art. 295, para-
grafo Gnico, todos da Lei 6015/73, encerrando as transcrigdes com a consequente abertura de ma-
tricula de imoveis.

©O 660 ©O00BOO0O6060 0 ©

Regulamentar e encaminhar proposta de lei a assembleia legislativa que trate das elei¢oes e remu-
neracao, atuacao para a funcao de juiz de paz na capital e no interior em observancia ao art. 98, Il,
da CF/88.

Fonte: Coordenadoria de Correicdo e Inspegao Extrajudicial = COCIEX
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CORREICAO E INSPECAO JUDICIAL

Em 2019, houve o acréscimo de 110% no quantitativo de processos correicionados,

comparado ao ano de 2018. Destacam-se:

A natureza e a complexidade na analise dos processos priorizados em 2019, com
foco nos processos de natureza civel, demanda um menor tempo de analise em re-
lagao aos processos de natureza criminal;

+ . . . . .
A implementacao do PJe acarretou em um maior tempo efetivo empenhado na ati-
vidade de correicao, visto que ndao é mais necessario realizar deslocamentos da
equipe de correicao para as unidades judiciais correicionadas;

* A realizacao da correicao nos Juizados Especiais da Fazenda Plblica e na Vara de

Execucao Fiscal, unidades judiciais com volumes expressivos de processos.

CAPITULO 2> GOVERNANCA

QUANTIDADE DE PROCESS0S PROCESS0S PROCESS0S
SERVENTIAS CORREICIONADAS ~ CORREICIONADOS Fisicos ELETRONICOS
% 70 67.688 24109 43579
% 65 143.064 21.967 121.097

Fonte: COCIJU

Registra-se que houve o aumento de 14,06% no quantitativo de processos marcados
com pendéncias identificadas em 2019 comparado com 2018, devido o nimero de in-

consisténcias relatadas na Vara de Execucao Fiscal.

MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA
APURACAO DE RESPONSABILIDADE
POR DANOS AO ERARIO

No ambito do TJDFT, os danos e restituicoes ao Erario, de responsabilidade de
pessoas fisicas ou juridicas, bem como de servidores, sao apurados por meio de
processos administrativos, garantindo-se o exercicio do contraditorio e da ampla
defesa. No caso de esgotamento das vias administrativas, sem que ocorra o devi-
do ressarcimento da Fazenda Publica, a cobranca do débito € encaminhada a AGU,
objetivando a adogao das medidas eventualmente cabiveis, mediante inscri¢ao na
Divida Ativa da Unido ou ajuizamento da acao judicial pertinente.Processos instau-

rados por Dano ao Erario

DEBITO DE

PESSOAS FISICAS o) LK 17 PROCESS0S

INSCRICAQ NA DiVIDA
ATIVA DA UNIAO / CADIN

INSTAURADOS EM 2019

0 _
VALOR e PROGESSO SITUAGAD
ADMINISTRATIVO
RS 196.47714 6150/2006 e Acao de cumprimento provisorio de sentenga 1017719-02.2017.4.01.3400
OG0T Parecer de Forga Executdria 00003/2018/NAPECOEX/PRUTR/PGU/AGU
R$ 130.678,00  0018320/2016 Inscricdo em 19/6/2019
R$ 27156,49 0019302/2016 Inscricao em 7/2/2019
R$ 16.702,85 0020931/2016 Inscricao em 27/6/2019
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CAPITULO 2> GOVERNANCA

VALOR " PROCESSO SITUAGAD
ADMINISTRATIVO
R$ 12.231,44 0004784/2017 Encaminhado a PRFN da 12 Regiao, Oficio SEG 108, de 12/3/2019.
R$ 14.295,53 0007758/2017 Inscricao em 18/1/2019
R$ 15.851,12 0006923/2018 Inscricao em 08/1/2019
R$ 53.709,01 0009192/2018 Inscricao em 7/6/2019
R$ 10.261,89 0000449/2019 Inscricao em 24/10/2019
R$ 31.973,14 0008202/2019 Inscricao em 29/10/2019. Baixa da inscricao em 04/12/2019

DEBITOS DE

PESSOAS JURIDICAS - omuee 12 PROCESSOS

INSCRIGAO NA DiVIDA ATIVA

DA UNIAO / CADIN

INSTAURADOS EM 2019

VALOR " PROCESSO SITUAGAD
ADMINISTRATIVO

R$ 14.003,06 07.050/2012 Encaminhado a PFN do Estado de Goias, Oficio SEG 16, de 14/1/2019

R$ 379.994,40 0009050/2015 Inscricao em 10/7/2019

R$ 70.965,11 0001189/2016 Inscricao em 14/2/2019

@ R$ 10.067,75 0019450/2016 Inscricao em 26/7/2019

R$ 19.372,50 0026985/2018 Inscricao em 18/9/2019. Baixa da inscricdo em 05/11/2019

0006479/2019 Inscrigdo em 27/11/2019

@ R$ 14.095,25

INFORMACOES SOBRE
ACOES TRABALHISTAS CONTRA A ENTIDADE

N2 PROCESSO

ACAD ASSUNTO DECISAD
ADMINISTRATIVO

0002325/2019  ReclamagdoTraba- Pagamento do Au- 112 Vara do Trabalho de Brasilia/DF julgou pre-
lhista n. 0001105-  xilio-Alimentagao judicado o pedido de responsabilizacao subs-
48.2018.5.10.0011 diaria da Uniao, em face da satisfagao dos cré-

ditos trabalhistas.

ESTRUTURA DE GESTAO E
CONTROLE DE DEMANDAS JUDICIAIS

Compete ao TJDFT, assim que requisitado, fornecer os elementos necessarios a atu-
acao dos advogados publicos integrantes da Advocacia-Geral da Uniao — AGU, para a

adequada representacao da Uniao nas causas de seu interesse.

Por meio da Consultoria Juridica da Presidéncia - CJP, o Tribunal atua na instrucao de
procedimentos instaurados a partir de comunicacao oficial oriunda da AGU, no sen-
tido de prestar as informagdes cabiveis, fornecendo subsidios de fato e de direito a

defesa da Uniao nas agoes ajuizadas contra este T)DFT.

Destaca-se a utilizacao de sistematica de acompanhamento de agoes judiciais, reali-
zada por meio da ferramenta push, aliado ao cadastro das respectivas demandas em
registros internos proprios. Tal organizacao € adotada a fim de assegurar o cumpri-
mento de decisoes judiciais pelo TJDFT, garantindo o acompanhamento de seu deslin-

de nas diversas instancias recursais existentes no ordenamento juridico.
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OFicIOS
ORIGINARIOS
DA AGU

= T =

PROTOCOLO

ENCAMINHAMENTO AS

UNIDADES RESPONSAVEIS

PARECER DE FORGA EXECUTORIA
EMITIDO PELA AGU

INFORMAGOES EM MANDADO DE
SEGURANCA CONTRA ATOS
DO PRESIDENTE DO TRIBUNAL

PROCEDIMENTOS ORIUNDOS DA
SECRETARIA DO CONSELHO ESPECIAL E
DA MAGISTRATURA

Os oficios sao encaminhados pela
Secretaria-Geral ao Presidente do
TJDFT, objetivando o célere cum-
primento das decisoes judiciais.

Acompanhamento das decisoes
judiciais de interesse do Tribunal
na area de legislacao de pessoal.

Instrucao de procedimentos a
partir de comunicagao oficial
da AGU.

Encaminhados ao Presiden-
te para prestar informagoes em
sede de mandado de seguran-
¢a, nos termos do art. 72, inciso
I, da Lei 12.016 de 2009, impetra-
dos contra ato da referida auto-
ridade, concernentes a legisla-
¢ao de pessoal: sao remetidos
a CJP para elaboragao da minuta
de oficio com os elementos de

fato e de direito cabiveis.

Em 2019, apurou-se o total de 72 pedidos de informagoes para instrugao. Quanto as
acoes com registro de acompanhamento por meio do sistema push de andamentos

processuais ha 139 processos registrados com tal finalidade.

CAPITULO 2> GOVERNANCA

ACOES PARA CUMPRIMENTO
DE DETERMINACOES DO TCU

No exercicio de 2019, dos Acordaos direcionados ao T)DFT para cumprimento de deter-
minagoes do Tribunal de Contas da Uniao - TCU, foram registradas 24 determinagoes

e 5 recomendacoes.

As determinacdes/recomendacgdes atendidas e/ou em atendimento (inclusive de
exercicios anteriores pendentes), com a identificacao do respectivo processo de ori-

gem e a descricao das providéncias adotadas pelo orgao estao disponibilizadas no

Cabe esclarecer que as decisoes proferidas pelo TCU sao encaminhadas ao TJDFT e
remitidas as unidades administrativas responsaveis, com vistas a adogao das provi-

déncias necessarias aos respectivos atendimentos.

No ambito da Secretaria de Controle Interno - SECI, essas deliberagdes sao monitoradas
pela Coordenadoria de Auditoria de Gestao e Contas — COAUD e da Coordenadoria de Au-

ditoria de Licitacoes, Contratos e Pessoal - COAPE, observando-se os seguintes critérios:

* As deliberagoes do TCU sao encaminhadas as unidades administrativas responsa-
veis, de acordo com a area pertinente, e acompanhadas pela SECI, para consolida-
cao e apresentacao das informacodes relativas ao atendimento das deliberagoes,
quando da elaboragao do Relatorio de Gestao;

No tocante a gestao de pessoal, as deliberagoes relativas a desligamentos, admis-
soes, aposentadorias e vacancias sao tratadas pela COAPE por meio do Nicleo de
Auditoria de Pessoal — NAUDPE, ao qual compete, dentre outras atribuicoes, aferir
a legalidade dos procedimentos realizados nos processos administrativos desses
atos, bem como acompanhar as respectivas agoes desde a publicagao no Diario
Oficial da Uniao até o julgamento pelo TCU.
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https://www.tjdft.jus.br/transparencia/auditoria-interna/cumprimento-a-acordaos-do-tcu

A estrutura de controles internos referente ao acompanhamento e tratamento das
deliberagoes enviadas pelo TCU consiste no conjunto de elementos que vao desde
0s normativos internos, processos de trabalho e atividades de controle, até o espa-
co reservado no sitio do TJDFT para a divulgacao de informacoes, visando dar maior

transparéncia as acoes promovidas pelo Tribunal.

Para garantir a qualidade das informacoes e das formas de comunicacao, relaciona-
das ao tratamento das delibera¢oes do TCU, a SECI utiliza ferramentas como o e-mail

institucional e o Sistema Eletronico de Informagoes - SEI.

ACOES PARA CUMPRIMENTO
DAS RECOMENDACOES
DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

A SECI exerce as atividades de acordo com as normas constitucionais, legais e técni-
cas aplicaveis, alinhadas as diretrizes e determinacoes advindas do TCU e do CNJ, em

especial ao contido no Acordao TCU 2.743/2015 - Plenario.

As conclusoes e recomendacoes resultantes dos resultados dos trabalhos de audi-
toria, depois de discutidas com as areas envolvidas, sao comunicadas por meio de
relatorio, disponibilizado no SEI e submetidas a apreciagao do Presidente do Tribunal,
com vistas a deliberagao das recomendagdes e posterior encaminhamento a Secre-
taria-Geral, para conhecimento, e as unidades auditadas, para ciéncia e providéncias
necessarias, observando-se que o atendimento das medidas demandadas é verifica-

do na fase de monitoramento da auditoria.

CAPITULO 2> GOVERNANCA

Em geral, os prazos para atendimento das recomendagoes e datas para a realizacao
do monitoramento sao informados no Relatorio de Auditoria e as manifestacoes das

unidades auditadas sao acompanhadas no SEI.

Assim, com base nas auditorias realizadas no exercicio de 2019, informamos que os

valores auditados chegaram, aproximadamente, a importancia de RS 128.149.675,49,

em fase de atendimento.
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RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO



O presente relatorio é sincrono com o
término da Gestao Bienal 2018 - 2020
do Tribunal de Justica do Distrito Fede-
ral e dos Territorios. Em abril de 2018,
compromissos importantes foram as-
sumidos pelas equipes da adminis-
tracao do tribunal em prol do jurisdi-
cionado no que tange a eficiéncia, a

celeridade e a qualidade dos servicos.

Agora, faz-se necessario olhar para o
transcurso das agoes e medidas adota-
das para avaliar se os resultados da ges-

tao podem ser considerados positivos.

A luz do Plano Estratégico 2015 - 2020,
do TJDFT, no que diz respeito ao obje-
tivo estratégico “Aperfeicoar a quali-
dade do atendimento ao usuario”, 0s
esforcos para implantar o Processo
Judicial eletronico - PJe resultaram na
marca de 100% de funcionamento nas
unidades judiciais do TJDFT, esforco
que, em conjunto com a melhoria da
qualidade dos dados e a atuacao sis-
témica da area estratégica, contribuiu
consideravelmente para a premiagao
do TJDFT com o Selo Diamante do CNJ.

O objetivo “Agilizar a tramitacao dos processos judiciais e administrativos” foi enal-
tecido com a digitalizacao de 94% do processos fisicos em tramitacao para o formato
eletronico, agilizando seu fluxo tanto na esfera judicial, com o PJe, quanto na adminis-

trativa, com a utilizagcao do Sistema Eletronico de Informagoes — SEI.

A digitalizacao pode ser monitorada por meio de um painel denominado “Digitome-
tro”, criado com a utilizacao de robustas ferramentas de extragao, transformacao e
carregamento de dados para auxiliar na gestao processual. O painel pode ser visuali-
zado em tempo real por meio de acesso a Intranet, endereco: digitometro.tjdft.jus.br.
Assim, as unidades judiciais do T)DFT podem, de forma transparente, acompanhar a

evolucao dos trabalhos e esforgos para melhor atendé-los nesse quesito.

“Fomentar o uso da tecnologia da informacao e comunicagao como instrumento de
trabalho” e “Promover a modernizagao e a expansao tecnologica e o aperfeicoamento
das solugoes de TIC” sao objetivos estratégicos que foram priorizados em 2019. Dentre
diversas iniciativas, destacam-se as ferramentas de Inteligéncia Artificial - IA, que ja

sao realidade em nossas atividades do dia a dia.

O TJDFT nao poderia deixar de aderir aos beneficios dessa evolucao tecnologica. Nes-
sa categoria, as equipes da area de Tecnologia da Informagao, permitiram que a Vara
de Execugao Fiscal do DF pudesse classificar documentos para distribuicao no PJE de

mais de 250 mil processos de modo automatico.

Outro projeto de IA, o Amon, em fase de teste, permite reconhecimento facial a par-
tir de imagens e videos atendendo a algumas necessidades da seguranca interna do
TJDFT. A Vara de Execucoes das Penas em Regime Aberto - VEPERA podera receber

auxilio dessa ferramenta para apresentagao de presos em regime aberto.



O Toth, em fase de estudos, permitira analise da peticao inicial do advogado bus-
cando recomendar a classe e 0s assuntos processuais a serem cadastrados no PJE

durante a autuacgao.

O objetivo “Proporcionar condigoes fisicas apropriadas ao exercicio das atividades
administrativas e judiciais” contou com: acdes complexas no que diz respeito a logis-
tica, para nao interferir no atendimento as demandas da sociedade, mas de extrema
relevancia, tais como a mudanca da Vara da Infancia e da Juventude do DF para a edifi-
cacao inaugurada em junho de 2019 e a consequente ocupagao do prédio onde estava
instalada, na 909 norte, por 31 setores; a reestruturacao fisica dos orgaos colegiados
de 2° Grau, com redugdes de espagos, concentrando todas as unidades no 42 andar
do Bloco A, facilitando o acesso e o controle de usuarios; a instalagao dos Cartorios

Judiciais Unicos; a inauguracao e a instalacao do Forum do Itapoa.

As contratagoes mais impactantes do T)DFT envolvem seguranca, tecnologia da infor-
macao e infraestrutura predial, incluindo os contratos de servicos significativos e os

investimentos de capital.

Em 2019, no que se refere a seguranca, foram priorizadas as contratagoes que visavam
a melhorias nos sistemas contra incéndio, bem como as a¢oes de prevencao a incén-
dio por meio das Brigadas Particular e Voluntaria. O aporte de mais de 3 milhdes de
reais trouxe mais seguranca para os jurisdicionados e para os magistrados e servido-

res deste Tribunal.

Por outro lado, o investimento em tecnologia contribuiu para aumentar a seguranca e
disponibilidade dos dados do Tribunal com a contratacao de um container datacenter
que foi sincronizado e interligado com outro datacenter por meio de rede de alta velo-
cidade em fibra 6tica, ao valor aproximado de 3 milhoes de reais. A aquisicao de novos
computadores servidores de alta performance foi outro investimento que ampliou a

sustentabilidade dos sistemas judiciais, administrativos e servicos digitais.

Em relacao a infraestrutura predial, a contratagao de empresa com expertise em atu-
alizacao patrimonial deu transparéncia a situagao das edificacoes publicas sob a res-
ponsabilidade do TJDFT. O valor foi atualizado de quatrocentos mil para mais de um
milhao e seiscentos mil reais. Como beneficio imediato, foi revista apolice de seguro
imobiliario para que, em caso de sinistro, o Tribunal seja indenizado com valor condi-

zente com o valor real da edificacao.

Por fim, ainda que delimitada pelo Novo Regime Fiscal - NRF (Emenda Constitucional
95 de 2016), a execucao orcamentaria foi aprimorada de 2018 para 2019. Houve consi-
deravel aprimoramento da atuagao de um Comité de Governanga e Gestao de Contra-
tagoes, dos controles administrativos instituidos e de acdoes de reducao de custos das
despesas fixas. Essa otimizagao culminou em uma execugao orcamentaria da ordem
de 99,94 % do teto.

Portanto, a caminhada gerencial do biénio 2018 - 2020 conseguiu, especialmente em 2019,
executar os desafios delineados por seu plano de trabalho com transparéncia, governan-
ca e engajamento. Ao olhar para tras, pode-se legitimar os esforcos internos alinhados
as boas praticas de gestao dos recursos publicos e a construcao de novos paradigmas
e mudanca cultural. Uma caminhada focada em nao deixar passar as oportunidades de

agregar valor e proporcionar entregas sustentaveis e responsaveis a sociedade.



PRINCIPAIS RESULTADOS ALINHADOS
AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O PE 2015-2020 contempla 15 objetivos estratégicos, agrupados em 4 perspectivas e 8 temas
- conforme se observa no mapa estratégico apresentado no capitulo 2 — e 58 iniciativas es-

tratégicas. Para mensurar o desempenho estratégico, o Tribunal conta com 27 indicadores.

O Comité de Governanca e Gestao Estratégica - CGGE, com o apoio técnico da SEPG, realiza o
monitoramento regular dos indicadores, das metas e dos projetos estratégicos do Tribunal.
A SEPG, ap0s apurar os resultados dos indicadores junto as areas e verificar o seu desem-
penho em relagao as metas estabelecidas para o periodo, identifica aqueles que apresen-
taram baixo desempenho e submete a situagao, juntamente com as propostas de agoes ou
projetos de melhoria, a avaliacao e deliberacao do CGGE, que se reine quadrimestralmente

nas Reunioes de Analise da Estratégia (RAEs). As atas de todas as RAEs estdo publicadas

O quadro mais abaixo se constitui no Painel de Bordo do desempenho estratégico do
Tribunal. Para cada objetivo estratégico, sao apresentados os indicadores e as metas
para o exercicio de 2019. A sinalizacao indica o desempenho aferido e as faixas de de-
sempenho estao definidas da seguinte forma: desempenho satisfatorio (verde), isto &,
maior ou igual a 90% do valor da meta; desempenho regular (amarelo), maior ou igual
a 70% e menor do que 90% da meta; desempenho insatisfatorio (vermelho), ou menor

do que 70% da meta; (cinza escuro) sem medicao em 2019.

O detalhamento da metodologia de calculo dos indicadores se encontra no Manual de


http://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/governanca/comite-de-governanca-e-gestao-estrategica
http://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/governanca/comite-de-governanca-e-gestao-estrategica
https://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/indicadores

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

PAINEL DE BORDO DO DESEMPENHO ESTRATEGICO EM 2019

| 2019

=T
—
= DESEMPENHO | 2018 DESEMPENHO | 2019
= 3
& OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR PERSODIGIOADE ~ UNIDADE DE POLARIDADE
] DE APURAGAC* MEDIDA
L META RESULT. Pl PO META RESULT. Pl PO
b L EEEED ? CENEELE Lo S11. indice de satisfacdo com a prestacdo de servicos Semestral Nota de 0 a 10 Positiva 79 797 99,2% 99,2% 7,95 8,17 100,0% 100,0%
dimento ao usuario
- Szl Il Sl prometas de 2Eues velizehe S sellee W e B e Positiva 15943 30469  100,0% 17.606 34775 100,0%
=] adequada de conflitos
(=1
a i . - A - . -
=1 52 Fomentar métodos consensuais de 322 Sessoes eC E@ENEED @ MECRED PE-PORsE: Mo aio- oo B eses Positiva 9393 7050 752% oo 10.393 33258 1000% oo
" solucao de conflitos designadas e 27
$2.3. Procedimentos resolvidos por meio de conciliagao e ) . .
L P Quadrimestral  Procedimentos  Positiva 72.825 47.254 64,9% 75.523 51.695 68,4%
mediagao pré-processual e processual
PI1.1. Celeridade processual (12 Instancia) Quadrimestral  Dias Negativa 256 235 100,0% 253 207 100,0%
PI1.2. Celeridade processual (22 Instancia) Quadrimestral  Dias Negativa 135 134,8 100,0% 125 136 91,2%
PI1.3. indice de processos antigos (12 Instancia) Quadrimestral % Negativa 20% 19,9% 100,0% 20% 22,3% 88,6%
Indi i a anci H [ H o, o, o, o, o, 0,
PI1, Agilizar a tramitac3o dos pro- PI1.4. indice de processos antigos (22 Instancia) Quadrimestral % Negativa 10% 14,6% 54,5% 10% 16,6% 33,9%
Ce . .. . 93,4% 85,1%
cessos judiciais e administrativos
PI1.5. indice de atendimento & demanda (12 Instancia) Quadrimestral % Positiva 100% 102,6%  100,0% 100% 95,6% 96,4%
PI1.6. Indice de atendimento & demanda (22 Instancia) Quadrimestral % Positiva 105% 107,7% 99,6% 105% 93,7% 88,7%
PI1.8. indice de aquisicao de bens e servigos em tem- . .
- Quadrimestral % Positiva 66% 78,3% 100,0% 73% 76,8% 971%
po-padrao
PI2. Consolidar a gestao de custos o . . . .
o PI21. Indice de eficiéncia operacional Quadrimestral RS Negativa 2396,87 2.558,70 93,2% 93,2% 2.324,97 2.744,64 81,9% 81,9%
operacionais
PI3. Fomentar o uso da tecnologia da
informagao e comunicacao como ins- PI3.1. indice de processos judiciais eletrénicos novos Quadrimestral % Positiva 70,0% 62,7% 89,6% 89,6% 85,0% 74,7% 87,9% 87,9%
trumento de trabalho
Pl4. Consolidar e aprimorar a gover- Pl4.. indice de execucdo do orcamento estratégico Anual % Positiva - 46% - - - - - -
nanca do T)DFT
. ) PI5.2. indice de Comunicacao Interna Bienal Notade1a5s Positiva - - - 3,70 313 84,6%
PI5. Aprimorar a comunicagao inter-
ndi A = i A = 100,0% 92,3%
na e externa P15.3. Indice de satisfacao com a qualidade das infor- g, ooy ) Notade0a10  Positiva 7,85 826  100,0% ' 7,90 8,46 100,0% '
magoes
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Pl6. Fomentar e aperfeicoar as pra-
ticas de sustentabilidade social, Pl16.1. Indice de execucdo do Plano de Logistica Sustentavel  Anual % Positiva 100% 89,87% 89,9% 89,9% 100% 91,9% 91,9% 91,9%
ambiental e economica
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CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

=T
E ) PERIODICIDADE UNIDADE DE DESEMPENHO | 2018 DESEMPENHO | 2019
Ld -
2 OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE APURACAC™ MEDIDA POLARIDADE
L META RESULT. Pl PO META RESULT. Pl PO
AC1. Garantir a eficiéncia na aloca- ~
¢ao da forca de trabalho nas unida- (G, [FEESYEN 0 SO0 (R el O UL O IES Quadrimestral % Positiva 50,2% 50,5% 100,0% 100,0% 51,2% 52,0% 99,6% 99,6%
L unidades judiciais
des judiciais
. L. . AC2.. indice de Reconhecimento e Recompensas Bienal % Positiva - - - - 22,7% 22,4% 98,5%
AC2. Consolidar a politica de valoriza- 09.3%
370
D G R RS © €05 SR Hlaes AC2.2. Indice de Satisfagdo e Comprometimento Bienal Notade1a5s Positiva - - - - 64,3% 64,5% 100,0%
AC3. Consolidar a politica de ges-
tdo por competéncias alinhada a AC3.. indice de participacdo na GDCOMP Anual % Positiva 75,2% 79,9% 100,0% 100,0% 75,7% 86,8% 100,0% 100,0%
estratégia
AC4. Promover a modernizagao e a
expansao tecnologica e o aperfeico- AC41. Indice de execucao do PETIC Anual % Positiva 100% 66,7% 66,7% 66,7% 100% 57,3% 57,3% 57,3%
amento das solugoes de TIC
R1.. indice de satisfacdo com as condicdes fisicas (pd-
R1. Proporcionar condigoes fisicas blico externo) Semestral Nota de 0 a 10 Positiva 8,40 8,79 99,2% 8,40 8,81 100,0%
apropriadas ao exercicio das ativida- — - - - 99,2% 100,0%
.. . R R1.2. Indice de satisfacao com as condigbes fisicas (pa-
des administrativas e judiciais o Bienal Notade1a5s Positiva - 3,65 3,89 100,0%
blico interno)
R2. Proporcionar infraestrutura de R21.Indice de disponibilidade de infraestrutura de TIC  Quadrimestral % Positiva 99% 99,9% 100,0% 99% 100% 100,0%
TIC apropriada ao exercicio das ati- — - - - 100,0% 98,7%
vidades administrativas e judiciais 1222 L UEA LR L U CEIE I AU Quadrimestral % Positiva 96% 100,0%  100,0% 97% 94,5% 97,4%
trutura de TIC
R3. Assegurar recursos orcamentarios ;
R3:. Indice de recursos orcamentarios garantidos Anual % Positiva 96,0% 100,0% 100,0% 100% 100,0% 100,0% 100,0%

necessarios a execugao da Estratégia

PI = Performance do Indicador e PO = Performance do Objetivo

satisfatério (maior ou igual a 90%)

regular (entre 70%, inclusive, e 90%)

insatisfatorio (maior ou igual a 90%)

| 2019
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O PE 2015-2020 contempla 15 objetivos estratégicos mensurados por indicadores ca-

pazes de aferir o grau de realizacao de cada um deles.

No exercicio de 2019, em razao de mudanga no cronograma de aplicacao do Levan-
tamento Integrado de Governanga Organizacional Piblica do TCU, fonte de obtencao
do indicador Pl4.2 indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas do T)DFT, ndo
houve apuracao do desempenho do objetivo estratégico Pl4. Consolidar e aprimorar
a governanca do TJDFT. Sua proxima mensuragao esta prevista para 2020, quando sera

possivel observar o grau de realizacao desse objetivo estratégico.

Para o exercicio de 2020, portanto, avaliam-se como sendo dois os principais desafios
do Tribunal. De um lado, manter “o terreno conquistado”, isto &, atentar para o de-
sempenho de todos os indicadores e nao so6 dos problematicos, de forma a garantir
que aqueles que se apresentam hoje como bons assim permanecam e, se possivel,
melhorem, sob a perspectiva da melhoria continua (kaisen). De outro lado, focar os
esforcos e os recursos na recuperagao dos objetivos e indicadores deficitarios, como
€ 0 caso do objetivo AC41, a fim de maximizar os resultados gerais do Tribunal nos
proximos exercicios. Nesse sentido, um problema claro que se impoe no momento € o

de melhorar a execucao e o0 monitoramento do PETIC

O grafico a seguir busca sintetizar o grau de realizagao dos 14 objetivos estratégicos
que tiveram indicadores apurados no exercicio de 2019. Ressalta-se que os circulos
concéntricos do grafico representam as linhas de desempenho e variam de 0%, o cir-

culo menor, até 100% de atendimento das metas, o circulo maior:

GRAU DE ATENDIMENTO DOS OBJETIVOS DO PLANO ESTRATEGICO EM 2019

S1.

R3. S2.
R2. PI1.
R1. PI2.
0,0%
AC4. PI3.
AC3. PI5.
AC2. PI6.

ACT.

De modo geral e a semelhanca do que ocorreu em 2018, a conclusao que se extrai do
grafico de 2019 e de que o resultado foi majoritariamente positivo, o que aproximou o
desenho do grafico da circunferéncia maior. Dos 14 objetivos mensurados no exercicio,
13 deles, ou cerca de 93%, obtiveram desempenho regular ou satisfatorio e apenas 1
objetivo, qual seja, “Promover a modernizagao e a expansao tecnologica e o aperfeico-
amento das solugoes de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - TIC”, foi avaliado
como insatisfatorio. Mais a frente desse relatorio, junto ao grafico do indicador “AC4.1.
indice de execucdo do PETIC”, utilizado para mensurar esse objetivo, encontram-se as

consideragoes da area de TIC sobre o desempenho alcancado em 2019.

Apresentam-se, em sequéncia, os objetivos estratégicos do Tribunal, sua finalidade e
o grafico com o desempenho do indicador, ou indicadores, utilizado para mensura-los

e os projetos constantes no Portfolio Estratégico, alinhados as perspectivas.

A situacao dos projetos reflete a realidade em dezembro de 2019, pois por ser dinami-
co, o Portfolio esta em constante atualizagao. Destacamos que, no ano em referéncia,

nao houve projetos e programas financiados com recursos externos.

No caso dos indicadores que tiveram resultado considerado nao satisfatorio, portanto
abaixo de 90% da meta prevista para o periodo, adicionam-se comentarios sobre o
desempenho alcancado e eventuais propostas de acoes a serem tomadas pela Casa, a

fim de melhorar o desempenho futuro.



O desafio a ser suplantado pelo objetivo é a efetiva atuacao da instituicao na direcao
do atendimento das necessidades dos usuarios da Justica do Distrito Federal e dos

Territorios, destinatarios finais dos servigos prestados pelo T)DFT.

Apurado por meio de pesquisas realizadas semestralmente, esse indicador represen-
ta uma meédia da avaliacao do publico externo sobre os servicos prestados pelo T)DFT,
em escala de zero a dez, sendo que dez significa um grau de satisfacao plena e zero

um grau de insatisfacao plena.

NOTA ATRIBUIDA PELOS USUARIOS AOS SERVIGOS PRESTADOS PELO TJDFT — 2019

resultado
meta  resultado meta

O objetivo busca apoiar novos modelos de solucao de conflitos que viabilizem a paci-
ficagao social e contribuam para que o Judiciario do DF se torne mais agil e acessivel,

resultando em alivio para o exercicio da fungao jurisdicional.

Mede a evolucao da quantidade de pessoas que sao atingidas em acdes voltadas a
solugcao adequada de conflitos. Consideram-se como atingidas as pessoas atendidas
e capacitadas nas quatro unidades vinculadas a Segunda Vice-Presidéncia: Central Ju-
dicial do Idoso - CJI, Nucleo Judiciario da Mulher - NJM, Nucleo de apoio ao Programa

Justica Comunitaria - NAPJC e Nicleo Permanente da Justica Restaurativa - NUJURES.

NUMERO DE PESSOAS ATINGIDAS EM AGOES VOLTADAS A SOLUGAO ADEQUADA DE CONFLITOS — 2019

resultado

resultado
meta

meta

resultado
meta

Monitora a evolucao da quantidade de sessoes de conciliacao e mediagao pré-proces-

suais designadas no TJDFT.

NUMERO DE SESSOES DE CONCILIAGAO E MEDIACAO PRE-PROCESSUAIS DESIGNADAS — 2019

resultado

resultado meta

resultado meta
meta



Este indicador permite ao Tribunal acompanhar a evolucao do nimero de casos resol-
vidos via conciliacao e mediacao pré-processual e processual no TJDFT, utilizando-se,
para tanto, dos dados apurados pelos CEJUSCs, pelos Juizados e Varas de primeira

instancia e pela segunda instancia.

NUMERO DE PROCEDIMENTOS RESOLVIDOS POR MEIO DE
CONCILIACAO E MEDIAGAO PRE-PROCESSUAL E PROCESSUAL - 2019

meta

meta resultado

resultado
meta
resultado

O NUPEMEC, unidade responsavel pela apuracao do indicador, precisou reapurar os
dados do indicador em razao de ajustes no Painel de Indicadores da Corregedoria,
fonte de extracao dos dados, o que resultou em sensivel variacao dos resultados his-
toricos (2017 e 2018) e consequente questionamento sobre a necessidade de se ajus-
tar as metas do indicador, assunto a ser levado a proxima Reunidao de Analise da
Estratégia - RAE. Ademais, aquele Nucleo vinha sugerindo como acoes de melhoria:
(1) a maior divulgacao da meta do indicador, bem como dos beneficios advindos da
conciliacdo e mediacao; (2) o esclarecimento adequado as unidades judiciarias, da
forma de encaminhamento de processos aos CEJUSCs; (3) o maior direcionamento
de recursos humanos para os CEJUSCs, que tém hoje sua capacidade de atendimento

comprometida, apesar de dispor de vagas em sua lotacao de referéncia.

. .. . nificar omatizar a emissao d ido
Projeto de Emissao Unificada de Unificar e automatizar a emissao das certidoes de Aguardando recursos

antecedentes criminais a partir de informagoes

Certidao de Antecedentes Penais para execucao.

dos sistemas de primeira e segunda instancia.

Projeto de Ampliaco e Instalacio Instalar e ampliar a capacidade de atendimento

o aan - dos CEJUSCs, vi lad Nucleo P t
de Centros Judiciarios de Solu¢ao os CEJ % vinculados ao Rucleo Fermanente 48%

. . . de Mediacao e Conciliagao (NUPEMEC), em todas
de Conflitos e Cidadania (CEJUSCs) ) § S g ( . .)’

as circunscricoes judiciarias do Distrito Federal.
Criar uma unidade modelo e unificada para as
atividades cartorarias de natureza administra-
Projeto de Criagao do Cartorio do tiva dos Juizados Especiais Civeis, com o esta- .
) ) Concluido

Futuro belecimento de procedimentos e documentos

padronizados, racionalizagao dos recursos hu-

manos e espaco fisico.

O objetivo trata da aplicacao de medidas, praticas e rotinas que possibilitem a reducao
de tempo dos processos de trabalho, tanto na area fim como na area meio do Tribunal,

com o intuito de assegurar a razoavel duragao dos processos judiciais e administrativos.



Os indicadores de celeridade de primeira e segunda instancia medem o tempo de trami-
tacao dos processos judiciais no TJDFT, por meio da média do tempo de tramitagao dos
processos que tiveram a primeira sentenca de mérito, no caso da primeira instancia, ou
o primeiro julgamento ou decisao monocratica que poe fim ao processo, ou andamento

que o retire de tramitacao, no caso da segunda instancia, no periodo de apuracao.

TEMPO MEDIO, EM DIAS, DE TRAMITAGAO DOS PROCESSOS NA 12 INSTANCIA — 2019

meta meta meta

resultado resultado resultado

TEMPO MEDIO, EM DIAS, DE TRAMITAGAO DOS PROCESSOS NA 22 INSTANCIA — 2019

resultado
meta resultado meta resultado meta

Os indicadores de processos antigos de primeira e segunda instancia tém o objetivo
de medir o percentual de processos do Tribunal que foram protocolados até o Gltimo
dia do segundo ano anterior ao da medicao e que permaneciam pendentes de baixa
no momento da apuragao, em comparacao ao total de processos pendentes. Sao ad-
mitidos no calculo apenas os processos de conhecimento e considerados pendentes
0S processos que nao tiveram baixa definitiva ou temporaria, além dos suspensos e

sobrestados, os quais representam um subgrupo dos pendentes.

PERCENTUAL DE PROCESSOS DA 12 INSTANCIA PROTOCOLADOS HA 2 ANOS OU MAIS E AINDA NAO BAIXADOS — 2019

resultado r
meta  resultado meta meta esultado

PERCENTUAL DE PROCESSOS DA 22 INSTANCIA PROTOCOLADOS HA 2 ANOS OU MAIS E AINDA NAO BAIXADOS — 2019

resultado
resultado

meta meta  resultado meta

No caso do indicador da 12 Instancia, se fossem excluidos do calculo os processos
suspensos, sobre os quais o Tribunal nao tem como atuar, o indicador apresentaria
resultado liquido de 19,55%, portanto dentro da meta estipulada para o periodo, de
20%. O mesmo vale em relagao ao indicador de 22 Instancia que, em valor liquido,
reduzir-se-ia de 16,6% para 2,23%. Nesse sentido, sera levada a analise e delibera-
cao do CGGE proposta de adogao, na 12 e na 22 Instancia, do resultado liquido dos
indicadores para afericao do desempenho. Ademais, a Secretaria Judiciaria - SEJU
propoe que seja encaminhada listagem aos orgaos julgadores e/ou relatores dos
processos antigos pendentes de baixa nao suspensos da 22 Instancia, para acompa-

nhamento e eventual regularizacao de andamentos.

Os indicadores de atendimento a demanda de 12 e de 22 Instancia tém por objetivo
demonstrar a proporcionalidade entre os processos que ingressam e 0s que sao bai-
xados no Tribunal em dado periodo. A apuracgao inclui apenas os processos de conhe-

cimento e considera como baixados 0s processos com baixa definitiva ou provisoria.



PROCESSOS BAIXADOS SOBRE CASOS NOVOS DA 12 INSTANCIA— 2019

meta resultado meta resultado meta resultado

PROCESSOS BAIXADOS SOBRE CASOS NOVOS DA 22 INSTANCIA— 2019

meta resultado meta resultado meta resultado

Em relacao ao indicador da 22 Instancia, ainda que o resultado nao tenha ficado den-
tro do nivel satisfatorio, esse ficou bem proximo da meta (89,3% da meta) e melhorou
em relacao aos dois quadrimestres anteriores. Ademais, a SEJU recomenda o moni-
toramento da variavel Casos Novos e a avaliagao do seu impacto na capacidade do

Tribunal de baixar processos.

Mede a quantidade de contratacoes realizadas pelo Tribunal no tempo-padrao em
comparagao com o total de contratagoes realizadas no periodo de apuracao. Os pra-
zos-padrao foram propostos com base em valores historicos praticados pelo proprio
TIDFT, e variam de acordo com a modalidade licitatoria avaliada, conforme tabela

abaixo, que sucede o grafico de desempenho do indicador.

PERCENTUAL DE CONTRATAGOES DE BENS E SERVICOS REALIZADAS NO PRAZ0-PADRAO — 2019

resultado resultado
meta__ resyltado meta meta

190 160 150 45 40 40

O objetivo orienta o desenvolvimento de politicas que possibilitem a racionalizacao
dos processos de trabalho em procedimentos que gerem custos operacionais, a partir

de uma logistica bem planejada.

Busca medir, por meio da relagao entre a despesa total executada e a quantidade de
processos baixados pelo Tribunal, o custo por processo baixado, em dado periodo.
Importante observar que no computo da despesa total sao considerados os restos a
pagar e desconsideradas as despesas com investimentos, com magistrados e servi-
dores cedidos e com inativos e pensionistas. E no caso dos processos baixados, sao
incluidas todas as classes processuais. Ademais, a despesa é contabilizada em valores
reais, base 2010, descontado, portanto, o efeito inflacionario apurado pela variagao do

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA.

CUSTO DE PROCESSO BAIXADO NO TJDFT EM 2019 (VALORES REAIS: BASE 2010)

resultado
resultado resultado

meta meta meta

Ao se considerar a evolucao da despesa real do Tribunal e dos processos baixados anualmen-
te pelo 6rgao nos Gltimos 10 anos (graficos abaixo), verifica-se, de um lado, que o aumento

consistente, ainda que gradual, da despesa tem pressionado negativamente o resultado do



indicador. De outro lado, a capacidade em baixar processos, ainda que apresente tendéncia
de aumento ao longo do periodo, experimentou uma variacao negativa de 4,3% em 2019 em

comparacao ao exercicio anterior (passou de 543.625 para 520.361 processos baixados).

Assim, considerando que desde 2017 o Tribunal tem baixado mais processos do que 0s
Cas0s Novos que ingressam anualmente, entende-se que resta a alternativa de atuar
com maior intensidade na reducao do estoque de pendentes, para aumentar os baixa-

dos e, consequentemente, melhor o resultado final do indicador.

EVOLUGAO DA DESPESA REAL (BASE 2010) DO TJDFT

EVOLUGAO DOS PROCESSOS BAIXADOS E DO CASOS NOVOS NO TIDFT

cnT)

O objetivo foca na necessidade de dotar a Instituicao das ferramentas tecnologicas
indispensaveis ao aprimoramento dos servi¢os prestados, com observancia as po-
liticas e diretrizes sobre Tecnologia da informagao e comunicacao - TIC emanadas

internamente e do CNJ.

Permite avaliar a evolucao na implantagao do Processo Judicial Eletronico — PJe no T)DFT a

partir da verificacao da proporcao de Casos Novos que ja ingressam por meio eletronico.

PERCENTUAL DE PROCESSOS JUDICIAIS ELETRONICOS NOVOS NO TJDFT— 2019

meta
meta
meta  ,osyltado resultado resultado

O desempenho obtido pelo indicador abaixo do esperado para 2019 tem relagao di-
reta com alteracoes no cronograma de implantacao do PJe, em que pese o TJDFT ter
concluido a implantacao do sistema em todas as unidades judiciarias de 12 e 22 graus.
Quanto a baixa incidéncia de casos novos eletronicos na fase investigatoria, iden-
tificada como a principal responsavel por reduzir o desempenho final do indicador,
observa-se que esta depende do desenvolvimento de funcionalidades que permitam
a configuracao de niveis de sigilo no Sistema PJe, as quais encontram-se a cargo do

CNJ e, portanto, fora do campo de atuagao do Tribunal.

Contudo, de acordo com informacdes recebidas do CNJ, a Secretaria de Desenvolvi-
mento de Sistemas — SEDES assevera que € possivel manter a previsao de implantar

100% das classes no PJe até dezembro de 2020.



Visa sedimentar no TJDFT a pratica da gestao abrangente, dinamica e multidimensio-

nal como esteio para o aprimoramento dos processos decisorios do Orgao.

Em razao de mudanca no cronograma de aplicagao do Levantamento Integrado de Go-
vernanca Organizacional Publica do TCU, fonte de obtencao do indicador do Tribunal,

sua proxima mensuracao ocorrera em 2020 e nao foi realizada em 2019.

O objetivo orienta a necessidade de se divulgar, de forma sistémica e em linguagem
acessivel, informacgoes acerca da atuacao do TJDFT e dos servicos disponibilizados,
sobretudo quanto aos direitos do cidadao, bem como incentivar a comunicagao entre
as diversas unidades internas (publico interno) e entre o Tribunal e as demais institui-

coes (publico externo), primando pela transparéncia de sua atuacao.

Apurado bienalmente por meio da Pesquisa de Clima Organizacional, o indicador
mede a percepcao favoravel de magistrados e servidores sobre a comunicagao interna
obtida em dimensao especifica da pesquisa.

NOTA ATRIBUIDA PELO PUBLICO INTERNO DO T)DFT A QUALIDADE DA COMUNICAGAO INTERNA — 2019

meta
resultado

No que tange as acoes de gestao do clima, sera agendada reuniao com a equipe de

apoio do Comité de Governanca e Gestao de Pessoas - CGGP para definicao de plano

de trabalho e, como primeira providéncia, submeter-se-a ao conhecimento das diver-
sas areas do Tribunal os resultados da pesquisa a fim de que possam se manifestar

e prestar esclarecimentos e informacgoes sobre as acoes em andamento ou previstas.

junto aos cidadaos-usuarios da Justica do DF.
NOTA ATRIBUIDA PELOS USUARIOS A QUALIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS PELO TJDFT — 2019

meta  resultado meta resultado

O objetivo visa promover a cidadania e disseminar valores éticos e morais por meio
de uma atuacao institucional efetiva no cumprimento de sua fung¢ao social, bem como
adotar e fortalecer posturas socioambientais que permitam resultados sustentaveis

quanto a forma equilibrada de preservar o meio ambiente.

Mede o percentual de alcance das metas estabelecidas para os indicadores do PLS e é

calculado com base na média do desempenho de 65 indicadores do PLS.

PERCENTUAL DE EXECUGAO DAS METAS DO PLS

meta resultado


https://www.tjdft.jus.br/ouvidoria/pesquisas/pesquisa-de-satisfacao-ciclo-2015-2020

Projeto de Atualizacdo do Modelo de Gestao
por Competéncias

Projeto Banco Nacional de Monitoramento
das Prisoes - BNMP 2.0

Projeto de Melhoria do Processo de Gestao
de Precatorios

Projeto PROSEI

Projeto de Implantacao da Gestao de Riscos
no T)DFT

Projeto de Implantacao do Modelo de Capa-
cidade de Auditoria Interna (IA-CM) no T)DFT

Programa de Implantagao do Sistema de Ges-
tao da Seguranca da Informagao

Projeto de Implantacao do Processo Judicial
Eletronico

Projeto Sistema de Calculos Judiciais

Projeto de estudos para a instalagao de usi-
nas fotovoltaicas nos foruns

Projeto de implantacao de Novo Sistema de
Folha de Pagamento

Projeto Cadastro Inteligente de Pessoas

Programa de Implantacao da Governanca Or-
ganizacional

Projeto de Implantacao do e-Social no TJDFT

Projeto Cadastro Eletronico de Peritos

Projeto de Instituicao do Processo de Gestao
da Estrutura Organizacional do T)DFT

Reformular, sob a orientagao de consultoria especializada, o Modelo de Gestao por Competéncias do Tribunal para adequa-lo a nova realidade de trabalho e torna-lo estru-
turante para a utilizagao pelos subsistemas de gestao de pessoas e a formulacao de politicas, bem como capacitar e instrumentalizar a equipe técnica da Subsecretaria de
Gestao Integrada de Pessoas — SUGIP e unidades parceiras para implementagao de melhorias.

Integrar o SISTIWEB com o BNMP 2.0 (Banco Nacional de Monitoramento de Prisdes 2.0) para cadastro de pessoas procuradas ou privadas de liberdade.

Colocar em dia as obrigacoes de pagamento de RPVs e Precatorios por meio da melhoria do desempenho do processamento dessas requisicoes, tornando possivel a utili-
zacao da totalidade dos recursos financeiros disponiveis no T)DFT para o pagamento de precatorios.

Viabilizar a implantacao do Sistema Eletronico de Informagdes SEI para tramitar os processos administrativos do TJDFT eletronicamente, substituindo a tramitacao em su-
porte papel.

Promover a implantacao da sistematica de Gestdao de Riscos no ambito do T)DFT.

Estruturar e implantar, até julho de 2021, os elementos, processos e praticas até ao nivel 3 (integrado) do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (Internal Audit Capa-
bility Model for the Public Sector) - IA-CM no TJDFT.

Implantar o Sistema de Seguranca de Gestao da Informacao (SGSI), envolvendo a elaboragao da Politica Corporativa de Seguranca da Informacao (PCSI), e incluindo as po-
liticas de controle de acesso, de seguranca em recursos humanos, de classificacao da informacao, de seguranca fisica dos ativos relacionados a informacao, de criptografia,
de seguranca nas operacoes, de segurancga das comunicagoes, de seguranca para aquisicao, desenvolvimento e manutencao de sistemas, de seguranca para fornecedores,
para gestao de incidentes de seguranca da informacao, de gestao de riscos e de gestao da continuidade do negocio.

Implantar o PJe nas unidades judiciarias de 12 e 22 Grau de Jurisdi¢ao, nos postos de reducao a termo e distribuicao, nos servicos de contadoria, na central de mandados,
nos CEJUSC's dos Juizados Especiais Civeis, permitindo a pratica e acompanhamento de atos processuais pelos magistrados, servidores e demais participantes da relacao
processual via sistema informatizado.

Desenvolver um sistema de calculos judiciais no T)DFT, integrado ao PJe, para utilizagao das contadorias-partidorias, com possibilidade de utilizacao pelas serventias judi-
Ciais e usuarios externos.

Levantar a viabilidade técnica/econdmica da instalagao de usinas fotovoltaicas em algumas das edificagdes do TJDFT para futura implantagao.

Implantagao de sistema mais moderno de folha de pagamento que possibilite a automatizacao de calculos, maior celeridade na apuracao dos valores e reducao de erros.

Criar um cadastro de pessoas por CPF/CNP) com informagdes atualizadas de enderegos, diligéncias exitosas e bens vinculados ao CPF ou CNP).

Estruturar e implementar a governanga organizacional do T)DFT.

Viabilizar os sistemas do Tribunal para prestar as informagdes exigidas pelo e-Social no Decreto 8373 de 2014.

Desenvolver um sistema informatizado para a realizagao do cadastro de peritos que permita a inscricdo de peritos pela internet, o armazenamento de documentos comprobato-
rios de capacitacao, a validagao e controle dos cadastros pela Secretaria de Administragao de Mandados e Guarda de Bens Judiciais — SEAMB e a consulta parametrizada de peritos.

Instituir o Processo de Gestao da Estrutura Organizacional no ambito do T)DFT, em até 6 meses, sem custos, a partir da observancia da Cadeia de Valor, em especial do ma-
croprocesso Desenvolvimento Organizacional — area Gestao e Suporte, provendo a Administragao Superior informagoes técnicas habeis a fundamentar iniciativas de moder-
nizagdo da estrutura organizacional, proporcionando, assim, uma maior conformidade a realidade e as necessidades administrativas e financeiras do Tribunal.

75%

65%

Concluido

Concluido

61%

Em fase de planejamento

59%

Concluido

Aguardando recursos para
execucao

Concluido

Aguardando recursos para
execucao

Aguardando recursos para
execucao

64%

40% Suspenso

Aguardando recursos para
execucao

70%

Suspenso



Projeto Central Eletronica de Mandados

Projeto de Melhoria do Processo de Gestao
de Precedentes

Projeto de Controle de Depositos Judiciais

Projeto de Estruturacao do Novo Portfolio de
Projetos Estratégicos

Projeto de moderniza¢ao da Vara de Execucao
Fiscal (VEF)

Prover a Central de Mandados de um sistema unificado de distribuicao, cumprimento e devolucao de mandados que forneca ferramentas de gerenciamento de pessoal e incremente
a produtividade e efetividade da pratica dos atos processuais, visando a celeridade e a economia processual.

Implantar, no ambito do TJ)DFT, mecanismos que permitam a gestao automatizada dos processos sobrestados por for¢a de repercussao geral, recursos repetitivos e incidentes de
resolucao de demandas repetitivas (IRDR), desde a fase de admissao, bem como dos incidentes de assuncdo de competéncia (IAC), até 12 de setembro de 2017, atendendo aos pa-
droes estabelecidos na Resolucao CNJ 235, notadamente em seu art. 14.

Implantar regras, procedimentos e ferramentas automatizadas para o monitoramento da cadeia de recolhimento, levantamento e controle dos depositos judiciais da 12 e
22 instancia do T)DFT.

Estruturar o Novo Portfolio de Projetos Estratégicos do TJDFT, no periodo maximo de 6 meses, desvinculando-o do Plano de Administracao do Biénio, para garantir o prazo
adequado de desenvolvimento dos projetos e a consecugao do Plano Estratégico vigente.

Promover um conjunto de melhorias focadas na racionalizagao do processo de trabalho, celeridade da tramitacao dos feitos e aperfeicoamento da gestao. Para tanto, vis-
lumbra-se o desenvolvimento de automagoes no PJe e de solugdes acessorias a esse sistema — como o uso de inteligéncia artificial, além da elaboragao de painéis de in-

Concluido

73%
Houve alteragao de escopo.

Aguardando recursos para
que seja reiniciado.

98%

77%

Em fase de planejamento

formacao gerencial.

O objetivo visa promover o equilibrio na distribuicao da forca de trabalho do Tribunal,
com base no dimensionamento das necessidades de pessoal das unidades, com énfa-

se no atendimento das atividades finalisticas do TJDFT.

O indicador é obtido a partir da propor¢ao entre a quantidade de servidores alocados
nas unidades judiciais e o total da forca de trabalho do Tribunal. Consideram-se uni-
dades judiciais as varas, os juizados, os gabinetes dos juizes e dos desembargadores,

as secretarias dos orgaos julgadores, incluindo as turmas recursais.

PERCENTUAL DE SERVIDORES LOCALIZADOS NAS UNIDADES JUDICIAIS —2019

resultado resultado

meta resultado meta meta

O objetivo aponta para o desenvolvimento de acoes de valorizagao de magistrados
e servidores a partir da identificacao das necessidades relacionadas a melhoria da

qualidade e do ambiente de trabalho (clima organizacional).



Os dois indicadores sao apurados bienalmente por meio da Pesquisa de Clima Orga-
nizacional do Tribunal. O primeiro mede a percepcao favoravel dos servidores sobre
reconhecimento e recompensas e o segundo mede a satisfacao e o comprometimento
dos servidores com o TJDFT a partir das notas médias atribuidas aos itens relaciona-

dos a satisfacao e comprometimento da pesquisa.

FAVORABILIDADE DOS SERVIDORES EM RELAGAO AS POLITICAS DE RECONHECIMENTO E RECOMPENSAS NO TIDFT

meta resultado

NIVEL DE SATISFAGAO E COMPROMETIMENTO DOS SERVIDORES COM 0 TIDFT

meta resultado

O objetivo visa estabelecer um processo permanente de desenvolvimento das pesso-
as e realizar as acoes de gestao de pessoal a partir das competéncias mapeadas na

Instituicao, sempre com vistas ao alcance dos objetivos organizacionais.

Mede o resultado geral da participacao dos servidores na Gestao de Desempenho por
Competéncias - GDCOMP. E calculado a partir da divisdo entre a quantidade de parti-
cipacoes verificada nas fases obrigatorias de cada ciclo da gestao por competéncias e

a quantidade de participagoes prevista.

PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO DOS SERVIDORES NA GESTAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS

resultado
meta

O objetivo foca na necessidade de desenvolver estratégia de modernizagao constante
e de aperfeicoamento das solugoes baseadas em Tecnologia da Informacao e Comu-
nicagao no Tribunal, de maneira a garantir a disponibilizacao de sistemas essenciais,

seguranca e integridade das informacgoes.

O resultado é apurado pela divisao entre o nimero de acdes do Plano Diretor de Tec-
nologia da Informacao e Comunicagao - PDTIC previstas para conclusao no exercicio

e o nimero de acoes efetivamente concluidas.

PERCENTUAL DE REALIZAGAO DE AGOES DO PDTIC

meta
resultado

Em que pese a evolucao havida na governanca de TIC do Tribunal, a qual teve impac-
to decisivo para o 6rgao atingir a categoria Diamante do Prémio CNJ de Qualidade,
pondera-se sobre a necessidade de se aprimorar a metodologia de monitoramento
dos Planos de TIC e de se observarem os crescentes aumentos impostos a area de

tecnologia, em face da transformacao digital em curso no Tribunal.



Projeto Novo Assinador
Digital

Programa de Moderni-
zacao e Convergéncia
de Sistemas Judiciais e
Administrativos

Projeto Repositorio Ar-
quivistico Digital Confi-
avel - RDC-Arq

Projeto de Reconheci-
mento aos Servidores
do T)DFT

Adquirir uma ferramenta ou desenvolver uma solugao
de software que possa ser integrada dentro dos siste-
mas web do T)DFT para assinar os documentos.

Substituir ou migrar gradualmente os sistemas legados
para novas plataformas, visando a reducao de custeio
com suporte e manutencao de tecnologias ultrapassa-
das, objetivando a convergéncia e modernizagao dos sis-
temas judiciais que orbitam em torno do PJE, dos siste-

mas administrativos e de recursos humanos.

Criar as bases para a implantacao de um programa
de preservagao digital para documentos arquivisticos
em sua fase permanente, garantindo a autenticidade,
a confidencialidade, a disponibilidade e a preserva-
¢ao dos documentos em meio digital, preservando os
registros das atividades do Tribunal e assegurando os
direitos dos cidadaos.

Programa visa a valorizacao dos servidores, ocupan-
tes de cargos efetivos ou comissionados do TJDFT que,
individualmente ou em equipe, apresentarem, em ci-
clos de 180 dias, alta produtividade, iniciativa em
acgoes institucionais, atuacao em atividades extras as
suas responsabilidades diarias, qualidade nos pro-

cessos de trabalho, entre outros.

90%

Suspenso

24%

Os projetos associados ao
programa estdo aguardan-
do recursos para execugao.

65%

Cancelado

O objetivo orienta agoes no sentido de disponibilizar infraestrutura fisica e recursos
materiais (instalacoes, mobiliario e equipamentos) que proporcionem um bom de-
sempenho das unidades do Tribunal, assegurando aos magistrados e servidores segu-
ranca e salde no trabalho e aos jurisdicionados um ambiente ideal para um atendi-

mento agil, seguro e de qualidade.

Apura a percepcao dos jurisdicionados em relagao as condigoes fisicas do Tribunal,

tendo como fonte a Pesquisa de Satisfacao realizada semestralmente pela Ouvidoria.

NOTA ATRIBUIDA PELOS USUARIOS AS CONDICOES FISICAS DE ATENDIMENTO DO TIDFT — 2019

resultado
meta resultado meta

Mede a satisfacao do publico interno do Tribunal em relacao as condigoes fisicas
de trabalho. E mais um indicador apurado bienalmente por meio da Pesquisa de

Clima Organizacional.



NOTA ATRIBUIDA PELO PUBLICO INTERNO AS CONDIGOES FiSICAS DE TRABALHO NO TIDFT

365 389

2019

OBJETIVO ESTRATEGICO
PROPORCIONAR INFRAESTRUTURA DE TIC APROPRIADA AO EXERCICIO
DAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E JUDICIAIS

Ainten¢ao do objetivo é prover o Tribunal da infraestrutura tecnologica indispensavel
aregular e adequada prestagao dos servigos, com observancia as politicas e diretrizes

sobre TIC emanadas internamente e do CNJ.

Indicador estratégico: Indice de disponibilidade de infraestrutura de TIC

Mede o grau de efetividade na disponibilizagao da infraestrutura de TIC do Tribunal,
por meio da relagao entre o tempo de efetiva disponibilidade da infraestrutura no
periodo de apuracgao e o tempo total do periodo de apuragao.

DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC NO TIDFT — 2019

g9y, 100% g9y, 100% 99y, 100%

meta  resultado meta  resultado meta  resultado

S IS IS

Q1 Q2 Q3

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

Indicador estratégico: Indice de atendimento as demandas por infraestrutura de TIC

O indice de atendimento se presta a sinalizar o grau de cumprimento ao objetivo de
prover o Tribunal da infraestrutura de TIC apropriada ao exercicio das atividades ad-
ministrativas e judiciais. Nesse caso, o interesse & medir em que grau a area de TIC

tem dado atendimento as demandas por infraestrutura que sao formalizadas.

PERCENTUAL DE ATENDIMENTO AS DEMANDAS POR INFRAESTRUTURA DE TIC NO TIDFT — 2019

MW%h 9479 0% 9430 W%h 9450

resultado resultado resultado

Q1 Q2 Q3

OBJETIVO ESTRATEGICO: INDICE DE SUPORTE ORCAMENTARIO PARA
ATENDIMENTO DAS DEMANDAS ESTRATEGICAS

O indicador aponta, em relacao as demandas de contratacao consideradas alinhadas
ao portfolio de projetos estratégicos do Tribunal, o percentual daquelas que sao am-

paradas por disponibilidade or¢camentaria.

PERCENTUAL DE EFETIVAGAO DAS CONTRATAGOES ESTRATEGICAS

100% 100%

meta resultado

2019

TJDFT | RELATORIO DE GESTAO | 2019

~
O

N

N



Projeto DW)uris - Data Warehouse Corporativo do T)DFT

Projeto de Revitalizagao do Complexo Arquivistico

Projeto Gravacao Digital de Plenario
Projeto de Gravagao Digital de Audiéncias
Projeto Construcdo do Bloco 01 do Polo de Justica Cultura e Cidadania

Projeto Construcao do Bloco 02 do Polo de Justica Cultura e Cidadania

Projeto Realocacao do Posto de Protocolo Expresso

Projeto de Construcao do Complexo de Galpdes

Projeto para Regularizacao dos Sistemas de Prevencao e Combate a In-
céndio das Edificacées do TJDFT que nao estejam adequadas as nor-
mas vigentes

Projeto de Construcao do Forum do Itapoa

Unificar e padronizar, conforme tabelas unificadas definidas pelo CNJ, as bases judiciais de dados do TJDFT em um ambiente
adequado para extracao de dados de qualidade.

Revitalizar 100% das instalagoes fisicas, destinando os galpoes 1 e 3 para armazenamento arquivistico, otimizando a estrutu-
ra de pessoal, centralizando as unidades de arquivo do SAAN, liberando os espagos ocupados por arquivos nos foruns, e atu-
alizando os sistemas informatizados e os normativos de arquivo, de modo a viabilizar o tratamento arquivistico completo por
servidores desta Corte, até abril de 2018.

Prover o T)DFT de uma solugado de gravacgao digital moderna, compativel com sistemas operacionais mais recentes, que propor-
cione maior facilidade no acesso a pauta das sessoes e as gravagoes realizadas e que permita a confeccao, revisao, supervi-
sao e controle das notas taquigraficas.

Prover o TJDFT de solucao de gravagao digital de audiéncias.

Construcao do Bloco 01 do Polo de Justica Cultura e Cidadania no prazo de 24 meses (contratacao no PA 11.075/2014).

Construgao do Bloco 02 do Palo de Justica Cultura e Cidadania no prazo de 24 meses (contratagdo no PA 00.839/2016).

Realocar os postos de Protocolo Judicial do Forum Joaquim de Sousa Neto e Protocolo Judicial Expresso do Ginasio Nilson Nel-
son para uma nova instalagao, dotada de condi¢oes adequadas para funcionamento.

Proporcionar condigoes fisicas apropriadas as atividades administrativas e judiciais, por meio da construcao de Galpoes que
irdo solucionar o problema de espaco fisico adequado para guarda de material de consumo e bens patrimoniais.

Regularizar as questoes relativas aos sistemas de preven¢ao de combate a incéndio das edificagoes do T)DFT

Construgao de edificacao que se destinara a abrigar vara judiciais para atendimento a populagao do Itapoa.

Concluido

97%

Cancelado

0 projeto foi incorporado ao escopo do proje-
to Gravagao Digital de Audiéncias

99%
Concluido

Cancelado

Concluido

62%

Concluido

99%



PROJETOS ESTRATEGICOS CONCLUIDOS
POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a qualidade do atendimento ao usuario

Assegurar recursos orcamentarios

NN 110 Total de projetos
I 3 Projetos Concluidos

0 27otal de projetos

necessarios a execugdo da Estratégia 0 Projetos Concluidos

Proporcionar infraestrutura de TIC apropriada ao
exercicio das atividades administrativas e judiciais

Proporcionar condicoes fisicas apropriadas ao
exercicio das atividades administrativas e judiciais

Promover a modernizacdo e a expansado tecnolégica
e o aperfeicoamento das solucdes de TIC

Consolidar a politica de gestao por
competéncias alinhada a estratégia

Consolidar a politica de valorizagao
dos magistrados e dos servidores

Garantir a eficiéncia na alocagdo da forgca
de trabalho nas unidades judiciais

Fomentar e aperfeicoar as praticas de
sustentabilidade social, ambiental e econémica

Aprimorar a comunicag@o interna e externa

Consolidar e aprimorar a governanca do T/DFT

Fomentar o uso da tecnologia da informacdo e
comunicag¢d@o como instrumento de trabalho

Consolidar a gestdo de custos operacionais

Agilizar a tramita¢ao dos
processos judiciais e administrativos

Fomentar métodos consensuais
de solugdo de conflitos

—~ 4 Total de projetos
| 1Projetos Concluidos

E=="S1 7 1otal de projetos
I 5 rrojetos Concluidos

=SS "1147otal de projetos
3 Projetos Concluidos

f 2 Totat de projetos
0 Projetos Concluidos

0 projetos Concluidos
0 Projetos Concluidos

i 2 Total de projetos
| 1 Projetos Concluidos

[l 2 Total de projetos
I 2 projetos concluidos

B 2 1otal de projetos
0 Projetos Concluidos

E==21 5 1otal de projetos

0 projetos Concluidos

1 Brotal de projetos
B Projetos Concluidos

|1 7otal de projetos
0 projetos Concluidos

\\\\\\

NSNS o] 20 Total de projetos

I 7 Projetos Concluidos

|1 Total de projetos
0 Projetos Concluidos

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

DIRETRIZES DA GESTAO
PARA O PERIODO 2018-2020 (PLABI)

35 PROJETOS ESTRATEGICOS

48,6%

17 em
execucdo

17,1%

6 ndo
iniciados

concluidos

171 AGOES OU PROJETOS INSTITUCIONAIS

DIRETRIZES
PLABI

42%

5892/0

concluidos

72 em
execucdo

As 29 diretrizes do Plano de Administragao do Biénio - PLABI 2018-2020 foram agrupa-
das em 8 temas do Mapa Estratégico do TJDFT: Acesso a Justica, Tecnologia, Gestao de
Pessoas, Eficiéncia Operacional, Governanca Judiciaria, Infraestrutura, Responsabili-

dade Socioambiental e Or¢camento.

Em 2019, das 58 iniciativas do PE 2015-2020, 5 se encontravam pendentes de reali-
zagao. Com isso, 5 iniciativas foram priorizadas pela gestao 2018-2020, conforme se

observa no quadro abaixo.

| 2019
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Elaborar estudos visando a implantacao da
gestao do conhecimento

Implantar a sistematica de gestao de custos

Implantar instrumento de classificagao e con-
trole do orcamento estratégico

Promover acées para integracao do Orcamen-
to ao Planejamento Estratégico

Priorizar a 1a Instancia na destinacdo dos re-
cursos orcamentarios

» Area de Gestdo da Informacdo e do Conhecimento: levantamento do fluxo de trabalho das unidades de Protocolo, Expedicdo e Distribuicdo de documentos e iniciado o estudo dessas rotinas com
o objetivo de propor a reestruturagao e normatizacao das atividades em questao;

» Escola de Formacao Judiciaria do T)DFT: estudos para a implementacao da gestao do conhecimento. Definiu-se como escopo a gestao do conhecimento produzido por meio de iniciativas de ensi-
no e pesquisa, em fungao da estrutura, dos recursos humanos e tecnologicos que possui, entendendo a propria educacao corporativa como uma iniciativa de gestao do conhecimento.

Langamento e publicagdo na intranet e internet do Tribunal (“Biblioteca”) de 6 e-books, frutos de trabalhos académicos de mestrado ou doutorado de magistrados.

Em junho de 2019, foram publicadas as portarias que instituem e regulamentam a pesquisa juridica e pesquisa administrativa. As pesquisas a serem desenvolvidas por servidores e magistra-
dos serao uma ferramenta para estimular o debate e a construcao do conhecimento juridico e administrativo, com enfoque pratico sobre a realidade vivenciada pelo T)DFT.

Em curso a implementacao de Centro de Custos (PA SEI 7885/2018). O plano de acao consta no topico “Gestao orcamentaria e financeira”.

Adotou-se como critério de priorizagdo das demandas de contratagoes anuais a avaliagao do alinhamento estratégico das mesmas ao Portfolio de projetos estratégicos do Tribunal. Além disso, criou-
-se novo indicador estratégico, o “R3.2. indice de suporte orcamentario para atendimento das demandas estratégicas”, para monitorar o atendimento de tais demandas.

Além das agdes relacionadas ao atendimento da iniciativa anterior (Implantar instrumento de classificacdo e controle do orcamento estratégico), que terminam por fortalecer a integracao do orga-
mento ao planejamento estratégico, o TJDFT avancou consideravelmente na estruturagao da sua governanga, conforme se descreve em topico especifico deste relatorio, o que supoe aprimorar a re-
ferida integracdo planejamento/orcamento.

E, ainda, a unidade de recursos orcamentarios e financeiros realiza levantamento de necessidades relativas as iniciativas estratégicas; de novos projetos/obras da Casa e de demandas prioritarias

do 12 e 22 graus de jurisdigao (art. 12 da Portaria Conjunta 16 de 2015), que devam receber recursos no Orcamento em agoes especificas, a fim de garantir a alocagao necessaria e atendimento dos
projetos em questao.

Publicagao do Plano de Acao de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdi¢ao e definicao da absor¢ao pelo Comité Regional de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdigao das atribuigoes
do Comité Orgamentario do Primeiro Grau. (art. 22 da Portaria Conjunta 114 de 2018).

O PLABI e o Relatorio de Resultados do Biénio — RELBI podem ser acessados em


https://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/gestao-estrategica/plabi

RESULTADOS DAS

ATIVIDADES JUDICIARIAS

CASOS NOVOS E BAIXADOS —2019

Casos Novos :
baixados

Casos Novos .
baixados

Fonte: Justica em Nimeros.

Alinhadas ao tema Eficiéncia Operacional, destacam-se as atividades que tém o objetivo
de impulsionar diretamente a tramitagao de processo judicial, tais como: distribuicao e
movimentacgao de processos; gestao de metas; calculos contabeis judiciais; apoio ao plan-
tao judicial; cumprimento de mandados; guarda de bens; audiéncia de custodia; emissao

de certiddes; arrecadacao e controle de custas judiciais e agoes psicossociais judiciarias.

A seguir, sao demonstrados os resultados alcancados na realizacao de tarefas de

apoio judiciario de primeiro grau:

Garantir que as causas urgentes possam
ser apreciadas com rapidez e seguranca
fora do horario normal de expediente.

Oitiva do preso em flagrante, por autori-
dade judicial, a fim de controlar a lega-
lidade e a necessidade da prisao, bem
como de resguardar a integridade fisica
e psiquica do detido.

Acompanhar e controlar o repasse de
custas processuais e a arrecadagao dos
depositos judiciais.

Elaborar calculos judiciais.

Receber, registrar, guardar e transportar
objetos de crime e contravencao.

Venda puiblica de objetos a quem ofere-
cer o maior lance. Sao oferecidos bens
que foram removidos para o deposito
publico ha mais de 12 meses por deter-
minacao judicial.

Medidas
recebidas

urgentes

Audiéncias de cus-
todia realizadas

Custas arrecadadas

Multas e fiancas ar-
recadadas

Processos judiciais
devolvidos com cal-

culo realizado

Bens sob custodia,
inclusive armas

Total arrecadado em
leiloes coletivos

Total arrecadado em
leiloes individuais

14.270

11.315

R$ 29,76
milhoes

R$ 0,91
milhoes

139186

1.029.562

R$ 0,71
milhoes

R$ 70,27
milhoes

19.751

12.316

R$ 30,87
milhoes

R$0,41
milhoes

138.008

562.439

R$ 0,77
milhoes

R$ 70,69
milhoes



Distribuir os mandados aos oficiais de
justica para cumprimento nas circuns- Mandados distribuidos 739.374 682.089
crigoes judiciarias do Distrito Federal.

Distribuir, redistribuir e autuar os feitos, Processos distribuidos 493.453 316.340
remetendo-os aos juizos competentes

. .. . Processos autuados 71.436 72.375
mediante relatorio ou recibo de remessa.

Atender ao publico e reduzir a termo, de  Pessoas atendidas 83.824 121.646
forma isenta e simples, com linguagem

acessivel, a demanda apresentada aos 5

- S . Reducoes a termo 31 ,gg 42.326
juizados especiais civeis e aos juizados  ejlizadas
especiais fazendarios.

O TJDFT emite quatro tipos de Certidao Ju-
dicial de Distribuicao: Civel, Criminal, Espe-

cial e de Faléncias e Recuperagoes Judiciais.
Certidoes emitidas 1.383.191 1.455.943

Nelas irao constar os processos distribu-
idos para serem julgados no TJDFT, com
excecao dos processos sigilosos.

Demandas atendidas 6.879 7.777

Coordenar, planejar e avaliar intervencoes  pessoas participan-
biopsicossociais em processos judiciais. tes de procedimen- 10.540 11.236

tos biopsicossociais

Fonte: unidades vinculadas a Corregedoria da Justica do T/DFT.

O Tribunal participa do Acordo de Cooperagao Técnica 21 de 2016 celebrado entre o
TIDFT e a Secretaria de Estado da Seguranga Publica do Distrito Federal - SSP/DF, o

qual institui o Programa de Monitoracao Eletronica de Pessoas no Distrito Federal.

O programa visa possibilitar aos magistrados do DF a utilizacao de monitoracao da

tornozeleira eletronica para protecao de pessoas, em especial de mulheres vitimas de

monitoramento eletronico encontra-se na fase de definicao do fluxo de instalacao dos

dispositivos, aguardando manifestagao da SSP/DF.

Em 2019, foram instaladas 1.934 tornozeleiras, dos quais 673 se encontram ativadas,
representando aumento de aproximadamente 280% na utilizacao dos dispositivos

comparado ao ano de 2018.

2018 689 223

2019 1.934 673

Fonte: Coordenadoria de Apoio ao Plantdo Judicial e as Diretorias dos Foruns = COPLAD

No tocante aos atendimentos realizados nas audiéncias de custodia, destaca-se o

seguinte resultado em 2019:

Foram realizadas 12.316 audiéncias de custodia, das quais 4.121 foram convertidas em pri-
soOes preventivas e 8.020 liberdades provisérias, sendo estas 7.347 liberdades sem fianca e
673 liberdades com fianga. Houve ainda 105 relaxamentos e 70 declinios de competéncia.

COMPARATIVO ANUAL

2019
2018
2019

2018 2018 5019

Fonte: Nicleo de Audiéncias de Custodia - NAC


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9807.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9807.htm

O Cartorio Judicial Unico - CJU, modelo de gestdo que conta com o apoio do Conselho Na-
cional de Justica - CNJ, tem por objetivo a integracao de cartorios, a padronizacao de pro-

cedimentos e a otimizagao de resultados, tendo como maior beneficiario o jurisdicionado.

A seguir, o historico da implantagao do CJU no TJDFT:

CJU: unificacao dos cartorios do 22 ao 7° CJU: unificagao dos cartorios da 12 a 42 Va- CJU: unificacdo dos cartorios da 52 a 82 Va-

Juizados Especiais Civeis de Brasilia, loca- ras da Fazenda Piblica

lizados no Forum Desembargador José Ji-

lio Leal Fagundes

A produtividade na prolagdo de despachos, decisdes e julgamentos mensurada nos CJUs

das Varas da Fazenda Publica aumentou, em média, cerca de 30% em pouco mais de trés

meses de instalagdo.

CJU: Varas Civeis e Varas de Familia e de

execucao de servicos cartorarios relativos
a0s processos judiciais de competéncia da

CJU da Vara de Execucao de Titulos Extraju-
diciais e Conflitos Arbitrais de Brasilia: exe-
cucao de servicos cartorarios relativos aos
processos judiciais de competéncia da 13,

Com o objetivo de acompanhar e fomentar o incremento permanente dos percentuais
de cumprimento das Metas Nacionais do Poder Judiciario, o Tribunal designa, a cada
ano, juizes de direito assistentes da Presidéncia e Corregedoria como gestores das

Metas Nacionais nos 22 e 12 graus de jurisdi¢ao, respectivamente.

Além disso, ha unidades que auxiliam a gestao e assessoram 0s magistrados para atuarem

no cumprimento de metas. A seguir, os principais resultados alcancados nessa tematica:

No ambito do primeiro grau, apresentam-se os dados analiticos de produtividade, em

que constam magistrados que atuaram de forma fixa e extraordinaria.

13,22 e 32 Vara Civel e 12 e 23 Vara de Fami- 22 e 32 Varas de Execucao de Titulos Extra-

lia e de Orfaos e Sucessdes, todas da Cir- judiciais de Brasilia

cunscricao Judiciaria de Aguas Claras

Em 2019, 8138 processos foram analisados pelo Nicleo Permanente de Gestao de Me-
tas do Primeiro Grau - NUPMETAS 1. Desses, 5.634 foram sentenciados pelos magistra-

dos com lotagao fixa naquele Nucleo.

Do total de processos analisados, 75,4% foram sentenciados, sendo gasto em média
com cada processo 27 dias desde o seu recebimento até a devolucao a vara de origem
apos resposta a embargos de declaracao. O tempo médio gasto em cada processo
desde o seu recebimento até a devolucao a vara de origem apods a prolacao da sen-

tenca ou decisao foi de 31 dias.

No que tange a producao pelos magistrados fixos do Nicleo, houve incremento, em

relacao a 2018, de 9,44% na prolacao de sentencas e de 28,57% nas decisoes.


https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2018/portaria-conjunta-135-de-13-12-2018
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2018/portaria-conjunta-135-de-13-12-2018
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2019-1/portaria-conjunta-16-de-14-02-2019
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2019-1/portaria-conjunta-16-de-14-02-2019
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2019-1/portaria-conjunta-57-de-28-05-2019
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2019-1/portaria-conjunta-57-de-28-05-2019
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2019-1/portaria-conjunta-69-de-21-06-2019
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2019-1/portaria-conjunta-69-de-21-06-2019

O Nucleo Permanente de Gestao de Metas do Segundo Grau - NUPMETAS 2 é respon-
savel por auxiliar o juiz coordenador de Metas e os gabinetes dos desembargadores e

dos juizes de direito do 22 grau.

A partir da analise do quadro estatistico dos magistrados do 22 grau sao selecionados
0s gabinetes com maior nimero de processos conclusos. Apos a triagem, é prestado
o auxilio com a finalidade de assessoramento e contribuicao para reduzir o saldo de
conclusao, observando, em especial, a necessidade de serem atendidas as metas esta-

belecidas pelo Poder Judiciario em relagao aos processos prioritarios para julgamento.

Em 2019, 3 gabinetes de desembargadores receberam o auxilio do Nucleo e 1.294 pro-

cessos foram analisados e elaboradas minutas de votos e decisoes.

CASOS NOVOS E BAIXADOS — 2019

Casos Novos

baixados

Fonte: Justica em Nimeros.

Processos fisicos 23.062 8.391

Processos eletronicos 35.072 51116

Em 2019, observa-se que houve uma pequena diferenca no total de processos dis-
tribuidos comparado ao ano anterior. No entanto, em relacao aos processos ele-
tronicos, houve uma evolucao de 40% para 86%. Os processos por meio do Ple ja

representam mais de 99% da distribuicao.

No Tribunal, o Nlcleo de Gerenciamento de Precedentes — NUGEP é responsavel pela
uniformizacao dos procedimentos administrativos decorrentes de sobrestamentos de
processos/recursos, em virtude do reconhecimento da repercussao geral, pelo Su-
premo Tribunal Federal, de casos repetitivos, no Superior Tribunal de Justica, e dos

Incidentes de Resolucdo de Demandas Repetitivas (IRDR), no ambito do TJDFT.

Criado por forca da Resolucao CNJ 235 de 2012, tem como principais atribuicoes man-
ter, disponibilizar e alimentar o banco de dados denominado Banco Nacional de Da-

dos de Demandas Repetitivas e Precedentes Obrigatorios (BNPR).

Esta em curso no Tribunal o “Projeto de Melhoria do Processo de Gestao de Precedentes”,
conforme consta no topico “Principais resultados alinhados aos objetivos estratégicos”,
no presente capitulo, que visa implantar, no ambito do TJDFT, mecanismos que permitam
a gestao automatizada dos processos sobrestados por forca de repercussao geral, recur-
sos repetitivos e incidentes de resolucao de demandas repetitivas (IRDR), desde a fase de
admissao, bem como dos incidentes de assuncao de competéncia (IAC), atendendo aos

padroes estabelecidos na Resolucao CNJ n° 235, notadamente em seu art. 14.


https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2019-1/portaria-conjunta-45-de-03-04-2019
https://www.tjdft.jus.br/consultas/gerenciamento-de-precedentes

RECURSOS CONSTITUCIONAIS

Destaca-se a migragao dos processos fisicos para o formato digital, que contribuiu
consideravelmente para o aprimoramento dos procedimentos ordinarios e reducao
de custos operacionais, alem de proporcionar maior celeridade ao jurisdicionado e

padronizar a pratica de atos processuais.

Em 2019, houve o aumento no nimero de agravos em que recursos enderecados a

tribunais superiores tramitaram em formato digital.

| AGRAVOS AUTUADOS EM 2019

1312 (=T

FiSICOS ———J ELETRONICOS

| GESTAO DO ACERVO DE AUTOS PROVISORIAMENTE ARQUIVADOS (AGUARDANDO O
TRIBUNAL SUPERIOR PROFERIR DECISAO DEFINITIVA EM RECURSO)

2018 2019
PROCESSOS ARQUIVADOS 6.186 3.585

VOLUMES 22.531 15.447

<> | RECEBIMENTO DE DECISOES ORIUNDAS DE TRIBUNAIS SUPERIORES

DECISOES ORIUNDAS DE TRIBUNAIS SUPERIORES EM 2019

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

APRIMORAMENTOS AO SISTEMA DE DISTRIBUI(;AO DE 22 INSTANCIA

Com vistas a agilizar e a desburocratizar a distribuicao de processos no Sistema PJe
- 223 Instancia, o Tribunal, por meio da Primeira Vice-Presidéncia, promoveu medidas
para melhorar os procedimentos regulamentares e ajustar os algoritmos, a fim de
manter tanto o equilibrio entre os membros julgadores e quanto a observancia do

principio do Juizo Natural.

Foi publicada a Resolucao do Pleno 11 de 2019, que além de estar em conformidade
com a Resolugao CNJ 185 de 2014, simplificou a redistribuicao dos Processos Judiciais
Eletronicos de 22 Instancia, para reduzir as movimentagoes dos feitos e para decotar,
em média, 2 dias da tramitagao dos processos. Cerca de um tergo dos processos distri-
buidos aos gabinetes sao redistribuidos, de modo que o atraso gerava severo prejuizo,

em especial em feitos urgentes.

Outra medida importante relativa a distribuicao foi o ajuste do algoritmo do PJe. Apu-
raram-se inconsisténcias no quantitativo de processos distribuidos aos gabinetes.
Apods confirmada a atribuicao desigual de feitos aos Desembargadores, determinou-

-se 0 ajuste do algoritmo para corrigir o problema e garantir o equilibrio distributivo.

Apos a alteragao na distribuicao do 22 Grau, em setembro de 2019, concluiu-se nao
haver mais discrepancia entre as distribui¢coes dos Magistrados que se afastam
por um periodo. Constatou que o PJe adota regra eficaz e adequada, de modo a
manter a igualdade do volume de trabalho dos Desembargadores e o respeito ao

principio do Juizo Natural.
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RESULTADOS DAS

ACOES DE CIDADANIA

Apresentamos abaixo os dados relacionados as a¢oes de cidadania promovidas pelo

Tribunal, de carater educativo e preventivo, bem como os dados relativos as solugoes

adequadas dos conflitos de interesses.

Ressalta-se que as informacoes estao relacionadas as a¢oes promovidas ou que conta-

ram com a participacao das unidades da Segunda Vice-Presidéncia, voltadas ao publico

interno e a sociedade, tais como: cursos, oficinas, seminarios, palestras, mesas-redon-

das, audiéncias publicas, formacao de grupos reflexivos para homens, dentre outros.

Nimero de agoes de capacitagao
Quantidade de pessoas atingidas
Nimero de agoes de capacitagao
Quantidade de pessoas atingidas
Nimero de agoes de capacitacao

Quantidade de pessoas atingidas

175

5.630

143

3.960

220

5115

12

605

18

1.453

18

1.443

100

7416

89

9.036

174

10.781

O indice inclui 107 agoes do eixo Animacao de Redes sociais, todas as capacitagoes oferecidas pelo PJC e as atividades de capacitagdo dos Projetos Vozes da Paz e Projeto Ubuntu.
Destacam-se as 11 agoes educacionais de difusao da Justica Restaurativa voltadas para magistrados, serventuarios da justica e comunidade, realizadas pelo Prof. Dr. Mark Umbreit e Prof. Ted Lewis, ambos do Centro de Justica Restaurativa da Universidade de Minne-

238

7.885

378

8.388

305’

8.699

425

18

1.846

23?

1.549

sota - EUA. Referidas capacitagdes foram realizadas em colaboragao com o Governo do Distrito Federal, o Programa das Nacoes Unidas — PNUD, o Ministério Piblico do Distrito Federal e Territorios — MPDFT e o Nlicleo Permanente de Justica Restaurativa - NUJURES

e atingiram 507 pessoas.



SESSOES DESIGNADAS 95137 302 236 1.389
. 224 (193 pré-mediacées e 31 sessées de mediacao)
SESSOES REALIZADAS 56.868 198 (155 pré-mediagées e 43 mediagdes) 879
3 finalizadas sem acordo
ACORDOS 16.842 33 22 536
VALORES HOMOLOGADOS R$ 175,51 milhdes Nao avaliada Nao avaliada Nao avaliada
NOUMERO DE PESSOAS ATENDIDAS 195.628 478 193 3.977
TAXA DE ACORDO 31,7% 76% 88% 59,75%
SESSOES DESIGNADAS 96.660 408 343 1.881
331(300 pré-mediagbes e 31 sessbes de media-
SESSOES REALIZADAS 60.710 276 (228 pré-mediacoes e 48 mediacoes) ¢ao) 1.245
4 finalizadas sem acordo
ACORDOS 17.958 29 16 804
VALORES HOMOLOGADOS R$ 181,03 milhdes Nao avaliada Nao avaliada Nao avaliada
NUMERO DE PESSOAS ATENDIDAS 216.794 558 300 3.388
TAXA DE ACORDO 32,4% 60% 80% 64,57%
SESSOES DESIGNADAS 119.983 3113 392 1.899
SESSOES REALIZADAS 60.217 211(168 pré-mediagoes e 43 mediagdes) 375 (340 pré-mediagdes, 20 sessées conjuntas) 1.255
ACORDOS 18.338 “ 30 16 760
VALORES HOMOLOGADOS R$ 138.725.202,46 N3ao avaliada® Nao avaliada ¢ N3o avaliada’
NUMERO DE PESSOAS ATENDIDAS 25472 454 340 2.976
TAXA DE ACORDO 33% 70% 80% 60,56%

As pré-mediagoes sao sessoes individuais e/ou em pequenos grupos obrigatoriamente realizadas com os participantes de mediagdes complexas, como as familiares e as comunitarias. Seu objetivo é preparar os participantes para a sessao conjunta tornando a
comunicagao mais eficiente e otimizando os resultados da mediagao.

Além das sessdes ordinarias de conciliagao/mediagdo, os CEJUSCs também realizam pautas concentradas e especificas, como foi o caso do Projeto Meu Condominio Legal no Riacho Fundo Il que realizou, no dia 09/11/2019, 55 audiéncias e 39 acordos (taxa de acordo
de 70,91% com R$148.275,15 negociados), tendo atendido 139 pessoas que possuiam débitos condominiais.

A Central Judicial do Idoso - CJI realiza sessoes de mediagao familiar com o objetivo de resguardar os direitos e bem estar da pessoa idosa, independentemente da reparacao financeira.

Para o Programa Justica Comunitaria, ainda que ndo haja acordo, a mediagao nao sera considerada necessariamente falha. Isso porque o objetivo do Programa é o aperfeicoamento da comunicacao e da participacao da comunidade. A ideia subjacente é a de que
a participagao nas mediagdes comunitarias empodera os protagonistas do conflito e proporciona meios para administra-lo pacificamente, razao pela qual a reparagao financeira ndo é contabilizada.

O objetivo da Justica Restaurativa é o de promover a superacao dos efeitos do crime por intermédio da responsabilizacao do ofensor, tudo com o apoio da comunidade. Dessa forma, a reparagdo monetaria, quando ocorre, nao é um dado coletado de maneira
especificada nas sessoes de justica restaurativa.



As informagoes sobre as atividades, os projetos e as publicacoes relacionadas aos

temas a seguir estao disponibilizadas no sitio eletronico do Tribunal:

O Tribunal, por meio do Nucleo Permanente de Mediagao e Conciliagao - NUPEMEC,

atua na implantagao e implementacao da Politica Judiciaria Nacional de Tratamento

Dentre as principais atividades, destacam-se: capacitagao dos mediadores e concilia-
dores do TJDFT, acompanhamento e monitoramento de metas nacionais e estratégicas
e coordenacao das atividades desenvolvidas pelos Centros Judiciarios de Solugao de
Conflitos e Cidadania - CEJUSC, a fim de promover as ferramentas adequadas de solu-

cao e prevencao de conflitos, em especial a conciliagao e mediacao.

A Central Judicial do Idoso & um servico interdisciplinar destinado a pessoa idosa
residente no Distrito Federal, que tenha seus direitos ameacgados ou violados, que
necessite de orientagao e atendimento na esfera judicial e/ou extrajudicial. Os fami-
liares, a comunidade e as instituicoes também podem representar os idosos em suas

demandas e, portanto, podem procurar o atendimento da Central.

Tem como principais objetivos: garantir a efetiva aplicagao e cumprimento do Estatuto
do Idoso; prover a comunidade do DF de informagoes sobre idosos, com vistas a asse-
gurar o cumprimento de seus direitos para toda a sociedade; promover a articulacao
com as diversas instituicoes, visando acoes de parceria para o atendimento das de-

mandas apresentadas pela populagao idosa; e assessorar autoridades competentes.

A Central é fruto da parceria entre o T)DFT, Ministério Publico do Distrito Federal e Ter-
ritorios e Defensoria Publica do Distrito Federal. Além disso, possui termo de coope-

racao assinado com a Policia Civil do Distrito Federal e a Defensoria Publica da Uniao.

O Tribunal, por meio do Nicleo Permanente Judiciario de Solucao de Conflitos e Cidada-
nia da Mulher em Situacao de Violéncia Doméstica e Familiar do Distrito Federal - NJM/
T)DFT, busca um modelo de atuagao judicial que favoreca o pleno atendimento a Lei
11.340 de 2006, com o objetivo de elaborar e implementar programas e projetos na area

de combate e prevencao a violéncia contra as mulheres no ambito do Distrito Federal.

Tem como principais projetos: Maria da Penha vai a Escola, Grupo Reflexivo de Homens,
Grupo Refletir - Programa Prata da Casa, Projeto de Acompanhamento Interinstitucional
a Mulheres em Situacao de Violéncia Doméstica e Familiar do Distrito Federal — PAVIO,
Programa Instrucao Lei Maria da Penha - Grupos, Programa Instrucao Lei Maria da Pe-

nha - Formacgao, Programa de Seguranca Preventiva para Ofendidas em Medida Proteti-


https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/nupemec
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=156
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=156
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/central-judicial-do-idoso
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/central-judicial-do-idoso
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/centro-judiciario-mulher
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/centro-judiciario-mulher


va de Urgéncia - VIVA FLOR, Policiamento de Prevencao Orientada a Violéncia Domeéstica

- PROVID e promocgao das atividades da Semana Nacional Justica pela Paz em Casa.

O Programa Justica Comunitaria estimula a comunidade a desenvolver mecanismos pro-
prios de resolucao de conflitos, por meio do dialogo, participagao social e efetivagao
dos direitos humanos. Os Agentes Comunitarios de Justica, voluntarios capacitados, atu-
am para que a sua comunidade conheca seus direitos e recursos, mantenha espacos de
dialogo e consiga se articular para a resolucao de suas demandas coletivas. O Programa
foi o vencedor da 22 edicao do Prémio Innovare em 2005, na categoria tribunal de justica

e tem sido apontado como referéncia nacional pelo Ministério da Justica.

O Programa Justica Restaurativa reline as pessoas afetadas por um fato delituoso para
dialogarem sobre o crime e suas consequéncias. Busca a superagao do trauma viven-
ciado pela vitima, a responsabilizacao do ofensor e, quando possivel, a participagao

da comunidade, direta e indiretamente envolvida.

Principais projetos: Intercambio de conhecimentos para aperfeicoamento da técnica
restaurativa; Manual para Dialogos Restaurativos e Conferéncias Vitima-Ofensor; Pro-
jeto de Acompanhamento da Producao de Pesquisa Académica — PAPPA; Acompanha-

mento pos-Encontro Restaurativo.

Com a missao de “promover a integracao da rede de garantias de direitos da infancia
e da juventude, buscando a exceléncia da prestacgao jurisdicional no sistema de jus-
tica infantojuvenil, por meio da prevencao, protecao, promogao e responsabilizacao,
mediante mecanismos de governanca publica”, o T)DFT desenvolve diversas acoes e

projetos com impacto nos objetivos estratégicos.
O sistema de justica infantojuvenil € composto pela Vara da Infancia e da Juventude -
VIJ/DF, Vara de Execucao de Medidas Socioeducativas - VEMSE e Vara Regional de Atos

Infracionais da Infancia e da Juventude - VRAIIJ.

A seguir, os principais resultados relacionados ao tema infancia e juventude:

Adocoes mediadas pelo T)DFT/VIJ
(familias habilitadas e criangas
cadastradas para adogao que ti-
veram o acompanhamento da Vi)
durante os estagios de convivén-
cia previstos no ECA)

Criancas e adolescentes que sa-
iram das instituicoes de acolhi-
mento em 2019 (reintegragao, ado-
¢ao, evasdo, morte, maioridade)

Criangas e adolescentes acompa-
nhadas pelo TJDFT/VI) que esti-
veram nas instituicoes de acolhi-
mento ao longo de 2019

*Dados extraidos do Sistema de Garantia de Direitos da Crianga e do Adolescente.


https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/justica-comunitaria
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/justica-comunitaria/projetos
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/justica-restaurativa

desempenha, dentre outras atribuicdes previstas em regimento interno proprio, auxilio
ao juiz da VI) nos procedimentos relativos a adocao nacional e internacional e habilitar

estrangeiros interessados em adotar criancas e adolescentes desta unidade da federacao.

E por intermédio da CDJA que as adogdes internacionais ocorrem no Distrito Federal.
Sua atuacgao vai desde a fase que antecede o estagio de convivéncia até o acompa-
nhamento pos-adoc¢ao das criangas e adolescentes no exterior, ou seja, no pais de
acolhida. Destaca-se que a adocao internacional € uma medida excepcional (artigo 31
do Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA), concedida apenas quando nao exis-

tem candidatos brasileiros disponiveis para o acolhimento da crianga ou adolescente.

»  Atendimentos aos requerentes: 05
01 » Visitas Domiciliares: 06

»  Atendimentos a adotanda: 05
EUA

Fonte: CDJA

Em maio de 2019, o Tribunal langou o projeto Em Busca de um Lar, a fim de dar visibi-
lidade a criancas e adolescentes cadastrados para adogao no DF, mas que sao preteri-
dos pelas atuais familias habilitadas em razao da idade, por fazerem parte de grupos

de irmaos ou por terem problemas de saude.

deral, no Estatuto da Crianca e do Adolescente, na recomendacao do 762 Encontro do

Colégio Permanente de Corregedores-Gerais dos Tribunais de Justica do Brasil — EN-

COGE e nos principios que regem a infancia e a juventude, considerando os direitos e
o superior interesse das criancas e adolescentes acolhidos aptos a adocao cujos pais

ja tenham sido legalmente destituidos do poder familiar.

A partir do Em Busca de um Lar, outras cinco novas familias entraram no cadastro para

acolher perfis semelhantes aos dos integrantes da agao.

O programa é destinado as gestantes que manifestam interesse em entregar a crianga
em adocao a justica infantojuvenil. Esse trabalho atende as recomendacgoes dos arti-

gos 13, paragrafo tnico e 19 -A do ECA.

O objetivo é garantir um espaco psicossocial protetivo, respeitoso e seguro a mulher que
deseja entregar o filho a adogao, propiciando-lhe esclarecimentos juridicos e psicosso-

ciais a respeito das consequéncias e implicagoes que decorrem do ato da entrega legal.

O programa propoe ajudar a gestante a decidir com responsabilidade e adequacao,
respeitando sua individualidade e intimidade, sem pressdes ou constrangimentos,
para que ela possa construir a melhor decisao possivel, seja pela entrega em adocao,

seja pela manutencao da crianga junto a sua familia biologica.


https://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/governanca/comissao-de-adocao-proma
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/infancia-e-juventude/em-busca-de-um-lar-1/imprensa
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/infancia-e-juventude/publicacoes-textos-e-artigos/publicacoes/publicacoes-1/portarias-vij/portaria-vij-11-de-27-de-setembro-de-2018
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/infancia-e-juventude/programas-e-projetos/programa-de-acompanhamento-a-gestantes
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/infancia-e-juventude/programas-e-projetos/programa-de-acompanhamento-a-gestantes

Programa organizado para acompanhar as familias adotivas e os adotandos que estao

vinculados a um estagio de convivéncia determinado pela autoridade judiciaria.

O objetivo do curso é fomentar trocas de experiéncias e de afetos, estimular a reflexao a
respeito dos principais aspectos e desdobramentos de uma adocao e garantir o empode-
ramento emocional dos postulantes para o enfrentamento de crises, dificuldades e de-

safios e com isso aprofundar a vinculagao afetivo-parental entre adotantes e adotandos.

A Rede Solidaria Anjos do Amanha — RSAA & um programa de voluntariado criado em
2006, que tem a missao de gerar oportunidades para que criancas e adolescentes em
situacao de vulnerabilidade social residentes no DF possam ter acesso aos direitos
previstos no Estatuto da Crianca e do Adolescente. Dentro programa, apresentam-se

0s principais resultados:

Em parceria com facilitadores voluntarios, a Rede Solidaria Anjos do Amanha capacitou

81 atores do SGD, distribuidos em 3 categorias de cursos: Comunicacao Nao Violenta,

Perdao e Reconciliagao e Escuta Qualificada. Participaram da formagdo técnicos,
dirigentes, cuidadores sociais das instituicoes de acolhimento, equipes profissionais
das unidades de medidas socioeducativas, servidores da VIJ/DF, conselheiros tutelares,

voluntarios da RSAA e outros profissionais da rede socioassistencial publica.

Com base numa pedagogia teodrico-vivencial, a trilogia de cursos objetivou o desen-
volvimento profissional dos participantes com conhecimentos, ferramentas e técnicas

orientados para o autoconhecimento e atendimento humanizado e sistémico.

O Cuidando de Quem Cuida é outro eixo de atuacao da RSAA focado no trindmio
capacitacao-cuidado-autocuidado dos profissionais da rede protetiva da infancia e
da adolescéncia em situagao de violagao de direitos. Em resposta a uma solicitacao
da RSAA, o Instituto Tocar, por meio do projeto Tocar Essencial, encerrou em junho de
2019 uma intensa jornada de capacitagao das equipes profissionais de 4 instituicoes

de acolhimento: Nosso Lar, Batuira, Lar de Sao José e Casa de Ismael.

Com o objetivo de promover o aprimoramento profissional dos participantes, foram
realizadas, em cada uma das instituicoes, 32 oficinas teoricas e praticas de conheci-
mentos psicologicos, técnicas terapéuticas e de praticas integrativas em sadde, com

recursos vivenciais de cuidados e autocuidados.

A iniciativa propiciou ainda um espaco de interacao afetiva apoiada em ferramentas de
atencao integral, como suporte para instrumentalizar as equipes nas intervencoes coti-
dianas e na qualidade de servicos prestados a crianca e ao adolescente. Ao final, foram
capacitados 99 cuidadores, assistentes sociais, psicologos entre outros profissionais

das entidades e realizados 1064 atendimentos a bebés, criancas e adolescentes.


https://www.tjdft.jus.br/informacoes/infancia-e-juventude/informacoes/informacoes/rede-solidaria-anjos-do-amanha
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Resultante do Acordo de Cooperacao Técnica celebrado entre a VIJ/DF e o Centro de
Ensino Unificado do Distrito Federal, os Grupos Multifamiliares (GM’s) se constituem em
um espaco de acolhimento, apoio e expressao de familiares acompanhados pela RSAA,

encaminhados por determinacao judicial ou por instituicoes vinculadas ao programa.

Os GM’s possuem funcoes educativa, terapéutica e social e direcionam-se aos se-
guintes objetivos gerais: oportunizar as familias a expressao de suas competéncias
no cotidiano; inseri-las em rede de apoio e resgatar espago de educacao informal
para os adultos, voltada a cidadania, a responsabilizacao e a protecao da crianca e do
adolescente e estao alinhados com as disposicoes do Estatuto da Crianca e do Adoles-
cente, no tocante as medidas aplicaveis aos pais, inscritas no art. 101, e dialoga com as
Orientacoes Técnicas dos Servicos de Acolhimento para Criancas e Adolescentes e do

Servico de Protecao e Atendimento Integral a Familia (PAIF).

O Programa de Profissionalizacao de beneficiarios jurisdicionados € um dos eixos de
atuagao da RSAA compondo sua missao de cumprir a efetivagao dos direitos dispostos
no art. 42 da Lei 8069 de 1990 (ECA).

As atividades de Profissionalizacdao abordam trés categorias: 1) insercao no merca-
do de trabalho por meio de parcerias e acordos de cooperagao com entidades que
ofertam vagas de estagio e primeiro emprego; 2) bolsas e vagas para cursos técnicos,

de capacitacao e qualificacdo profissional; 3) elaboracdo e co-construcao de projetos

de interesse da RSAA que fomentem as agoes de profissionalizacao e outros eixos de

atuacgao do setor junto ao voluntariado.

Em 2019, o Tribunal elaborou o 12 Plano Estratégico da Vara da Infancia e Juventude do

DF, alinhado a Estratégia do TJDFT.

promover a integracao da rede de garantias de direitos da infancia e
da juventude, buscando a exceléncia da prestagao jurisdicional no sistema de
justica infantojuvenil, por meio da prevencao, protecao, promogao e respon-

sabilizacao, mediante mecanismos de governanga publica.

ser referéncia na articulacao da rede de garantias de direitos
da infancia e da juventude, no ambito do Poder Judiciario, por meio da imple-

mentacao de um Polo de Justica, Cultura e Cidadania do DF.

respeito a dignidade humana e aos direitos da infancia e da juventu-
de; responsabilidade social; efetividade; comprometimento; ética; integracao;

empatia; solidariedade.

Foram definidas 13 agoes estratégicas direcionadas a especificidade de sua area de

atuacao, relacionadas a tematica infancia e juventude.



GESTAO ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

O T)DFT é orgao do Poder Judiciario, organizado e mantido pela Uniao, conforme dis-

poe o artigo 21, inciso Xlll, da Constituicao Federal de 1988.

Para o exercicio de 2019, a Justica do Distrito Federal e dos Territorios elaborou seu

orcamento em consonancia com:

as disposicoes contidas nos artigos 99, § 22, 1, 165, 166 e 167 da Constituicao Federal;
o Plano Plurianual 2016/2019;

a Lei 13.707 de 2018, que trata da Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO;

os procedimentos da Resolugao CNJ 68 de 2009;

as disposicoes do Novo Regime Fiscal - NRF, consagrado pela Emenda Constitucio-
nal 95 de 2016, cuja principal regra é o estabelecimento de um teto de gastos para
as despesas primarias para todos os poderes ao longo de 20 anos.

Ressalta-se que a proposta orcamentaria de 2019 absorveu as disposi¢oes da Resolugao
CNJ 195 de 2014, que dispoe sobre a distribuicao de orcamento nos o6rgaos do Poder Ju-
diciario de primeiro e segundo graus. Para isso, a previsao e a identificacao das parcelas
de recursos orcamentarios destinados aos diferentes graus de jurisdicao serao feitas por

Quadros Demonstrativos das Despesas — QDD internos, que estao disponiveis na pagina

A Lei Orcamentaria Anual de 2019 - LOA 2019 - Lei 13.808 de 2019, consignou ao TJDFT
dotacdo no montante de R$ 3.013,45 milhoes, sendo RS 2.609,16 milhdes destinados
as despesas com Pessoal e Encargos Sociais (inclui reserva para atendimento do art.
27 da LDO), RS 198,15 milhdes para Outras Despesas Correntes e de Capital, RS 167,96
milhoes para atender os beneficios a que tém direito magistrados, servidores e seus
dependentes, RS 1,25 milhoes para as despesas de Assisténcia Juridica a Pessoas Ca-

rentes e RS 25,24 milhdes referente a reserva de contingéncia Financeira (Fonte 127).

O Programa finalistico do TJDFT contou com 15 acdes orcamentarias - dentre ativida-
des, projetos e operacoes especiais — incluindo as sob a responsabilidade da Vara da

Infancia e da Juventude - VIJ.

No que diz respeito ao processo de planejamento or¢camentario, € importante destacar
que o Tribunal realizou nos meses de abril, maio, junho e julho de 2018 consulta a Ad-
ministragcao Superior para que fossem levantados os novos projetos ou obras da Casa
que deveriam receber recursos no or¢camento de 2019, em ac¢oes especificas, garantindo

assim a alocacao de recursos e atendimento dos projetos em questao. Alem disso, foi


https://www.tjdft.jus.br/transparencia/orcamento-e-financas/resolucao-cnj-195/qdd-da-proposta-orcamentaria-2019/view

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

realizado levantamento das necessidades relativas as iniciativas estratégicas que de- Dentro do panorama de restricao orcamentaria, o Tribunal busca alcancar os objetivos
mandavam impacto orcamentario e as demandas prioritarias do primeiro e segundo e metas estabelecidos utilizando instrumentos de governanca e gestao, importantes
graus de jurisdicao (art. 12 da Portaria Conjunta 16 de 2015). As demais demandas exis- para controle dos contratos e despesas, como o Plano Anual de Contratagoes do T)DFT,
tentes foram inseridas no planejamento dentro do limite imposto ao Orgao. que contempla as demandas de todas as unidades.

EXECUCAO ORCAMENTARIA DAS AGOES POR UNIDADE ORCAMENTARIA E FUNCAD - ANOS 2018 E 2019 Em RS milhdes

2019 2018
UNIDADE

: FUNGAO i i
ORGAMENTARIA ¢ DOTAGAD  cyipENwaDD  LiGUIDADD DOTAGAD  eyipENwADD  LIGUIDADO
ATUALIZADA ATUALIZADA

Contribuicao da Unido, de suas autarquias e fundagoes e para o custeio do regime de

09HB 319,09 271,54 271,40 271,31 334,70 271,00 270,41 270,35

previdéncia dos servidores piblicos federais
13ZW Construcao do complexo de armazenamento do T)DFT 0,67 0,67 0,55 0,55 773 773 - -
Assisténcia médica e Odontologica aos servidores civis, empregados, militares e seus de-

2004 64,64 64,64 64,49 64,46 62,81 62,81 62,80 62,79
pendentes

= 20TP Ativos civis da uniao 1.714,50 1.714,50 1.712,70 1.712,64 1.554,78 1.554,33 1.554,18 1.552,21
(==
§ 212B Beneficios obrigatorios aos servidores civis, empregados, militares e seus dependentes 102,14 102,14 102,13 102,13 102,43 102,43 102,37 102,32
| .
g 02 Judiciaria 216H Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos - - - - 19,22 19,22 19,22 19,22
& 218W Acoes de comunicagao social - - - - 0,02 0,02 0,02 0,02
a

p= S 2191 Publicidade institucional e de utilidade publica 0,01 0,01 0,01 0,01 - - - -

2 E« 3751 Implantagao de varas comuns e de juizados especiais civeis e criminais 0,26 0,23 - - 1,40 1,40 0,03 0,03
(2]
E 4224 Assisténcia juridica a pessoas carentes 1,39 1,39 1,29 1,29 1,27 1,27 1710 110
2 4234 Apreciacao e julgamento de causas no distrito federal 238,52 238,52 215,10 213,44 224,86 224,46 204,88 201,92
§ 7V65 Construgao da sede do sistema de justica da infancia e da juventude 0,26 0,26 0,18 0,18 1,58 1,58 m 1mMm
(= 244148 2.393,89 2.367,86 2.366,01 2.246,27 2.216,12

Previdéncia 0181 Aposentadorias e pensoes civis da Uniao 534,95 534,95 534,41 534,41 490,92 490,92 488,73 488,63
Social TOTAL 534,95 534,95 534,41 534,41 490,92 490,92 488,73 488,63

Reserva de 0Z00 Reserva de contingéncia - financeira 25,24 = - - - - - _

25,24 - - - - - - -
300167 292884 290227 290043 280173 273719 270485 269971

09

929

Contingéncia

16103
JUSTICGA DA INFANCIA

02 Judiciaria 4234 Apreciacgao e julgamento de causas no Distrito Federal 11,78 11,78 9,87 9,87 11,19 11,19 9,62 9,62

E DA JUVENTUDE

TOTAL - JUSTIGA DO DF 3.013,45 294062 291214 291030 281292 274838 271447  2.709,32

Fonte: Tesouro Gerencial
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https://www.tjdft.jus.br/transparencia/contas-publicas/planejamento-de-contratacoes/planejamento-de-contratacoes

LIMITE DE GASTOS

EMENDA CONSTITUCIONAL 95

6 Q)
RS 2.418I RS 2.48 Bl RS 2.59 BI

2017 2018 2019

Para 2019, o limite de expansao para compor o orgamento do TJ)DFT observou os crité-
rios estabelecidos pela LDO e pela Emenda Constitucional - EC 95, que atribuiu corre-
¢ao ao IPCA de julho/2017 a junho/2018, que foi de 4,39%.

Dentre varios desafios enfrentados pelo TJDFT em 2019, as parcelas absorvidas e anu-
alizadas em 2019, referente a implantacao da Lei 13.317 de 2016, que trata do Plano de
Carreiras dos Servidores de Poder Judiciario da Uniao, foi determinante, no sentido
de que o Orgao precisou servir-se da compensacao autorizada nos termos do §7° e
§89 do art. 107 do Ato das Disposi¢oes Transitorias, que € de 0,25%. Em 2019, o T)DFT

utilizou RS 80 milhoes da expansao autorizada de 0,25%.

TOTAL PAGO VERSUS LIMITE DE GASTOS

RS 2.470 M| RS2.67TMI

» Acima do Limite

Dentro do Limite
99,7% doteto ¢~ T oToiTons : em RS 80 mi dentro
N N da expansdo autorizada
0,25% EC 95

2018 2019

Destaca-se que em 2018 nao foi possivel a aplicagao da expansao dos 0,25% da EC 95

e a execugao do Limite de Gastos representou 99,7%.
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Em 2019, o TJDFT utilizou RS 80 milhdes da expansao autorizada de 0,25% e executou

99,9% do valor total do Limite de Gastos disponibilizado.

EXECU(;AO FINANCEIRA

VALORES PAGOS POR GRUPO DE DESPESA (%) PESSOALE ENCARGOS SOCIAIS

Demais
despesas

Outras Despesas

Correntes Obr’] a] 2{0
U y B U/[] Pa?rognai

Investimentos

189

Aposentadoria

86,5%

Pessoal e

65%

Encargp RPPS Vencimentos e
Sociais vantagens fixas
OUTRAS DESPESAS CORRENTES INVESTIMENTOS

Indenizagées e
restituicoes

3%
Demais 26%

despesas Locagdo de ‘I 0/[]
mdo-de-obra .

Demais

despesas

22%

o Servigos de
Auxilio- tecnologia 780/[]
.l 70/0 alimentacgdo da informacdo :
. e comunicac@o Equipamentos e
Outros servigos material
de terceiros PJ permanente

Do total do or¢camento, pode-se visualizar que a maior parte do valor executado foi
para o pagamento de pessoal e encargos sociais, incluindo o aumento de pessoal
concedido ao Poder Judiciario da Uniao, em 2016. A despesa paga de pessoal cresceu
9% em relacao a 2018. Esse grupo de despesa tem um peso grande chegando a 86,5%
do total das despesas do Tribunal, considerando que a atividade fim é a prestacao
jurisdicional, ou seja, o programa finalistico tem uma dimensao social e necessita de

forca de trabalho para alcancgar sua missao institucional.

N
N
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Pagamento de Pessoal 2.568,54 2.520,99 2.518,52 2.518,37
Custeio 394,76 394,76 377,06 375,57
Investimento 24,91 24,87 16,56 16,37
Reserva de Contingéncia 25,24 - - -

Do total restante, 12,9% foram direcionados para pagamentos de despesas correntes,
destacando-se as relacionadas aos contratos de locacao de mao de obra e outros

servigos necessarios ao funcionamento do Tribunal.

As despesas relativas a investimentos tiveram parcela de 0,6%, e se concentraram no
pagamento de despesas com equipamentos e material permanente, obras e instala-

coes e de tecnologia da informacao.

Observe-se que houve variagao negativa em relacao a 2018 das despesas pagas de

custeio e de investimento, -1% e -11%, respectivamente.

Conforme relatado, o impacto do aumento dos vencimentos dos servidores da carrei-
ra do judiciario da Uniao repercutiu na execucao das despesas obrigatorias, uma vez
que as duas parcelas de 2018, e a parcela de 2019 nao integraram a base para o limite
do Orgdo em 2016, ano da EC 95.

O TJDFT cumpriu o disposto no art. 52, caput, da Lei 8.666 de 1993, procedendo ao paga-
mento das obrigacoes relativas ao fornecimento de bens, locacoes, realizagao de obras
e prestagao de servigos por meio de processos especificos de liquidagao e pagamento
de despesa, ordenados e controlados de acordo com as datas de atesto e os prazos de

vencimento pactuados em contrato, nota de empenho ou instrumento equivalente.

No ambito interno do Tribunal, a ordem cronologica dos pagamentos esta regulamen-

4,59
16,10
7,77

2.380,40
398,80
33,71

2.316,26 2.313,32 2.311,19 1,47 20717 9%
398,40 382,05 379,73 15,47 -417 1%
33,71 19,09 18,40 13,87 -2,03 -11%

Fonte: Tesouro Gerencial
gia dos pagamentos é feita até o dia dez de cada més, contemplando os pagamentos

efetuados no més anterior. O acesso a essas informacgoes esta disponivel por meio da

Sob o aspecto da gestao dos pagamentos, o TJDFT possui uma base de dados que permite
o gerenciamento do fluxo dos processos de despesas, a apuracao da quantidade de paga-
mentos realizados e de indicadores como: média de tempo para emissao de ordens banca-
rias e pontualidade dos pagamentos. Os dados sao consolidados mensalmente e possibi-
litam manter um historico dos pagamentos realizados, dos indicadores obtidos, bem como

dos valores acumulados no decorrer do ano, conforme ilustram os graficos a seguir:

QUANTIDADE POR MODALIDADE

Prestacdo  Pré Saide Atend. Fornecimento Sem Acertos PSSS Ressarc Pequenos Outros \
de Servigos Domiciliar de Bens Modalidade  Financeiros Patronal ~ Requisitado.  Credores

EVOLUGAO MENSAL - QUANTIDADE DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS (PA) PAGOS

2018 Controle PA ™ 2019 Controle PA ~Varia¢do Mensal

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouTt NOV DEZ


https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-gpr/2019/portaria-gpr-203-de-04-02-2019
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/orcamento-e-financas/pagamento-a-fornecedores

RECEITAS PROPRIAS

A Lei de Organizacao Judiciaria conferiu ao Programa de Modernizagao e Aperfeico-
amento da Justica do Distrito Federal - PROJUS a gestao da captagao e execugao dos

recursos financeiros arrecadados na forma do § 12 do art. 83 da Lei n2 11.697 de 2008.

Em 2019, as receitas arrecadadas pelo PROJUS integram a Proposta Or¢amentaria do

T)DFT e os limites do Orgao, relativamente as fontes 50, 80 e 81.

Destacamos, conforme figura abaixo, a arrecadagao no montante de RS 175,6 milhdes

das receitas proprias arrecadadas (PROJUS).

O valor mais expressivo de RS 148,47 milhOes representa 85% da receita e esta na Fon-
te 0181, na qual concentram os contratos de administracao de depositos judiciais com
as Instituicdes Financeiras (Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal e Banco de Bra-
silia), em que sao repassados ao TJDFT, mensalmente, percentuais calculados sobre o

saldo dos depositos judiciais captados por cada Banco.

13%

0180 Recursos
Financeiros
diretamente

Arrecadados

85%

0181 Recursos
de Convénios

RS 175,6 MI

1%

0163 Alienacdo
de Bens e Direitos
do Patriménio
Piblico

1%

0150 Recursos
Nao Financeiros
diretamente
Arrecadados

RECEITAS PROPRIAS
POR FONTE
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INFORMA(;f)ES SOBRE DEPQOSITOS JUDICIAIS

A tabela abaixo apresenta as informagoes acerca do saldo mensal de depositos judi-

ciais existente em cada instituicao financeira contratada no ano de 2019.

Em milhoes de reais

MES BANCO DE BRASILIA BANCO DO BRASIL CAIXA ECONOMICA FEDERAL TOTAL

Janeiro 1.700,19 2.241,96 375,99 4318.14
Fevereiro 1.766,38 2.242,52 381,45 4.390,35
Marco 1.899,65 2.261,14 382,49 454329
Abril 1.936,63 2.303,84 379,85 4.620,33
Maio 1.915,02 2.337,31 388,82 4641,15
Junho 1.906,73 2.352,01 392,63 4.651,38
Julho 1.990,90 2.322,01 399,53 4.712,45
Agosto 2.003,48 2.332,88 405,06 4.741,42
Setembro 1.974,40 2.331,44 323,55 4.629,40
Outubro 2.029,16 2.436,41 410,35 4.875,92
Novembro 2.048,03 2.529,74 404,44 4.982,21
Dezembro 2.037,58 2.539,55 405,06 4.982,19

Fonte: Oficios enviados pelos bancos contratados.

EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

Em RS milhdeS

AN OE MONTANTE EM 12 DE CANCELADOS SALDO A PAGAR EM
- JANEIRO DO ANO 2019 31/12 D0 ANO 2019
INSCRICAD
(A (H] (D) =(A-B-0)
2018 515 5,03 0,1 0,00
2017 0,12 0,01 0,00 0,1
2016 0,09 0,04 0,00 0,05
2015 0,43 0,07 0,03 0,33
2014 0,01 0,00 0,00 0,01

Fonte: Tesouro Gerencial
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Em RS milhées

2018 34,02 22,74 22,59 2,77 8,66
2017 2,18 0,77 0,77 1,22 0,18
2016 2112 0,00 0,00 21,12 0,00
2015 0,48 0,06 0,06 0,42 0,00
2013 0,30 0,00 0,00 0,30 0,00
2010 0,08 0,00 0,00 0,08 0,00
2008 0,09 0,00 0,00 0,09 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

A proposta Orcamentaria no valor total de RS 3.003,68 milhdes foi incluida no Sistema
de Planejamento e Orcamento do Governo Federal - SIOP, para fins de consolidacao
do PLOA. Saliente-se que foram lancados os valores correspondentes aos limites rela-
cionados ao pagamento da Gltima parcela prevista na Lei 13.317 de 2016, que trata do

Plano de Carreiras dos Servidores do Poder Judiciario da Uniao.

Desta forma, R$ 97,37 milhdes foram lancados no SIOP necessarios para o atendimento
do limite de custeio e investimento, nas acoes especificas, que constituem despesas
primarias, mas nao puderam ser encaminhados na sua integralidade, na forma do art.
26 da LDO 2019, bem como o valor de RS 6,12 milhoes correspondente ao Encargo Pa-

tronal decorrente do reajuste do subsidio de 16,38%, que constitui despesa financeira.

Diante dos valores planejados, o TJDFT orgou sua programacao acima dos limites
individualizados, mediante a compensacao autorizada pelo disposto no art. 107, pa-
ragrafos 72 e 82 do ADCT.

Neste sentido, o desempenho do Orgao foi acima do esperado tendo em vista a exe-
cugao quase total desses valores na Proposta Orcamentaria, bem como a execugao de

99,97% do teto do limites de gastos.

As projecoes e tendéncias para os proximos anos, especialmente até 2023, é de que os
recursos para as margens discricionarias fiquem cada vez mais escassos, obrigando
o Orgao cada vez mais racionalizar esses recursos e priorizar projetos essenciais de
modo que nao ultrapassem o limite imposto, tendo em vista que 2019 foi o Gltimo ano

autorizado para a compensacao de 0,25%, prevista na EC 95/2016.

O Resultado Financeiro é apurado pela diferenca entre o ativo financeiro de RS 473,27
milhdes e o passivo financeiro de RS 39,88 milhdes, e visa demonstrar a sobra ou déficit
de recursos para atendimento das obrigacoes assumidas, incluindo os restos a pagar

nao processados, conforme consta em quadro complementar do Balanco Patrimonial.

Ressalta-se que, nos termos da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, o resultado fi-
nanceiro nao pode ser deficitario, pois implicaria na inscricao de restos a pagar sem

disponibilidade financeira o que é vedado pela referida Lei.

O resultado financeiro foi superavitario de RS 433,40 milhoes, representado pelo saldo

da conta 8.2.11.1.00.00 - Disponibilidade por Destinacao de Recurso (DDR), segregado

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAQ DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Previdéncia Social (RPPS)

Receitas Financeiras

Alienagiio de Bens e Direilos

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Prog
TOTAL

100,74
332,66

0,25
2,90
329,50
433,40



https://www.tjdft.jus.br/transparencia/orcamento-e-financas/demonstracoes-contabeis/folha-de-rosto-e-demonstracoes-contabeis-seof.pdf
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/orcamento-e-financas/demonstracoes-contabeis/folha-de-rosto-e-demonstracoes-contabeis-seof.pdf

Os dados a seguir demonstram a dotagao autorizada e a execuc¢ao da dotacao orca-
mentaria consignada a Vara da Infancia e da Juventude do DF - VIJ, relativamente ao
exercicio de 2019, tendo sido extraidos do Sistema Integrado de Administracao Finan-

ceira do Governo Federal — SIAFI e do Sistema Tesouro Gerencial.

O documento completo, fornecido pela Secao de Orcamento e Financas — SOF/VIJ, pode

No exercicio de 2019, o orcamento final autorizado para a VIJ totalizou RS 11.78 milhoes.

Desse montante, 93% foram destinados as despesas de custeio e 7%, as despesas de capital.

O percentual de acréscimo do orgcamento aprovado para 2019 em relacao ao aprovado

de 2018 foi de aproximadamente 4,5%.
EXECUCAO ORCAMENTARIA

Grupo de despesa executada / Total de despesa executada

10.933.439,20 844.614,61

Os valores alocados em Recursos de Custeio tiveram as seguintes destinagoes:

94% destinaram-se aos contratos de prestacao de servico de manutencao predial,
limpeza e conservacao, apoio administrativo, vigilancia ostensiva, manutencao de
maquinas, equipamentos e softwares, bem como de fornecimento de energia elétri-
ca, fornecimento de agua e coleta de esgoto, combustivel e outros dessa natureza.

3% destinaram-se aos contratos de fornecimento de agua mineral, manutencao de
maquinas, manutencao e fornecimento de pecas para veiculos, servicos de chaveiro
e carimbo, pagamento de taxas ao DETRAN, fornecimento de vidros e outros.

3% destinaram-se a outras aquisicoes e servicos de custeio, como material de expe-

diente, material para manutencao de imoveis, suprimentos de informatica, licencas

de softwares, assinaturas de periodicos, géneros alimenticios, servicos de selecao e

treinamento e outros.

Dotagao solicitada

Corte no T)DFT (ajuste ao teto constitucional)

Valor proposto pelo T)DFT (encaminhado ao Congresso)
Valor aprovado pelo Congresso

Dotacao suplementar

Dotacdo cancelada e remanejada (LOA/movimentacao de crédito)
Dotacao atualizada(*)

Despesas com repasse de crédito ao T)DFT

Despesa executada

Dotagao nao executada

Percentual de execugao da despesa (**)

Recursos empenhados

Despesas liquidadas

Despesas inscritas em restos a pagar (***)

Valor total de ordens bancarias emitidas no exercicio

Em milhdes de reais

12,32
0,62
11,70
11,70
0,92
0,85
11,78
0,10
11,78
0,001
99,99%
11,68
9,87
0,001
9,28

(*) Entende-se por dotacdo atualizada o somatério da dotacao inicial, mais dotagdo suplemen-

tar, menos dotagdo cancelada e remanejada.

(**) Percentual de execug¢do = despesa executada / dotagdo atualizada.

(***) Despesas orcamentdrias empenhadas na vigéncia do exercicio financeiro de 2019 e que ndo foram

pagas até 31 de dezembro deste mesmo exercicio.

DESPESAS LIQUIDADAS X DESPESAS INSCRITAS EM RESTOS A PAGAR

9.872197,40


https://drive.tjdft.jus.br/index.php/s/E2nenZw7NL5D3j8

O processamento dos precatorios expedidos em desfavor do Distrito Federal e dos 6rgaos
de sua Administragao Indireta é responsabilidade da Coordenadoria de Conciliagao de
Precatorios - COORPRE. Os atos administrativos expedidos pelo TJDFT no que diz respeito

a Gestao de Precatorios, bem como informagdes a respeito da unidade responsavel e

Em 2018, a COORPRE deixou de ser competente para expedir e processar Requisi¢oes
de Pequeno Valor, atribuindo-se ao orgao originario essas competéncias, permane-
cendo em tramite na COORPRE apenas as Requisi¢oes de Pequeno Valor do 22 grau de

jurisdicao remetidas/distribuidas até o dia 29 de junho de 2018.

Os precatorios sao pagos obedecendo ordem cronologica de apresentacao. Atualmen-
te, em relacao ao Distrito Federal, estao sendo pagos os precatorios apresentados no

ano de 2003, conforme lista divulgada na internet.

Em relacao ao INSS, estao sendo pagos os precatorios apresentados em 2016. O DF
encontra-se em regime especial de pagamento, ao passo que o INSS segue o regime

geral de pagamento de precatorios.

O regime especial abrange os entes publicos em atraso no pagamento de seus pre-
catorios em 25 de margo de 2015. Esses devedores devem pagar suas dividas até 31
dezembro de 2024, depositando, més a més, em conta especial do Tribunal de Justica,

um percentual sobre suas respectivas receitas correntes liquidas, suficiente para qui-

Em 2019, com o objetivo de acelerar o processamento e pagamento de precatorios e

adotando como pilares de gestao a eficiéncia, transparéncia e responsabilidade, o

Tribunal adotou uma série de providéncias para a efetivacao de uma prestagao juris-

dicional de qualidade, célere e eficaz:

Portaria GPR 7 de 2019: regulamentagao dos procedimentos relativos ao envio, recebimen-
to e autuagao de requisi¢des de pagamento de precatorios eletronicos, por meio do PJe;

Plano de digitalizagao: para unificar o tramite dos precatorios apenas em meio eletroni-
co, foi inserido 99,43% do acervo fisico no sistema PJE, ou seja, 12.927 precatorios/RPV's;

Gerenciamento eletronico de precatorios: desenvolvimento de sistema de gestao de
precatorios (Sistema SAPRE), tendo sido optado pela celebracao de termo de coopera-
gao técnica com o Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul. No ano de 2019 foi reali-
zada a entrega do primeiro modulo (requisicao) que ja esta em pleno funcionamento;

Gestao de pessoas: a lotacao de referéncia da COORPRE foi aumentada de 16 para 21
servidores e a lotagao de estagiarios foi aumentada de 6 para 11;

no do Distrito Federal, no valor de RS 500 milhoes, sendo pago mensalmente o valor mini-
mo de 1,5% da Receita Corrente Liquida provenientes de todas as fontes legais possiveis;

Comité Gestor de Contas Especiais de Precatorios: o Comité se reuniu quadrimes-
tralmente em 2019, com o objetivo de gerir de forma mais eficaz o controle das con-
tas judiciais de precatorios;

Realizacao de acordo direto: passou a ser utilizada mais uma das hipoteses do re-
gime especial que é o pagamento do crédito de precatorios mediante acordo direto
entre credor e ente estatal devedor. Edital 01/2018 - CAMEC/PGDF: 1.170 acordos
- aproximadamente RS 29 milhdes/ Edital 01/2019 - CAMEC/PGDF: 2.611 acordos -
aproximadamente RS 91 milhoes;

Intimagao por WhatsApp: a fim de viabilizar o pagamento da vultosa quantidade de
credores em um curto espaco de tempo, passou-se a realizar a intimagao dos cre-
dores pelo aplicativo WhatsApp, conforme Portaria GPR 2266 de 2018. A a¢ao, além
de gerar economia de valores que seriam gastos para a intimagao via telegrama,
também estreitou a comunicagao com os credores;

Plano de A¢ao da COORPRE: foi elaborado Plano de Acao com o objetivo de aperfeicoar
a eficiéncia do processamento de precatorios e garantir a disponibilidade de recursos
orcamentarios para o cumprimento do regime especial instituido pela Emenda Cons-
titucional 99 de 2017, com a definicao de metas de desempenho e a¢oes de melhoria;


https://www.tjdft.jus.br/consultas/precatorios/legislacao-e-jurisprudencia/legislacao
https://www.tjdft.jus.br/consultas/precatorios/pagamento-de-precatorios
https://www.tjdft.jus.br/consultas/precatorios/pagamento-de-precatorios
http://www.transparencia.df.gov.br/#/orcamento/responsabilidade-fiscal
http://www.transparencia.df.gov.br/#/orcamento/responsabilidade-fiscal
https://www.tjdft.jus.br/consultas/precatorios/pagamento-de-precatorios/plano-de-pagamento

* Atendimento pela Central de Teleinformacao ao Cidadao: na busca por solugoes
conjuntas para aprimorar o atendimento ao jurisdicionado, houve auxilio da Ouvi-
doria do TJDFT, com isso as ligacoes telefonicas para atendimento foram redirecio-
nadas para a Central de Teleinformagao ao Cidadao — PSTIC.

Parceria com a PGDF: foram mantidos constantes dialogos com o Poder Executivo
por meio da Procuradoria-Geral do Distrito Federal, com o intuito de discutir acoes
e procedimentos para uma tramitagao mais célere dos precatorios;

Reunides com escritorios de advocacia de sindicados do DF: realizadas reunioes com os es-
critérios de advocacia que atuam perante alguns sindicatos do DF (SINAFITE-DF, SINDIRETA-
-DF e SINPRO-DF), com 0 objetivo de alinhar agdes e o repasse de informagdes aos credores/
sindicalizados sobre o pagamento de precatorios, porquanto a grande maioria dos credores
que buscam o Tribunal sao servidores piblicos filiados aos mencionados sindicatos.

Os numeros comprovam a efetividade das citadas agoes:

EM 2019, FOI REALIZADO O PAGAMENTO DE R$ 184 MILHOES A 6.454 CREDORES DE PRECATORIOS,
SENDO A MAIOR PARTE EM SUPERPREFERENCIA E ACORDO DIRETO. E EMBORA TENHA SIDO PAGO
SOMENTE R$ 12 MILHOES (75 CREDORES) NA ORDEM CRONOLOGICA, FOI PROVISIONADO O VALOR DE
R$ 559 MILHOES A 618 CREDORES. QUASE TODO ESSE VALOR PROVISIONADO ESTA CONCENTRADO NO
PRECATORIO 2937-6/2002 CUJO PAGAMENTO FOI IMPUGNADO PELO DISTRITO FEDERAL. POR ISSO, O
VALOR PAGO NA ORDEM CRONOLOGICA NAO FOI MUITO SIGNIFICATIVO.

0 VALOR PAGO EM PRECATORIOS NO ANO DE 2019 FOI O MAIOR DOS ULTIMOS ANOS. EM RELAGAO AO
ANO DE 2018, HOUVE UM AUMENTO DE CERCA DE R$ 7,5 MILHOES NO VALOR TOTAL DOS PAGAMENTOS,
CONTEMPLANDO UM NUMERO DE CREDORES CORRESPONDENTE A MAIS QUE O DOBRO DO ANO ANTE-
RIOR (3.712), REVELANDO O ACERTO DAS MEDIDAS ADOTADAS.

RESUMO DOS PAGAMENTOS E PROVISIONAMENTOS DE PRECATORIOS REALIZADOS EM 2019 Valores em milhées de reais

VALOR BRUTO CREDORES

19SEM.2019 2°SEM.2019  TOTAL  1°SEM.2019 2°SEM.2019  TOTAL
12,10 5 80
Acordo Direto 28,22 91,35 119,57 1167 2.611 3.778
Superpreferéncia 5,57 44,30 49,87 372 2.224 2.596
Repasses TRT 5,53 - -
1.544 6.454
Provisionamento 512,37 46,75 559,12 Lk 174 618

Ordem Cronologica

CAPITULO 3> RESULTADOS E
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Até o dia 31/12/2019, foram autuados e tramitam, na COORPRE, 13.944 processos (571
RPV’s de 22 grau e 13.373 precatorios). Esse total engloba processos que ja foram pa-
g0s, mas aguardam levantamento de valores por diversos motivos, pendentes de pro-
vidéncias para o arquivamento definitivo e os efetivamente pendentes de pagamento

indicados na lista cronologica.
Atabela abaixo demonstra a quantidade de processos pendentes de pagamento e au-

tuados até 12 de julho de 2019, bem como o nimero de credores, o valor de expedigao

e o valor atualizado do débito:

| PRECATORIOS EM TRAMITA(;I:\O NO TJDFT (PENDENTES DE PAGAMENTO)

DIVIDA TOTAL POR ANO DE ORCAMENTO
DISTRITO FEDERAL E DEMAIS GRGAOS DA ADMINISTRAGAO INDIRETA Valores em milhbes de reais

VALORDE  VALOR

ANO

DATA AUTUACAO PROCESSOS  CREDORES - ACUMULADO
ORGAMENTO EXPEDIGAO  ATUALIZADOC*)
2004 01/01/2003 a 01/07/2003 47 568 46,53 160,85 160,85
2005 02/07/2003 a 01/07/2004 103 384 101,99 33911 499,97
2006 02/07/2004 a 01/07/2005 65 223 14,70 42,88 542,85
2007 02/07/2005 a 21/06/2006 122 763 48,05 13314 675,99
2008 02/07/2006 a 01/07/2007 216 2.425 39,21 102,73 778,73
2009 02/07/2007 a 01/07/2008 218 1143 70,66 163,40 942,13
2010 02/07/2008 a 01/07/2009 234 2.265 79,02 169,64 111,77
20M 02/07/2009 a 01/07/2010 187 3112 135,70 271,45 1.383,22
2012 02/07/2010 a 01/07/2011 148 300 11,21 21,46 1.404,68
2013 02/07/2011 a 01/07/2012 393 651 52,49 94,96 1.499,65
2014 02/07/2012 a 01/07/2013 659 1.645 126,95 218,47 1.718,12
2015 02/07/2013 a 01/07/2014 696 2.416 77,83 128,95 1.847,07
2016 02/07/2014 a 01/07/2015 907 2.756 200,22 311,89 2158,97
2017 02/07/2015 a 01/07/2016 405 1.386 137,44 190,82 2.349,79
2018 02/07/2016 a 01/07/2017 1.212 2.556 171,86 210,05 2.559,84
2019 02/07/2017 a 01/07/2018 2164 3.827 241,82 272,54 2.832,38
2020 02/07/2018 a 01/07/2019  2.300 4372 160,34 166,87 2.999,25
TOTAL = 10.076 30.792 1.716,04  2.999.25 =

(*) Observagdo: estimativa até dezembro de 2019

O valor de expedicdo desses Precatorios foi atualizado a partir da data de autuagdo, pois a data do calculo ndo
esta disponivel na base de dados, e considerando as seguintes informagées:

a) indices oficiais de correcao monetaria (INPC até 29/06/2009; TR até 25/03/2015 e IPCA-e a partir de 26/03/2015);
b) juros simples de 0,5% a.m;

¢) periodo de graga constitucional de 18 meses, ou seja, 9% de juros isentos;

d) nao foram considerados os juros contidos;

N
%
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A tabela abaixo demonstra a relacao de entes/entidades e o valor dos pagamentos
realizados anualmente entre 2014 e 2019, incluindo as preferéncias constitucionais e

as requisicoes de pequeno valor que ainda estao sob a responsabilidade da COORPRE:

| PRECATORIOS EM TRAMITA(;I:\O NO TJDFT (PENDENTES DE PAGAMENTO)

DIVIDA TOTAL POR ENTIDADE DEVEDORA - DISTRITO FEDERAL E DEMAIS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO INDIRETA

Valores em milhdes de reais

VALORDE  VALOR

ENTIDADE DEVEDORA PROCESSOS  CREDORES -

EXPEDIGAO  ATUALIZADO*
Agéncia de Fiscalizagao do Distrito Federal - AGEFIS 3 3 0,046 0,057
Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito 3 3 0,941 0,966
Federal - CAESB
Departamento de estradas de rodagem do DF -DER 224 459 60,189 137,339
Departamento de transito do DF - DETRAN/DF 29 57 1,599 2,751
DFTRANS - Transporte Urbano do Distrito Federal 16 19 4,063 8,225
Distrito Federal 9.708 30.069 1.636,77 2.829,379
Fundagao de amparo ao trabalhador preso do DF 1 1 0,012 0,012
Fundagao de ensino e pesquisa em ciéncias da sal- 5 5 0119 0123
de - FEPECS
Fundagao hemocentro de Brasilia 3 3 0,260 0,397
Fundacao hospitalar do Distrito Federal 3 13 0,374 0,662
Instituto Candango de Solidariedade 1 2 0,253 0,258
Instituto de Defesa do Consumidor - PROCON/DF 3 4 0,041 0,054
Instituto de previdéncia dos servidores do Distrito 33 = 2,604 2,880
Federal - IPREV/DF
NOVACAP - Nova Capital do Brasil 2 3 0,875 1,684
Secretaria da Fazenda Piblica do Distrito Federal 1 1 0,111 0,227
S.ervigo de Conservacao de Monumentos Publicos e 13 37 1433 3,744
Limpeza DF
Servigo de limpeza urbana do Distrito Federal - SLU 31 59 6,348 10,493
TOTAL 10.076 30.792 1.716,038  2.999,251

(*) Observagdo: estimativa até dezembro de 2019

0 valor de expedicao desses Precatorios foi atualizado aa partir da data de autuagao, pois a data do calculo ndo esta
disponivel na base de dados, e considerando as sequintes informagoes:

a) indices oficiais de correcdo monetdria (INPC até 29/06/2009; TR até 25/03/2015 e IPCA-e a partir de 26/03/2015);
b) juros simples de 0,5% a.m;

¢) periodo de graga constitucional de 18 meses, ou seja, 9% de juros isentos;

d) ndo foram considerados os juros contidos;

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

| PAGAMENTO DE PRECATORIOS
(INCLUSIVE ACORDO DIRETO E PREFERENCIA CONSTITUCIONAL) E RPV

PERIODO: 2014A 2019

Valores em milhdes de reais

APV * PRECATORIOS ** TOTAL
processos  cREDoRes VALOR  processos ceoomes VALOR  pRogessos  cREDORES
BRUTO BRUTO

2014 13,35 4.067 7247 36,28 456 877 49,63 4,523 8.024
2015 11,57 3.399 5.865 48,38 667 1175 59,95 4.066 7.040
2016 29,42 5.879 12.885 101,59 825 2.629 131,01 6.704 15.514
2017 8,90 1.539 3.453 87,15 862 2.579 96,05 2.401 6.032
2018 1,44 161 235 173,96 1.094 2.742 175,40 1.255 2.977
2019 2,66 393 558 181,55 3123 6.454 184,21 3.516 7.012

67,35 29.585 447,36 10.002 696,25 39.587

* Nas RPV estdo incluidas os valores pagos do DF, DETRAN e DFTRANS e, a partir de 2013, os que
ndo possuem contas-convénio (SLU, PROCON e outros)

** Nos precatorios estdo incluidos os pagamentos de Acordo Direto e Preferéncias Constitucionais
Atabela abaixo demonstra os repasses anuais efetuados pelo Distrito Federal a partir de 2012:

| REPASSES REALIZADOS PELO DISTRITO FEDERAL (2012 A 2019)

Valores em milhdes de reais

ANO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL
VALOR

200,80 223,62 24579 269,97 28415 304,75 370,44 357,99 | i ilif]
DEPOSITADO

pelo Distrito Federal, o total de repasse para quitagao de precatorios no referido exer-
cicio foi de RS 500 milhdes, provenientes, além dos depositos realizados nas contas
judiciais, do desagio no pagamento de precatorios por meio de acordo direto e do

imposto de renda retido. Considerando essas outras fontes e a devolugao de valores
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https://www.tjdft.jus.br/consultas/precatorios/pagamento-de-precatorios/plano-de-pagamento/procuradoria_geral_do_df___plano_de_pagamento_de_precatorio_2019.pdf

provisionados de precatorios cancelados, o total de repasse no ano de 2019 até o pre-

sente momento corresponde a RS 475.745.835,55.

| PLANO DE PAGAMENTO

Em milhées de reais

FONTE DE RECURSOS VALOR
Deposito nas contas judiciais 357,99
Desagio Acordo Direto 81,82
Retencao Imposto de Renda - Acordo Direto 3,61
Retencdo Imposto de Renda - Preferéncias 1,0
Retencao Imposto de Renda - Ordem Cronologica 1,73
Valores devolvidos (provisionamento de precatdrios cancelados) 29,49

TOTAL

TOTAL DE REPASSE PREVISTO NO PLANO DE PAGAMENTOS

Pendente de Repasse

24,25

| REPASSES ANUAIS REALIZADOS AO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO ENTRE 2015 E 2019:

Em milhGes de reais

ANO PERIODO

VALOR DO REPASSE

12 Trimestre 25,29
29 Trimestre 52,07
3° Trimestre 0,17
40 Trimestre 1,58
Subtotal 7911
10 Trimestre 712
29 Trimestre 0,27
32 Trimestre 0,12
40 Trimestre 0,06
Subtotal 7,58

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

Em milhées de reais

ANO PERIODO VALOR DO REPASSE

12 Trimestre -

2° Trimestre 53,09
2017 32 Trimestre 1,51
40 Trimestre 0,24
Subtotal 54,84
12 Trimestre 4,31
29 Trimestre 1,00
2018 30 Trimestre 0,1
40 Trimestre 1,88
Subtotal 7,30
12 Semestre 1,57
2019 20 Semestre 3,96
Subtotal 5,53

Ressalta-se que nao foram realizados repasses ao Tribunal Regional Federal - TRF

no periodo de 01/01/2014 a 31/12/2019, tendo em vista que o primeiro precatorio na
ordem cronologica de pagamento foi apresentado em 18/02/2003. Destaca-se, ainda,
nao ter havido pagamento a titulo de preferéncia constitucional, pois todos os preca-

torios oriundos do TRF sao de natureza comum.
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A Coordenacgao de Requisicao de Pequeno Valor - COORPV foi criada em 2017 apos
desmembramento da Coordenadoria de Conciliagao de Precatorios - COORPRE, sendo
posteriormente extinta em 2019, em cumprimento ao acordao da lavra do Excelentissi-
mo Corregedor Nacional de Justica referente a inspecdo realizada no TJ)DFT (INSPECAO
CNJ - 0010103-66.2018.2.00.0000). Ao longo de seu funcionamento, a COORPV colabo-
rou para o aumento da celeridade na reducao do acervo de processos de pagamento

de obrigacoes de menor valor.

Com a extincao da COORPV os processos em tramitagao foram restituidos aos juizos de

19 Grau nos quais tramitavam anteriormente os autos de cumprimento de sentenca.
Segundo informagoes apresentadas pela COORPRE, até 1/7/2019 foram identificados

19.490 credores com registro de pagamento de RPV no ano de 2019, conforme descrito

na tabela a seguir:

Valores em milhoes de reais

2019 65,09 10.980 19.490

Fonte: COORPRE

O Tribunal utiliza o Sistema de Custos do Governo Federal - SIC, instituido pela Porta-
ria STN 157 de 2011, para extracao de consultas de carater mais abrangente, utilizando
a métrica “custo direto”, relativas a informacoes orcamentarias, integrantes da Lei

Orcamentaria Anual, tais como execucao de programas, agoes, dentre outros.

A gestao de custos propriamente dita aguarda definicao de objetos especificos para fins de
acompanhamento e geragao de informacoes, que se dariam a partir da utilizacao de centros

de custos, na execugao orcamentaria, voltados ao atendimento de demanda especifica.

Alinhado a perspectiva Orcamento do Plano Estratégico do TJDFT, o Plano de Adminis-
tracao do Biénio — PLABI 2018-2020 prevé diretriz especifica sobre gestao de custos:

“Implantar sistematica de gestao de custos”.

A tematica de custos no setor publico € um grande desafio, e os avangos sao graduais.
Nesse sentido, encontra-se em curso o Plano de Acao de Implementacao do Centro de

Custos do T)DFT, com previsao de conclusao dos trabalhos em dezembro do ano de 2020.

O objetivo do Plano é formalizar a sistematica de gestao de custos, relacionando as
medidas necessarias para a implementacao do sistema, com o devido prazo e o res-

ponsavel por cada acao, conforme tabela abaixo:



CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

PLANO DE AGAO - IMPLEMENTAGAO DE CENTRO DE CUSTOS

DIRETRIZ DO PLABI - PERSPECTIVA: ORGAMENTO - IMPLANTAR SISTEMATICA DE GESTAO DE CUSTOS

ITEM

AcAo

Realizar visitas técnicas a institui¢des que tenham
centro de custos

Instituir Grupo de Estudo

Estabelecer metodologia de trabalho do Grupo

Definir unidade gestora

Estabelecer processo de trabalho

Criar identidade visual

ATIVIDADES SITUAGAD

1.1. Efetivar visita técnica a Advocacia-Geral da Uniao Concluido
1.2. Efetivar visita técnica ao Tribunal Superior Eleitoral Concluido
2.1. Solicitar capacitagao Nao iniciado
2.2. Realizar pesquisa bibliografica Nao iniciado
2.3. Proceder a analise das normas que regulamentam os centros de custos Nao iniciado
2.4. Alinhar os trabalhos do Grupo visando atender a recomendacao contida em inspegao do CNJ Nao iniciado
2.5. Avaliar as sistematicas dos o6rgaos visitados Nao iniciado
3.. Elaborar cronograma de atividades do grupo Nao iniciado
3.2. Criar rotina de reunides técnicas Nao iniciado
3.3. Definir as areas responsaveis por cada atividade do Grupo de Estudo Nao iniciado
41. Levantar possiveis unidades para gerir o Centro de Custos Nao iniciado
4.2. Realizar reunides com as possiveis areas Nao iniciado
4.3, Estudar as atribuigoes e a esséncia de cada possivel unidade Nao iniciado
4.4, Indicar a unidade gestora Nao iniciado
5.1. Solicitar consultoria da SEPG Nao iniciado
5.2. Realizar reunides de trabalho com as unidades envolvidas no processo de trabalho Nao iniciado
5.3. Alinhar com a metodologia do SIAFI e outros sistemas Nao iniciado
5.4. Homologar processo de trabalho definido Nao iniciado
6. Agendar reunido de trabalho com a Assessoria de Comunicagao Social - ACS Nao iniciado
6.2. Apresentar o conceito de Centro de Custos para a ACS Nao iniciado
6.3. Criar pauta de divulgacao Nao iniciado

PREVISAO DE TERMINO DA ATIVIDADE

Setembro/2019

Abril/2020

Junho/20

Dezembro/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020
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CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

PLANO DE AGAO - IMPLEMENTAGAO DE CENTRO DE CUSTOS

DIRETRIZ DO PLABI - PERSPECTIVA: ORGAMENTO - IMPLANTAR SISTEMATICA DE GESTAO DE CUSTOS

ITEM  AGAD ATIVIDADES SITUAGAD PREVISAO DE TERMINO DA ATIVIDADE
7. Definir equipe de desenvolvimento do produto (Dono do produto, gerente e time de desenvolvimento) Nao iniciado
7.2. Realizar levantamento inicial de necessidades Nao iniciado
7.3. Realizar planejamento das interagoes Nao iniciado
7.4. Realizar interagdes. Para cada interagao planejada: Nao iniciado
7.41. Detalhar as necessidades Nao iniciado
| Desenvolver sistema informatizado 7.4.2. Construir funcionalidades N&o iniciado Dezembro/2020
7.4.3. Realizar testes das funcionalidades Nao iniciado
7.4.4. Homologar as funcionalidades Nao iniciado
7.4.5. Implantar funcionalidades Nao iniciado
7.4.6. Iniciar interacao seguinte, se houver Nao iniciado
75. Encerramento do ciclo de desenvolvimento do produto Nao iniciado
|
Para a implementacao do Centro de Custos, sera utilizado o Manual de Informacgoes de PRINCIPAIS DESAFIOS
Custos do Governo Federal, elaborado pela Secretaria do Tesouro Nacional, aprovado EA C)ES FUTURAS
G

pela Portaria STN 518 de 2018.

O que se espera da implementacao desse sistema é subsidiar decisoes da Alta Admi-
nistracao do TJDFT que conduzam a alocacao mais eficiente do gasto publico, sendo
essencial para a transformacgao de paradigmas que existem atualmente na visao es-

tratégica do papel do setor publico.

O proximo desafio sera adequar as agoes e projetos com o objetivo de racionalizar os
recursos, priorizando-se os projetos essenciais para o Tribunal, além de maior contro-
le na contratacao das despesas, de forma a garantir reducao nos custos fixos e assim
atender ao preconizado pela LDO de que os Orgaos devem adotar medidas para re-
tornar aos limites individualizados sem o aporte da compensacao de 0,25%, que tem

vigéncia até o exercicio financeiro de 2019.

| 2019
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GESTAO DE LICITACOES
E CONTRATOS

A fim de promover a conformidade das contratagdes, em 2019, alem da observancia
ao arcabouco legal e exigéncias normativas pertinentes, o T)DFT cuidou de reforcar
seus controles internos com a instituicao e disseminacao de listas de verificagao con-
templando a documentagao minima que deve compor a instru¢ao dos processos ad-
ministrativos. Para garantir o compliance, foram elaborados pela Consultoria Juridico
Administrativa 925 pareceres, 54 despachos e 79 despachos-manifestacoes relativos

aos procedimentos realizados.

Os pareceres versam, em sua grande maioria, sobre a analise de minuta de edital
de licitagao, analise de minuta de contratos diretos, por inexigibilidade ou dispen-
sa, acréscimo, decréscimo de objeto contratual e prorrogacao de vigéncia contratual,

além de outros atos administrativos correlatos.

O TJDFT se tornou referéncia em governanca e gestao de contratacoes a partir de uma

série de esforcos e projetos implementados desde 2017.

Sao iniciativas e boas praticas adotadas e em pleno funcionamento no Tribunal: a ins-
tituicao e atuacao do Comité de Governanca e Gestao de Contratacoes, do Plano Anual
de Contratagoes, do Plano de Logistica Sustentavel, do Modelo de Competéncias e das
Trilhas de Aprendizagem para as fungoes-chave da area de aquisi¢oes, da Politica e

metodologia de Gestao de Riscos, do Codigo e Comissao de Etica.

Todo o trabalho realizado tem por objetivo prover o TJDFT das condi¢des necessa-
rias ao alcance dos seus objetivos organizacionais em prol dos melhores resultados
a sociedade, por meio de aquisicoes planejadas, céleres, eficientes e de qualidade,
observando padroes éticos de conduta, a conformidade legal, a transparéncia, a sus-

tentabilidade, a mitigacao de riscos e o uso eficiente de recursos.



GESTAO DEN
AQUISICOES

MAPA ESTRATEGICO

oN

RESULTADOS

PROCESSOS
INTERNOS

Aprimorar os mecanismos
de planejamento e gestao
das aquisicoes

i
APRENDIZADO
E CRESCIMENTO.

Garantir a celeridade da tramitacao
dos processos administrativos
.;%. de compras e contratacoes

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

Prover o TJDFT das condicoes necessarias ao alcance dos seus objetivos
organizacionais em prol dos melhores resultados a sociedade, por meio de
aquisicoes planejadas, céleres, eficientes e de qualidade, observando padrdes
éticos de conduta, a conformidade legal, a transparéncia, a sustentabilidade, a

mitigacdoderiscoseousoeficiente de recursos.

\/ - Tornar o TJDFT reconhecido na Administracido Publica Federal como érgao de
ISAO exceléncia na gestiode aquisicoes.

Competéncia técnica, Etica, Transparéncia, Legalidade, Eficiéncia, Celeridade,
\/ ALORES ‘ = = .

Qualidade e Sustentabilidade.

Otimizar a disponibilidade e o
desempenho dos objetos adquiridos

Priorizar as aquisicoes previstas no
Portfolio Estratégico do TJDFT

Minimizar os custos
operacionais das aquisicoes

Adotar critérios de
sustentabilidade nas aquisicoes

Aperfeicoar as competéncias
gerenciais e técnicas para
a area de aquisicoes

Aprimorar a gestao e a execucao
dos recursos disponibilizados

para as aquisicoes TIDFT

\
\
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PLANO ANUAL DE CONTRATACOES

o TJDFT tem aprimorado seus procedimentos de planejamento das contratagoes. Com
o fim de garantir condicoes de trabalho e o funcionamento eficiente das instalagoes,
tem focado seu investimento em Tecnologia da Informacao que da o suporte para o

Processo Judicial Eletronico - PJe.

Da quantidade total de demandas de investimento autorizadas no PAC 2019, 1791% sao Tl, que
correspondem a 51,94% (RS 33,04 milhdes) do valor total contratado do PAC (RS 63,61 milhdes).

INDICADORES DO PLANO
% Quantidade de demandas % em valor de demandas
contratadas do PAC contratadas do PAC
94,94
79,82% 84,25% 83, 12% 2019
2018 2019 2018

DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATA(;()ES POR FINALIDADE E
ESPECIFICACAO DOS TIPOS DE SERVICOS CONTRATADOS PARA O FUNCIO-
NAMENTO ADMINISTRATIVO

1 80 @1 PREGIES ELETRONICOS

PROCESSOS DE

. 70 INEXIGIBILIDADES
89 CONTRATAGOES DIRETAS > b

CONTRATACAO
EM 2019 1 U OUTRAS MODALIDADES E ADESOES A ATAS DE RP DE OUTROS ORGAOS

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

| GASTOS DAS CONTRATACOES POR FINALIDADE

GRUPO DA DESPESA X NATUREZA DA DESPESA DETALHADA

Em milhGes de reais

NATUREZA DESPESA DETALHADA DESPESAS PAGAS

Grupo Despesa > Investimentos 16,29
Aquisicao de Software Pronto 2,88
Equipamentos de TIC - ativos de rede 1,19
Equipamentos de TIC - servidores/storage 2,10
Veiculos de tragdo mecanica 7,22
Obras e instalagoes 0,20
Outros equipamentos e material permanente 2,15
Indenizagao por compensagao do impacto ambiental 0,55

Grupo Despesa > Outras Despesas Correntes 197,74
Diarias - pessoal civil 0,21
Material de consumo 6,28
Passagens e despesas com locomocao 0,49
Servigos de consultoria 0,52
Outros servigos de terceiros - pessoa fisica 1,45
Apoio administrativo, técnico e operacional 37,32
Limpeza e conservagao 17,88
Vigilancia ostensiva 16,95
Manutencao e conservacao de bens imoveis 16,45
Servigos de copa e cozinha 5,09
Servigos de brigada de incéndio 1,67
Manutencdo e conservacao de maquinas e equipamentos 2,39
Servicos de energia elétrica 13,64
Servicos de agua e esgoto 2,48
Servigos de comunicagao em geral 5,74
Servicos de apoio ao ensino 15,72
Outros Servicos de terceiros - pessoa juridica 6,59
Outros servigos de TIC - Ple 1,54
Manutencdo corretiva/adaptativa e sustentagao softwares 5,00
Suporte a usuarios de TIC 2,00
Suporte de infraestrutura de TIC 13,36

| RELATORIO DE GESTAO | 2019
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https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-gpr/2018/portaria-gpr-261-de-09-02-2018
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/contas-publicas/planejamento-de-contratacoes/planejamento-de-contratacoes

GRUPO DA DESPESA X NATUREZA DA DESPESA DETALHADA

Em milhdes de reais

NATUREZA DESPESA DETALHADA DESPESAS PAGAS

Manutencao e Conservagao de equipamentos de TIC 1,38
Comunicagao de dados e redes em geral 2,28
Terceirizagao (Outsourcing) de impressao 2,60
Obrigacoes tributarias e contributivas 0,35
Outros auxilios financeiros a pessoa fisica 0,03
Auxilio-transporte estagiarios 5,81
Despesas de exercicios anteriores 2,91
Indenizagoes e restituicoes 9,45
Servicos de publicidade legal 0,16
Despesas de exercicios anteriores 0,0005

TOTAL 214,03

| RANKING DAS CINCO EMPRESAS COM OS MAIORES CONTRATOS COM O TJDFT EM 2019

Em milhGes de reais

VALOR TOTAL
CONTRATADO

EMPRESA LICITAGAO - OBJETO RESUMIDO

Simpress Comércio, Locagao e Contratacao de Empresa Especializada para a Prestagao

Servigos S/A de Servigcos Continuos de Outsourcing de Impressao

Centro de integracdo empresa Operacionalizacao do programa de estagio do tribunal

escola - CIEE de justica do distrito federal e dos territorios

Multserv seguranga e vigilancia < . A
g ¢ g Prestacao de servigos de vigilancia armada

patrimonial Ltda

Dinamica administracao de ser- < . . . <
s Prestacao de servigos continuados de limpeza e conservagao

vigos e obras Ltda

Renovar engenharia Ltda (filial) Prestacao de servico continuado de manutencao predial

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

| 5 EMPRESAS COM MAIS CONTRATOS (CONTRATOS VIGENTES EM 2019)

Em milhées de reais

EMPRESA quanTipape  UALORTOTAL
CONTRATADO

Claro S.A. 4 5,08

Bradiv IndUstria e Comércio Ltda. 3 0,37

GHS Industria e Servigos Ltda 3 0,39

Honix Elevadores, Manutencao e Comércio Ltda - ME 3 0,92

Belfort Gerenciamento de Residuos Ltda - EPP 2 0,39

CONTRATA(;GES DIRETAS: PARTICIPA(;AO NOS PROCESSOS DE CONTRATA-
QAO, PRINCIPAIS TIPOS E JUSTIFICATIVAS PARA REALIZA(;AO

48 CAPACITACOES
89 N\ 13 ASSINATURAS DE PERIODICOS
70  INEXiGIBILIDADES 04 0UTROS
PROCESSOS DE 03Tl
CONTRATAGOES DIRETAS 02 CONSULTORIAS
RATIFICADAS/ AUTORIZADAS n 17 BAIXO VALOR => 02 SAODETI
EM 2019 1 9 Lo B AL > 02 EMERGENCIAIS

| CONTRATA(;()ES DIRETAS > JUSTIFICATIVAS

Entre as contratacoes diretas, por inexigibilidade, destacam-se as contratagoes para
participacao de servidores em eventos de capacitacao, por se tratarem de eventos
ministrados por profissionais de notoria especializagao; e as contratacoes para assi-
naturas de revistas/periodicos/publicagoes, tendo em vista a exclusividade dos for-
necedores. Cita-se, ainda, a contratagao de 2 consultorias, sendo uma para asses-
soramento no processo decisorio e avaliacao técnica das providéncias que devem
ser tomadas, em carater de urgéncia, sobre a situacao de funcionamento anormal
da estrutura da cobertura do bloco D do Forum de Brasilia e outra para revisao e
atualizagao do modelo de gestao por competéncias do T/DFT. Ressalta-se, também,
a realizacao de trés processos para contratacoes de Tl, destacando-se dentre elas a

contratagao de servico de suporte técnico on-site ao SGBD ORACLE.

TJDFT | RELATORIO DE GESTAO | 2019

NO

N

P



Além destas, houve a realizacao, por inexigibilidade, de 142 processos administrativos
para credenciamentos de pessoas juridicas para a prestacao de servigos de assistén-

cia a saide aos beneficiarios do Pro-Saide do TJDFT no decorrer do ano de 2019.

Para as dispensas, destaca-se a realizacao de duas contratagcoes emergenciais para mo-

nitoramento e condicoes de seguranca da estrutura do bloco D do Forum de Brasilia.

CONTRATAGOES DIRETAS (INEXIGIBILIDADE PRO-SAUDE, INEXIGIBILIDADE E DISPENSA) - QUANTIDADES

Seguranca e

Transporte
62%
30%
8%
Subtotal
Inex/cred Pro-satde Inexigibilidade Dispensa
PROCESSOS DE CONTRATACOES DIRETAS RATIFICADAS/AUTORIZADAS EM 2019 - QUANTIDADES
54%
17% 15%
6% 2% 2% 4% Infraestrutura
Predial
Tl Baixo Valor ~ Capacitagdo Ass. Periédicos Emergencial  Consultoria Diversos
CONTRATACOES DIRETAS RATIFICADAS/AUTORIZADAS EM 2019 - VALORES
Subtotal
Tl Baixo Valor ~ CapacitacGo Ass. Periodicos Emergencial  Consultoria Diversos

Servigos de vigilancia armada
Aquisicdo de veiculos institucionais

Quarteirizacao da manutencao e
abastecimento da frota de veiculos

Servicos de Brigada de Incéndio

Climatizacao do Forum de Samambaia

Reforma da fachada do Forum de Sa-
mambaia

Adequacao dos sistemas de detec-
¢ao e alarme as normas do CBMDF
de Samambaia

Contratagao de empresa especiali-
zada para aquisicao e implantagao
de sistema BIM de desenvolvimen-
to de projetos, execugao, e monitora-
mento de edificacoes. A contratacao
contemplara licencas, treinamento e
consultoria. A contratacao vai ao en-
contro do previsto no Decreto Fede-
ral 9377/2018, que instituiu a Estra-
tégia Nacional de disseminagao do
Building Information Modelling - BIM.

Em milhoes de reais

Perspectiva Recursos - Infraestrutura:

1. Proporcionar as condigoes fisicas ao exer-
cicio das atividades administrativas e judi-
ciais, além de disponibilizar infraestrutura
fisica e recursos materiais que proporcio-
nem um bom desempenho das unidades
do Tribunal, assegurando aos magistrados e
servidores seguranca e salde no trabalho e,
aos jurisdicionados, um ambiente ideal para
um atendimento agil, seguro e de qualidade.

Perspectiva Recursos - Infraestrutura:

1. Proporcionar condigoes fisicas apro-
priadas ao exercicio das atividades ad-
ministrativas e judiciais, que visam o
aperfeicoamento e a qualidade do aten-
dimento ao usuario.

Perspectiva Processos Internos - Respon-
sabilidade Socioambiental:

1. Fomentar e aperfeicoar as praticas de
sustentabilidade social ambiental e eco-

nomica

20,00

6,94

3,59

315

33,68

3,00

2,63

0,55

0,57

6,75



Aquisicao, suporte e atualizacao de

Perspectiva Processos Internos - Eficién-

solugdo de segurancga da informagao 4,30
- L cia Operacional:
para a gestao de acessos privilegiados
e - 1. Agilizar a tramitacao de processos judi- . - - .
Aquisicao de Solucao de Armazenamen- " e 3.90 O aprimoramento da governanca e da gestao de contratagoes continua sendo um
ciais e administrativos; '
to de Alto Desempenho (Storage Flash) . i . i .
. grande desafio para o Tribunal, tendo em vista que a sociedade cada vez mais almeja
N . . 2. Fomentar o uso de tecnologia da infor-
Aquisicao de equipamentos Servido- . e e e
. L magao e comunicagdo como instrumen- 222 melhores servigos do judiciario.
res para Ambiente de Virtualizagao.
to de trabalho.
. Contratacao de empresa especializa- )
Tecnologia da ;. 2ra fornecimento de servicos de " croPeCtiva Processos Internos - Tecno- Sao acoes em desenvolvimento na Casa, com foco em eficiéncia, compliance e inte-
Informacao . logia:
Banco de Dados Enterprise DB Pos- gridade:
tgreSQL Plus Advanced Server Pre- 1. Promover a modernizacao e a expan- 0.22
mium 24x7x365, incluindo servicos sao tecnologica e o aperfeicoamento das ' . . - . . .
L . . Aprimoramento da politica de governanca de contratacoes com diretrizes mais cla-
de suporte técnico na modalidade solugoes de TIC
on-site, com garantia de SLA, insta- _ ras para o gerenciamento de riscos das contratagoes;
) > Perspectiva Recursos - Infraestrutura:
lagdo transferéncia . . Desenvolvimento de um sistema integrado de gestdo de contratos;
1. Proporcionar a infraestrutura de TIC
Aquisicao, suporte e atualizacao de so- . - - - .. - .
- . - apropriada ao exercicio das atividades Implantacao de um modelo de competéncias para as fun¢oes-chave da area de con-
lugao de seguranca da informagao para . . S 0,04
; ] ) N administrativas e judiciais. tratacdes:
ativos de tecnologia da informacao. ratacoes;
Subtotal 10,68 Aperfeicoamento das Trilhas de Aprendizagem, projeto que tem como foco a capaci-

tacao das fungoes-chave da area de contratagoes.

Guiado pelos principios fundamentais, em atendimento ao que preconiza a Constitui-
cao Federal no seu artigo 52, inciso XXXIIl, o TJDFT possui dois contratos para a divul-
gacao dos atos administrativos praticados em licitacoes e contratos, totalizando uma
despesa de RS 164.163,11 em 2019.



GESTAO DA TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

Os principais referenciais utilizados pela area de Tecnologia da Informacao - Tl sao:

Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988;
Lei de Acesso a Informacao - Lei 12.527 de 2017,
Decreto Lei 200 de 1967,

Resolugao CNJ 211 de 2015;

Resolugao CNJ 182 de 2013;

Resolugao CNJ 185 de 2013;

Resolucao CNJ 91 de 2009;

Resolucao CNJ 100 de 2009;

Instrugao Normativa 1 de 2019;

Acordao TCU 1.603 de 2008;

Relatorio de Levantamento - Avaliacao da Governancga de Tecnologia da Informacao
na Administracao Plblica Federal (iGovTl) - Acorddo TCU 3.117 de 2014;

Resolugao T)DFT 17 de 2014.

Ja no ambito da protecao de dados, no intuito de adequagao a Lei n2 13.709 de 2018 -
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), a Coordenadoria-Geral de Tecnologia
da Informacgao - CGTI elaborou estudo preliminar com a sugestao de agoes efetivas de
adequacao a norma. Tal manifestacao resultou na determinagao da Presidéncia e do
Comité de Governanca de Tl no sentido da constituicao de grupo de trabalho para a

adocao das medidas necessarias.

O PETIC, elaborado em atendimento a Resolugao CNJ 211 de 2015, que institui a Estra-
tégia Nacional de Tecnologia da Informagao e Comunicacao do Poder Judiciario ENTIC-
-JUD 2015-2020, observa as politicas voltadas a concretizacao da Estratégia Judiciaria
2020, as diretrizes estabelecidas pela ENTIC-JUD, bem como os objetivos e iniciativas

estratégicas relacionadas a TIC definidos no Plano Estratégico do T)DFT.

O PDTIC € um instrumento de diagnostico, planejamento e gestao de recursos e processos
de Tecnologia da Informacao que visa determinar as prioridades de investimento e alo-
cacao de recursos nos diversos projetos e acoes de TIC, permitindo o alinhamento entre
as atividades de TIC e 0 negocio da organizacao, a otimizagao dos recursos disponiveis, 0
acompanhamento do estagio de desenvolvimento dos projetos, solu¢ao de conflitos rela-

tivos a recursos e monitoramento dos niveis de servi¢o de TIC e suas melhorias.



Em 2019, foram realizadas 47 contratacoes requeridas formalmente a Tl para
atender as necessidades da Casa.

Em milhoes de reais

Investimento 35,93 25,68
Custeio 41,99 36,78
Novas contratacoes 47,93 32,50
Renovagoes 29,95 29,95
Total ... 77,88 62,45

Fonte: Painel do PAC 2019

Container Datacenter: construido e inaugurado o novo Datacenter, com o objetivo de
replicar dados e manter a disponibilidade dos sistemas e servicos digitais em caso de
falha do Datacenter Principal. Além disso, foi instalada rede de alta velocidade em fi-
bra otica para interligacao e sincronizagao dos dois datacenters. Contratos n. 148/2018
e 158/2019. Valores: RS 2.384.999,99 e RS 438.980,00.

Servidores de Virtualizagao: para ampliar a capacidade da plataforma que sustenta
os sistemas judiciais, administrativos e servicos digitais, foram adquiridos novos com-

putadores servidores de alta performance. Contrato n. 216/2019. Valor: RS 2.208.772,00

Storage de Alto Desempenho - Flash/SSD: para servir de novo repositorio de dados
dos sistemas, em especial do PJe, foi contratada solucao de armazenamento de alto
desempenho com tecnologia Flash/SSD. Contrato n. 244/2019. Valor: RS 3.897.500,00

Link de Internet - Redundante: a fim de aumentar a disponibilidade e capacidade do link
de interligacao da rede do Tribunal a rede mundial (Internet), foram contratadas duas ope-
radoras simultaneas. Contratos n. 043/2019 e 044/2019. Valor Estimado 660.000,00 por ano.

Kits de Gravacao de Audiéncia (22 fase): contratagao de equipamentos de gravacao (we-

bcams e fones) para viabilizar a expansdo da gravacdo de audiéncia nas varas civeis.

Gestao de Acessos Privilegiados: aquisicao, suporte e atualizagao de solugao de segu-
ranca da informacao para a gestao de acessos privilegiados, armazenamento de cre-
denciais, que possibilite o isolamento, a gravacao e a auditoria de sessoes de usuarios
do TJDFT por um periodo de até 60 meses. Contrato n. 250/2019. Valor: RS 3.571.433,00

Suporte de Scanners de Grande Porte para Projeto de Digitalizacao: para viabilizar o
projeto de digitalizacao de todo acervo, foi contratado servico de manutencao corre-
tiva e preventiva dos equipamentos 2600 e 13400, inclusive as mesas digitalizadoras.
Contrato n. 132/2019. Valor Estimado R$ 400.000,00 por ano.

Rede WAN Redundante: prestacao de servicos de rede corporativa de longa distancia
(WAN) com duas operadoras, para interligacao da sede do Tribunal a todos os seus
Foruns e Anexos, englobando instalagao e configuragao de equipamentos e de enlaces
de comunicagao e gerenciamento proativos contra falhas. Contrato n. 11/2020. Valor
Estimado RS 3.112.416,69 por ano.

Videoconferéncia: projeto de contratacao de empresa especializada para fornecimen-

to de sistema de videoconferéncia com aproveitamento do legado. Valor: RS 2.259.627,61


https://pac.tjdft.jus.br/s293/view/painel/acompanhamento.asp
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/contas-publicas/planejamento-de-contratacoes/PlanoAnualdeContrataes2019_webpgesp.pdf

Revitalizacao do Comité de Governanca de TIC - CGTIC, com maior envolvimento das
areas judiciais e administrativas, e criagao do Comité de Gestao de TIC - CGETI

Desenvolvimento de ferramenta e painel para acompanhamento da conformidade

e auditoria
Insercao da Gestao de Riscos nos projetos de contratacoes de Ti
Aprimoramento da capacitacao de pessoal de Tl

Reestruturacao da area de Tl para consolidar os niveis estratégicos, taticos e ope-
racionais

Designacao dos responsaveis pelos macroprocessos de Tl conforme Resolucao
211/2015 CNJ: desenvolvimento de sistemas, seguranca da informacgao, sustentacao,
infraestrutura e contratagoes

Desenvolvimento de painel de custos e fiscalizagao dos contratos de UST
Definicao do fluxo de entrada, avaliacao e priorizacao de demandas de Tl

Definicdo do Processo de Desenvolvimento Agil de Software

Maior alinhamento da Tl as necessidades de negocio

Maior conformidade com os requisitos da ENTIC-JUD, conforme plano de trabalho
no PDTIC 2019

Aprimoramento do grau de maturidade de governanca e gestao de TIC - IGovTIC JUD
Otimizacao de riscos, custos e alocagao de recursos
Melhor qualificacao dos servidores de Tl

Uniformizagao do processo de desenvolvimento de software

Implantacao do Container Datacenter Redundante no Forum Jalio Leal Fagundes
Modernizacao da solu¢ao de VPN em toda a rede do T)DFT

Modernizacao dos equipamentos de rede (switches) nos foruns e datacenters
Atualizacao do protocolo de Internet (IPV4 para IPV6)

Implantacao da infra-estrutura tecnolégica do novo prédio da Vi)

Reorganizagao e documentacao das salas-cofre e salas técnicas de rede de todo
Tribunal

Atualizacdo dos bancos de dados corporativos: Caché (sistemas administrativos e
legados), SQLServer (SISTJWEB) e Postgres (PJe)

Implantagao de nova versao do sistema de monitoramento dos ativos (Zabbix)

Aquisicao de equipamentos e solugoes redundantes para os datacenters: Switch
central, firewall, balanceador de aplicacao, servidores de virtualizagao e storages

Investimento em alta disponibilidade de links: duplicagao dos links de Internet e
rede WAN

Implantagao de ambientes de container (Openshift) com maior autonomia para os
desenvolvedores, proporcionando maior desempenho para os projetos e solucao
de problemas

Criacao de rede wi-fi exclusiva para consulta ao PJe

Aumento da capacidade das redes locais e links de internet

Melhoria da disponibilidade dos sistemas e servigos digitais

Maior seguranca para os dados judiciais e administrativos

Reducao de problemas e falhas por conta da defasagem de equipamentos

Melhoria no monitoramento e resposta a incidentes



Expansao do sistema de gravacao de audiéncias nas varas remanescentes
Implantacao do processo de gestao de ativos de usuarios

Modernizacao do parque tecnolégico dos usuarios (troca de 1.400 computadores
desktops e monitores duplos)

Substituicao de todas as impressoras e do sistema de gerenciamento
Aprimoramento do fluxo de atendimento VIP a servidores com deficiéncia

Implantacao de fluxo Unico para atendimento de sistemas

Maior agilidade e controle dos atendimentos de TI
Maior controle e economia nos servigos de impressao
Reducao de custos operacionais relacionados a defasagem de desktops obsoletos

Melhoria da experiéncia do usuario na utilizacao dos equipamentos e servigos digitais

Integracao do PJe a Nova Central de Mandados

Implantacao do PJE no NATJUS

Criacao de nova versao de separador de PDF no PJe para celeridade do projeto de
digitalizacao

Implantacao do fluxo de tramitacao de precatorios no PJe

Criacao de funcionalidade que busca informagoes cadastrais nas bases de dados do
SIST) e SISPL (sistemas legados), visando automatizar a digitalizacao do PJe

Implantacdo do PJe no Cartorio Judicial Unico
Implantacao do PJE na Camara de Uniformizacao

Implantacao do PJe em varas criminais

Implantacao do PJe nos Tribunais do Juri

Implantacao de Inteligéncia artifical na VEF via digitalizacdo no PJe (projeto Horus)
Integracao do PJe ao BNMP2.0

Implantacao do PJe na VlJ e na VEMSE

Integracao do PJe a plataforma Consumidor.gov

Lancamento do Sistema Conciliagao e Mediagao com Inteligéncia Artificial
Langamento do Digitometro

Lancamento de Novo Sistema de consulta ao DJE

Criagao do Modulo Prontuario Periddico no SASS

Modernizacao do Sistema Nada Consta

Lancamento do PJe Docs, alternativa de downloads no sistema
Lancamento do Portal da Conciliacdao (Canal Conciliar) na internet
Lancamento da primeira fase do sistema SAPRE

Otimizagao do codigo do PJe para reducao de sobrecarga no sistema

Atualizacao do PJe para a versao nacional

Expansao do uso do PJe a todas unidades judiciais
Eficiéncia e celeridade na tramitagao dos processos judiciais
Aceleragao na digitalizagao de processos por meio das ferramentas desenvolvidas

Economicidade com a implantagao do processo eletronico que viabilizou o teletrabalho:
Reducao estimada de 30% no consumo de agua
Reducao estimada de 23% no consumo de energia
Redugao estimada de 11% no consumo de materiais (papel, caneta, lapis, etc)
Melhoria na gestao de precatorios

Habilitacao do PJe para receber novas funcionalidades da versao nacional

Maior estabilidade e disponibilidade na geracao de nada consta que agora opera
24h e fins de semana


https://central.tjdft.jus.br

Implantacao de controles, politicas e padroes internos e externos de seguranca da
informacao aplicaveis ao T)DFT

Continuidade no sistema de gestao e politicas de seguranga da informacgao

Definicao da politica de manutencao de documentos eletronicos adequada as dire-
trizes estabelecidas pelo CNJ

Aprimoramento do processo de certificacao digital

Formalizagao da equipe de resposta a incidentes de seguranca e sua forma de atuacao
Elaboracao da analise de riscos nesse tema com a consultoria da SEPG
Implantacao de ferramenta de analise de vulnerabilidades

Capacitagao e conscientizacao dos servidores por meio de curso periodico em par-
ceria com a SEEF

Aumento de niveis de seguranca na infraestrutura e dos servigos digitais
Melhoria na resposta e formalizagao de incidentes de seguranca

Visibilidade das ameacas de maior nivel risco, com vistas ao tratamento

Merece destaque a criacao do “Digitometro”, iniciativa alinhada ao processo da cadeia

de valor “Desenvolver e gerir sistemas e servi¢os de tecnologia”.

Em 2019, o TJDFT iniciou um esforco concentrado para converter todo acervo fisico
da Casa para o formato digital, com o objetivo de padronizar os procedimentos de

digitalizacao e cadastramento e insercao dos arquivos digitais no PJe, atendendo a

Ao todo, foram digitalizados mais de 433 mil processos e cerca de 34.200 ainda per-
manecem em suporte fisico, dos quais aproximadamente 10.000 encontram-se atual-

mente em processo de digitalizacao, (dados atualizados até margo de 2020).

A fim de apoiar os magistrados e servidores na gestao da digitalizacao dos proces-
sos fisicos de suas unidades judiciais e permitir o acompanhamento da evolucao do

trabalho em tempo real, o TIDFT criou um painel eletronico denominado Digitometro.

O Digitometro é uma ferramenta destinada a auxiliar as serventias judiciais na gestao
e controle de processos fisicos submetidos aos procedimentos de conversao para
meio digital e também permite o saneamento de eventuais inconsisténcias na base de
dados, pois identifica processos em que sao necessarias correcoes e/ou atualizagoes

no andamento processual do sistema de origem.

Atransformacao digital é definida por estudiosos como um processo no qual as empresas
fazem uso da tecnologia para melhorar o desempenho, aumentar o alcance e garantir me-
lhores resultados. E uma mudanca estrutural nas organizacdes dando um papel essencial
para a tecnologia. Em 2019, este foi o foco do TJDFT, que dentre varios fatores, também

contou com a seguranca da informacao como principal aliada no alcance deste modelo.

Elevada a nivel institucional e tratada como projeto estratégico, a implantacao do
Sistema de Gestao de Seguranca da Informacao teve continuidade em 2019, com a
aplicagao pratica das Portarias GPR 2289 e 2290, ambas de 2017 que tratam, respecti-
aos usuarios de todo o Tribunal. Além disso, neste mesmo ano, a CGTI proveu niveis
de seguranca na infraestrutura de TIC aderentes as politicas e padroes internos e ex-

ternos de seguranca da informacao aplicaveis ao TJDFT; proveu solucao unificada para


https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2019-1/portaria-conjunta-24-de-20-02-2019
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-gpr/2017/portaria-gpr-2289-de-05-10-2017
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-gpr/2017/portaria-gpr-2290-de-05-10-2017

0 acesso seguro e auditoria dos ativos de infraestrutura de TI, implantou solucao de
seguranca, segmentacao de redes para ambientes virtualizados, sistema de gestao e
politicas de seguranca da informacao, integrando o Servico de Diretorio centralizado

com a base de dados do Recursos Humanos para gestao de acessos.

A area também modernizou e manteve a gestao de copias de seguranca de sistemas e
infraestrutura, estabeleceu politicas de permissionamento aos equipamentos de TIC,
promoveu a revisao da Politica de Seguranca da Informacao visando adequa-la a Lei
13.709 de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais), implantou sistema de gestao
de seguranca da informacao e seguranga no trafego dos sistemas internos e externos
e deu continuidade a definicao da Politica de Manutencao de Documentos eletronicos
adequada as diretrizes estabelecidas pelo CNJ . Por fim, a area aprimorou o processo
de certificagao digital, padronizando a solucao de assinatura digital e adquirindo e

renovando certificados digitais dos usuarios e aplicagcoes do T)DFT.

A acelerada transformacao digital do TJDFT vem proporcionando agilidade e pratici-
dade nas atividades manuais e repetitivas das diversas unidades judiciais e adminis-
trativas, concebendo maior eficiéncia e economicidade aos processos de negocio, e

permitindo produtividade no trabalho a qualquer tempo e lugar.

Para suportar todas as atividades de negocio, a area de Tl € demandada ininterrup-
tamente por cerca de 11 mil usuarios internos e 115 mil usuarios externos, e ainda
grande volume de usuarios anonimos que navegam diariamente nos sites e consultas
processuais do Tribunal. Sao desenvolvidos ao todo 81 sistemas, entre judiciais e ad-
ministrativos, internos e externos, que requerem manutencoes corretivas e evolutivas.

Sao mantidos dois datacenters, sistemas de bancos de dados, servidores de aplica-

¢ao, storages, ambientes de virtualizagao, equipamentos de backup, redes locais e

metropolitanas, sistemas de videoconferéncia, dentre outros.

Esses recursos sao essenciais para suportar os sistemas e servicos digitais prestados
pelo T)DFT (como o PJe, SEl e certidao de nada consta) e precisam ser operados em regi-
me de atendimento integral (24h), haja vista os plant6es judiciais de magistrados e servi-

dores, a fim de mitigar riscos de indisponibilidades e prejuizos a prestacao jurisdicional.
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Configura como maior desafio da Tl compatibilizar os investimentos, ferramentas e

pessoal com a grande responsabilidade de sustentagao dos processos finalisticos.

Sendo assim as principais agoes futuras sao:

ampliacao do processo judicial eletronico com estabilidade e continuidade;
otimizacao de custos e recursos tecnologicos;

aprimoramento da gestao de pessoal de Tl, com énfase na retencao e valorizacao
dos servidores;

reducao da complexidade, por meio da convergéncia e desativacao de sistemas legados.



GESTAO DE PESSOAS

Atos internos de gestao de definicao de diretrizes, deveres e direitos de pessoal, es-

pecialmente:

Resolugao 2 de 2019, que aprovou o Plano Estratégico de Gestao de Pessoas do T/DFT
- PEGP para o periodo de 2019 a 2020;

Destacam-se, a seguir, 0s normativos que orientam, delimitam ou norteiam as acoes

de gestao de pessoas no Tribunal:
Resolucao 9 de 2019, que institui o Codigo de Etica e Integridade do TJDFT;

Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1998; . . _ . o
Portaria GPR 990 de 2019, que ajusta as lotacoes das unidades de apoio direto e

Lei N. 8112 de 1990, consolidada e legislagao correlata; indireto e, ainda, a condicdo dos servidores excedentes lotados nessas unidades;

Jurisprudéncia do TCU, relacionada a pessoal. Portaria GPR 514 de 2018, que atualiza normas e diretrizes para localizacdo e mo-

vimentacao de servidores nas unidades organizacionais do TJDFT, com énfase na

Atos emanados pelo CNJ, principalmente: priorizacdo das unidades judiciais de primeiro grau;

Resolucdo CNJ 240 de 2016 - Politica Nacional de Gestdo de Pessoas, base para a Portaria GPR 2.092 de 2018, com os resultados das lotacoes paradigma e de referén-

instituicao do Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas; cia das unidades judiciarias;

Resolucio CNJ 230 de 2016, que orienta a adequacio das atividades dos 6rgaos do Portaria Conjunta 92 de 2017, que institui o Programa de Valorizacao do Servidor, pelo

Poder Judiciario e de seus servigos auxiliares as determinagoes exaradas pela Con-
vencao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo
Facultativo e pela Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia;

Resolugao CNJ 219 de 2016, que tem como principal objetivo promover o remaneja-
mento mais equanime da for¢a de trabalho e, assim, aperfeicoar os servigos pres-
tados ao cidadao;

Resolucao CNJ 194 de 2014 - Politica Nacional de Priorizacao do Primeiro Grau de
Jurisdicao.

qual sao homenageados servidores que completaram 20, 25, 30 e 35 anos de atuacao
no 0rgao, por meio da entrega de certificado e averbacao em pasta funcional;

Portaria Conjunta 88 de 2014, que institui o Programa de Gestao do Desempenho por
Competéncias - PGDCOMP.


https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-conselho-especial/2019/resolucao-2-de-03-09-2019

MENSAGENS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR CAPITULO 1> VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E CAPITULO 25> GOVERNANCA CAPl'TULO 35> RESULTADOS E CAPITULO 4 > INFORMACOES ORCAMENTARIAS
AMBIENTE EXTERNO DESEMPENHO DA GESTAO FINANCEIR E CONTABEIS
| |
ACOMPANHAMENTOE DILIGENCI AS DAS ASSUNTOS QUANTIDADE DE PROCESSOS QUANTIDADE DE SERVIDORES
~ 2 ~ NO SEI MENCIONADOS
RECOMENDACOES DOS ORGAOS DE CONTROLE
RECLAMAGAO 1 1
No decorrer do exercicio de 2019, foram expedidos pelo Tribunal de Contas da Uniao REMUNERACAO DE BENEFICIARIO DE MONTEPIO ACIMA DO
- TCU, por meio do Sistema e-Pessoal e Oficios oriundos do setor Serfip, na Secretaria TETO CONSTITUCIONAL 1 2
de Recursos Humanos, 28 (vinte e oito) diligéncias, sendo relacionadas aos assuntos:
TOTAL 28 102
QUANTIDADE DE PROCESSOS QUANTIDADE DE SERVIDORES
ASSUNTOS NO SEI MENCIONADOS .
DILIGENCIAS RECEBIDAS DO TCU EM 2019
- 1 1 ~
ACUMULACRO DE AUXILID CRECHE DILIGENCIAS RECEBIDAS DO TCU EM 2019
ACUMULAGAO DE CARGOS 2 2 8
A *
ACUMULAGAO ILEGAL DE QUINTOS OU DECIMOS 1 5 EMANALISE 0 0
20 11% 29%
. ) ) - Atendidas Tramitando
ACUMULAGAO IRREGULAR DE VINCULOS EMPREGATICIOS 1 27 CONCLUIDAS™*
APOSENTADORIA ILEGAL 2 2 *Em analise: processo em atendimento, setores atuando para prestar as informagoes.
**Concluidas: o TCU foi informado de todas as medidas adotadas para atendimento as diligéncias.
INCONSISTENCIA NOMEAGOES 1 32
JORNADA DE TRABALHO EXCESSIVA 9 13 ’ﬁ?
MANDADO DE SEGURANGA 3 6 O % FORGA DET BALHO
PAGAMENTO ACIMA DO TETO CONSTITUCIONAL 1 2
: > SERVIDORES
PARCELA INCOMPATIVEL COM 0 SUBSIDIO 1 4 MAGISTRADOS 7 2 5 7
PENSAO ILEGAL 1 1 38 IR
Sem Vinculo 34
PENSIONISTA FALECIDO COM REMUNERACAO 1 1
RECEBIMENTO DE RUBRICA DIFERENTE DE SUBSIDIO MAG 1 2 ESTAGIARIOS
1 25 3 TERCEIRIZADOS
RECEBIMENTO DE RUBRICA INDEVIDA 1 1 e o 1.669
Nivel Médio 183
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MENSAGENS DA ADMINISTRACAO SUPERIOF CAPITULO 15 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
MBIENTE EXTERNC
MAGISTRADOS SITUACAO
- . ETNIAY FUNCIONAL
*Auto-declaracdo
60% — 40%
310
— 3 3 258
Branca Parda Preta Amarela Ndo Informado
FAIXA ETARIA
oo ou« ' 12 CARREIRA
64a68 | N 17
59a 63 | N 21
54058 | I 55

49053 | IS 64

44 a 48 71 -
39a43 64 48
34038 | I 47 Juiz de Direito  Juizde  Desembargador Ativo Cedido ou
29 a 33 | I 31 Substituto Direito requisitado
por outro
o6rgao
ETNIA*
O 46 % O 540/0 *Auto-declaracGo
1.367 57 PR 3.737
.
Branca Parda Preta Amarela  Indigena Nao Informado
* CARREIRA
‘ 2 7 5 (Servidores efetivos)
Fisica 140 SN
Visual 95 NN
Auditiva 37 2.520 24
Intelectual 3 _
*servidores formalmente registrados Técnico Judiciario  Analista Judiciario  Auxiliar Judicidrio
na condi¢ao de pessoa com deficiéncia.
FAIXA ETARIA SITUACAO FUNCIONAL
69ou+ | m 22
64068 | mm 64
59063 | 182 Disponivel || 1
54a58 | — 537 Redistribuido do TIDFT | | 1
49 a 53 | I 990 I
44 @ 48 | ——————— 1284 €/ Reembolso || 3
39 0 43 | —————————— - 1.391 -
34 @ 38 | mE———————— 1.558 sern vancimento | M 48
jj ;1 gz _—Zﬁ Cedid% ou (;S?fuolsojlt’sgg e 129
19a23 |1 13 Ativo yAE

* Quantitativos extraidos da base de dados da Secretaria de Recursos Humanos - SERH em 31/12/2019

CAPITULO 2> GO

ERNANCA

CAPITULO 3> RESULTADOS E IEN

DESEMPENHO DA GESTAO

CAPITULO 4 > INFORMACOES ORCAN
FINANCEIRAS E CONTABEI

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Em 2019, o TJDFT teve uma despesa de 2,09 bilhdes com Pessoal Ativo. Desse valor,
cerca de 85% correspondem as despesas com remuneragao e vantagens variaveis,

como cargos em comissao, beneficios e indenizagoes. A despesa com Pessoal Inativo

(aposentados e pensionistas) chegou a 536 milhdes de reais.

®

Vantagens fixas = 73,11%

CUSTO DIRETO COM DESPESAS DE PESSOAL ATIVO EM 2019 =» 2,09 BILHOES

Vantagens variaveis = 12,42% Exercicios anteriores=> 0,71%

Patronal = 13,72% Pessoal requisitado = 0,04%

@ CUSTO DIRETO COM DESPESAS DE PESSOAL INATIVO EM 2019 = 455 MILHOES

Vantagens fixas = 98,48%

Vantagens variaveis = 0,75% Exercicios anteriores = 0,77%

CUSTO DIRETO COM DESPESAS DE PENSIONISTAS EM 2019 =» 8 1 MILHOES

®

Vantagens fixas = 98,38%

Vantagens variaveis = 0,00% Exercicios anteriores = 1,62%

Fonte: Subsecretaria de Pagamento de Pessoal - SUPAG

EVOLUGAO DOS GASTOS COM PESSOAL

RS 2.069.324.779,01 2018
N RS 2.098.185.496,78 2019

valores em milhées de real
ativos
N\

_— ‘ § N
Inativos
L

RS 411.515.053,86 2018
\| RS 455.596.264,34 2019

RS 75.527.967 63 207
N RS 81.122.048.05 2019

pensionistas ‘

| 2019
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Em consulta aos sistemas de folha de pagamento, verificamos um acréscimo da ordem

de RS 57.786.129,39, motivado pelos eventos abaixo expostos:

Implantacao, em janeiro/2019, da Gltima parcela de reajuste de vencimentos para
servidores, prevista na Lei 13.317/2016;

Implantacao, em janeiro/2019, do reajuste de magistrados e do teto constitucional,
conforme previsto na Lei 13.752/2018 e Resolugao STF 628, de 30/11/2018;

Posse e exercicio de novos magistrados e servidores no decorrer do exercicio de 2019;

Movimentacao de padrao de servidores ativos, durante o exercicio de 2019, confor-
me previsto na Lei 11.416/2006.

A distribuicao por faixa salarial foi feita considerando todas as despesas de cada
magistrado ou servidor, excluindo-se vantagens eventuais e despesas de natureza
indenizatoria, durante todo o periodo em que a pessoa permaneceu em folha de pa-
gamento durante o ano de 2019, e feita uma média mensal. Foi adicionado ainda 1/3

de més para cada periodo de férias usufruido em 2019.

Acima de RS 40 mil

RS 35 mila RS 40 mil

RS 30 mil a R$35 mil

RS 25 mila RS 30 mil

R$20 mila RS 25 mil

RS 15 mil a RS 20 mil

RS 10 mil a RS 15 mil

RS 5 mila RS 10 mil

RS0a RS 5 mil

n

240

869

1534

3343

1104

44

Acima de RS 40 mil

RS 35 mil a RS 40 mil

RS$ 30 mila R$35 mil

RS 25 mil a RS 30 mil

R$20 mil a RS 25 mil

R$ 15 mil a RS 20 mil

RS$ 10 mil a R$ 15 mil

R$ 5 mila RS 10 mil

R$0a R$5 mil

378

* Apenas magistrados e servidores ativos foram considerados no levantamento apresentado.

Por fim, destaca-se que toda a estrutura remuneratoria do tribunal esta publicada na


https://www.tjdft.jus.br/transparencia/pessoal/estruturas-remuneratorias

PLANO ESTRATEGICO DE
GESTAO DE PESSOAS - PEGP

e normatizado por meio da Resolugao 2 de 2019.

MAPA |
ESTRATEGIC

Gestao de Pessoas

PROMOVER A VALORIZAGAO DE GESTAO POR COMPETENCIAS

FORTALECER 0 MODELO DE GESTAO POR COMPETENCIAS

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

Promover acoes integradas de gestao
de pessoas, por meio do incentivo ao
engajamento, da valorizacdo, do
bem estar de seus integrantes, do suporte e
do preparo de pessoas
para uma continua busca de resultados
efetivos para a organizacdo e para a
sociedade.

APRIMORAR A GESTAQ ESTRATEGICA DAS AREAS DE GESTAQ DE PESSOAS

Com a finalidade de concretizar o referido Plano, foi feito o detalhamento dos projetos
vinculados as iniciativas previstas para cada objetivo, bem como o monitoramento

dos indicadores de desempenho nele definidos.

Ser reconhecida por
inspirar pessoas para a
cultura de alcance de
resultados institucionais
com qualidade de vida
no trabalho.

FORTALECER A INCLUSAO DE PESSOAS ATUAR NA PROMOGAO DA SAUDE E DA MEDICINA PREVENTIVA
PROMOVER A ALOCAGAO EFICIENTE DE PESSOAS

- Senso de coletividade

- Sustentabilidade funcional
* Desenvolvimento continuo
- Etica

* Respeito a diversidade

TUNOIONLILSNI SY0SS3d
OLNIWVHNITY

ONY3LNI
$08$3J04d
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https://www.tjdft.jus.br/transparencia/governanca-institucional/governanca-de-gestao-de-pessoas

PAINEL DE BORDO DO DESEMPENHO DO PEGP EM 2019

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

PERSPECTIVA

INSTITUCIONAL

(=]
—_
—
Ll
=
=1
=
=
—
=<

) PERIOD. DE DESEMPENHO0 2018 DESEMPENHO 2019 Pl PO
O0BJETIVOS INDICADORES TIPO AREA APURAG[\U UNID. MEDIDA POLARIDADE 2019  (2019)
META  RESULT META RESULT.
Promover a valorizagdo e o desenvol- Namero de participagoes de lideres e sucessores em agoes R SEEF Anual Bt Positiva 750 et 1.048 eE 100,0%  100%
vimento de pessoas educacionais
indice de Execucdo do Plano de Agdes de Inclusdo E NIC Quadrim. % Positiva 100% 100% 100% 93,75% 93,75%
Fortalecer a inclusdo de pessoas Refime e i 2@ e 97%
Percentual de participagao das unidades nas agoes institu E NIC Quadrim. % Positiva 100% 100% 100% 100,0% 100,0%
cionais de inclusao
Atuar na promogéo da saiide e da indice de absenteismo-doenca R SESA Anual % Negativa 2,26% 2,34% 2,19% 2,57% 82,8% 52%
‘o
medicina preventiva indice de realizagio de exame periddico de saide E SESA Anual % Positiva - - 30% 6,3% 211%
Fortalecer o modelo de gestdo por indice de participacdo na GDCOMP R SERH Anual % Positiva 22% 21% 24% 26,5% 100,0% 100%
competéncias Percentual de avaliagdo com notas iguais nas competéncias R SERH Anual % Negativa 58% 58,9% 57% 56,8% 100,0%
Promover a alocagao eficiente de Percentual de alocagao da forca de trabalho nas unidades R SERH Quadrim. % Positiva 51,4% 50% 52,4% 52,0% 99.2% 99%
pessoas judiciais (Indicador do PE 2015-2010)
Aprimorar a gestdo estratégica indice de ativacdo de melhoria continua em processos criti-
E SERH Mensal % Positiva - - - - - -

INTERNOS

das areas de gestdo de pessoas cos de gestao de pessoas

PROCESS0S

PI = Performance do Indicador e PO = Performance do Objetivo

PERSPECTIVA PESSOAS

OBJETIVO
PROMOVER A VALORIZAGCAO E O DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Indicador 1.1: Namero de participagoes de lideres e sucessores em agoes educacionais

Mede o nimero de participacoes de magistrados, lideres titulares, substitutos, e su-

cessores em acoes educacionais do Programa de Educacao Continuada para Lideres.

satisfatorio (maior ou igual a 90%) -
regular (entre 70%, inclusive, e 90%) -
insatisfatorio (maior ou igual a 90%) -

NUMERO DE PARTICIPAGOES DE LIDERES EM AGOES EDUCACIONAIS
- 1048 1248

meta resultado

meta resultado /

2018 2019

| 2019
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OBJETIVO: FORTALECER A INCLUSAO DE PESSOAS

Indicador 2.1: indice de Execucdo do Plano de Acao de Inclusao

Mede a quantidade de iniciativas anuais do Plano de Acao do Programa de Inclusao

da Pessoa com Deficiéncia que foram implementadas.

INDICE DE EXECUGAO DO PLANO DE ACAO DE INCLUSAD
100% 100% 100% 93,8%

meta resultado meta resultado
"/ /
"/ /
7 Y
2018 2019

Indicador 2.2: Percentual de participagao das unidades nas agoes institucionais de inclusao

Mede a quantidade de unidades que participaram da implementa¢ao das iniciativas
anuais do Plano de Agao do Programa de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia, compa-

rativamente a quantidade total de unidades previstas para essa atuacao.

PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO DAS UNIDADES NAS AGOES INSTITUCIONAIS DE INCLUSAO
100% 100% 100% 100%

meta resultado meta resultado

NN
NN

2018 2019

OBJETIVO: ATUAR NA PROMO(;Z\O DA SAUDE E DA MEDICINA PREVENTIVA

Indicador 3.1: indice de absenteismo-doenca

Mede o percentual de auséncias de magistrados e servidores do trabalho por motivo

de doenca.

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

INDICE DE ABSENTEISMO-DOENGA

2199 SN

meta %

2019

Indicador 3.2: indice de realizacao de exame periodico de salde

Mede o percentual de magistrados e servidores que, no periodo, realizaram o exame

periodico de sadde.

INDICE DE REALIZAGAO DE EXAME PERIODICO DE SAUDE

30%

meta

6,3%

resultado
V]

2019

PERSPECTIVA ALINHAMENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO: FORTALECER O MODELO DE GESTAO POR COMPETENCIAS

Indicador 4.: indice de participacao no acordo na GDCOMP

Mede a quantidade de gestores que realizaram, no ciclo, pelo menos 80% dos acordos

de desempenho dos servidores da unidade, dentro do periodo regulamentado.

TJDFT | RELATORIO DE GESTAO | 2019
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INDICE DE PARTICIPACAO NO ACORDO NA GDCOMP

2 4% 25,5%

resultado

22% 21,3%

meta resultado meta

2018 2019

Indicador 4.2: Percentual de avaliagao com notas iguais nas competéncias

Mede, do total de avaliagoes de desempenhos realizadas no periodo, a quantidade

em que as notas sao preenchidas da mesma maneira em todas as competéncias.

PERCENTUAL DE AVALIAGAO COM NOTAS IGUAIS NAS COMPETENCIAS
0
58% 0 57%  56.8%

- / meta resultado

2018 2019

OBJETIVO: PROMOVER A ALOCACAO EFICIENTE DE PESSOAS

Indicador 5.1: Percentual de alocagao da forga de trabalho nas unidades judiciais (Indicador

do PE 2015-2020)

Mede a relagao entre os servidores alocados nas unidades judiciais e o total da for¢a

de trabalho do Tribunal.

PERCENTUAL DE ALOCAGAO DA FORGA DE TRABALHO NAS UNIDADES JUDICIAIS

51,4% 50,6% 02.4% 52%

meta resultado
meta resultado :

2018 2019

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

PERSPECTIVA
PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO:
APRIMORAR A GESTAO ESTRATEGICA DAS AREAS DE GESTAO DE PESSOAS

Indicador 6.1: indice de ativacao de melhoria continua em processos de gestdo de pessoas

Mede a quantidade de processos de gestao de pessoas submetidos a ativacao de

melhoria continua.

INDICE DE ATIVACAO DE MELHORIA CONTINUA NOS PROCESSOS CRITICOS DE GESTAO DE PESSOAS

100%
meta
0% 0% 0%
meta resultado resultado
2019 2020

INICIATIVAS

A definicao das iniciativas do Plano Estratégico de Gestao de Pessoas considerou, além
dos objetivos tragados, as expectativas dos magistrados e servidores participantes de

grupos de trabalho coordenados pelo Comité de Governanca e Gestao de Pessoas.

TJDFT | RELATORIO DE GESTAO | 2019
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Aprimorar o modelo de gestao por competéncias do Tribunal, tomando-o como base
para as acoes de gestao de pessoas desenvolvidas, bem como para a consecucao da Aperfeicoar as ferramentas para dimensionar, movimentar e gerir a forca de trabalho do

estratégia organizacional. TJDFT, garantindo o alinhamento entre demanda e capacidade na alocacao de pessoas.

Reformular, sob a orientagao de consultoria especializada, o Modelo de Competéncias do Tribunal para ade-

qua-lo a nova realidade de trabalho e torna-lo estruturante para a utilizagao pelos subsistemas de gestao

de pessoas e a formulagao de politicas, bem como capacitar e instrumentalizar a equipe técnica da SUGIP e

unidades parceiras para implementa¢ao de melhorias.

Planejamento de Projeto do servico de consultoria para Aprimoramento do Modelo de Competéncias;
Capacitagao “Modelagem de Competéncias para a Transformacao Digital”;

Reunides técnicas e oficinas com grupo de apoio do Comité de Governancga e Gestao de Pessoas e tam-
bém com diversos atores da Gestdao por Competéncias para alinhamento e tomada de decisao acerca da
modelagem do Modelo de Competéncias.

Proposta de Temas essenciais de Gestao — apreciada e aprovada em reuniao com Administragao do
TJDFT, bem como por areas técnicas;

Vinculagao dos Temas essenciais as principais entregas e aos indicadores institucionais;

Proposta de Estrutura do novo Modelo de Competéncias - Modelo com abordagem transversal, com
Competéncias Transversais e Gerenciais. Para cada competéncia, foram apresentados o conceito e im-
portancia, as evidéncias comportamentais com quatro niveis de proficiéncia e os resultados esperados
de cada competéncia;

Pré-mapeamento das competéncias propostas - metodologia de mapeamento validada, com ajustes de
terminologia e formato de condugao. Nesta etapa foi acrescido o campo “Conhecimento Critico”, a cada
competéncia, visando gerar insumos suficientes para a integragdo das competéncias com a capacitacao;

Mapeamento de Competéncias do T)DFT;

Revisao das politicas com foco no Desempenho: design de servico, producao de blueprints das etapas
da Gestao de Desempenho;

Inception de Métodos Ageis com a equipe de Gestao de Desempenho;
Capacitacao em Métodos Ageis em Gestao de Pessoas com os servidores da SUGIP;
Construgao do Modelo de Integracdo da Gestao Institucional e Estratégica;

Modelo Logico de Monitoramento e Avaliagdo Institucional.

Ampliar aimple-
mentacao da Reso-
lugao CNJ 219/2016
nas unidades judici-
arias do 22 grau

Atualizagao da Lo-
tacdo de Referén-
cia das unidades
de Apoio Direto e
Indireto

Aperfeicoar a Ges-
tao do Dimensiona-
mento da Forca de
Trabalho no T)DFT

Revisar e publicar a lotagao pa-
radigma e a lotacao de referéncia
do 2° grau, com base em estudo
de avaliacao dos critérios de pro-
porcionalidade definidos na Re-
solugao CNJ 219/2016.

Atualizar a LR das unidades de
apoio direto e indireto e regulari-
zar a situacao dos servidores ex-
cedentes nas unidades perten-

centes a essa area de atuacao.

Aprimorar a estrutura para ges-
tao do dimensionamento da forca
de trabalho do T)DFT, por meio da
definicdo de papéis e responsabi-
lidades, visando possibilitar a ava-
liagdo das necessidades atuais e
futuras, compreensao da forca de
trabalho e de suas condigoes, de-
finicdo de parametros para pros-
pectar a realidade do trabalho, do
tempo requerido para executa-lo,
e formulagao de regras de relevan-
cia, priorizacao e periodicidade.

Plano do Projeto

Lotacao de referéncia das unidades
de apoio definida e publicada;

Situacao de servidores excedentes
nas unidades de apoio regularizada;

Publicagdo de Portaria regulamen-
tando a lotagao de referéncia das
unidades organizacionais das are-
as Apoio Direto e Apoio Indireto das
Unidades Judiciarias do TJDFT (Por-
taria GPR 990 de 29/05/2019).

Estruturacao do grupo de trabalho
responsavel pela definicdo do pro-
cesso de gestao do dimensionamen-
to da for¢a de trabalho no 22 grau.



Projeto de implanta-
cao de ferramentas
informatizadas para
permuta e remocao
de servidores

Prover o TJ)DFT de normatizagao e
sistemas informatizados que via-
bilizem a movimentagao de servi-
dores - Permuta e Remogao - de
forma mais agil e eficiente, tanto
por iniciativa propria quanto por
interesse da administracao

Publicacao da Portaria GPR 2142 de
2019 que dispoe sobre as regras de
utilizacdo do sistema de cadastro de
interesse de movimentacao - Permu-
ta e Remogao - de servidores do Tri-
bunal. Na data da publicacao do ato, o
link para acesso ao sistema de cadas-
tro e a lista de inscritos foi disponibili-
zada na intranet.

Aprimorar o canal de co-
municagao com gestores
e sucessores do T)DFT

Aprimorar o canal de comunicacao
com o gestor por meio da atuali-
zacao de um espago virtual na in-
tranet, em que sera disponibiliza-
do contetdo direcionado a temas
de desenvolvimento e apoio ge-
rencial, assim como consolidadas e
disseminadas agdes relacionadas a
desenvolvimento gerencial nas de-
mais areas do TJDFT e nos 6rgaos e
entidades externas.

Capacitar a equipe de gestao de
pessoas nas ferramentas necessa-
rias para manutencao do canal de
comunicagao com o gestor.

Implementar e aprimorar estratégias e agoes que favore¢am a aquisi¢ao e o desenvol-

vimento de competéncias gerenciais por gestores e potenciais sucessores.

O Plano agrupara um conjunto de agoes coordenadas que terao como objetivo fomentar
a atenc¢ao primaria a satde, priorizando a promocao e a prote¢ao da saude, a prevencao

Foram inclufdas, no Plano de de agravos, o diagnostico, o tratamento, a reabilitacao e a manutencao da saude.

Implantar Trilha de
Aprendizagem para
lideres no T)DFT

Disponibilizar, até fevereiro de
2020, solugoes educacionais estru-
turadas em trilhas de aprendiza-
gem que possibilitem aos lideres
o desenvolvimento de competén-
cias gerenciais, em diferentes ni-
veis, contribuindo para o alcan-
ce dos resultados das suas areas e

dos objetivos estratégicos do TJDFT.

Contratagoes de 2020, 24 so-
lugdes educacionais que po-
derao fazer parte da estrutura
das Trilhas de Lideranca do Tri-
bunal. As trilhas estao em fase
de elaboracao e dependem da
implantacao do novo modelo
de competéncias do Tribunal e
da construgao de um sistema
de trilhas para os usuarios.

Implantar plano de acao
voltado para a promo-
¢ao da saiide e da medi-

cina preventiva

O Plano agrupara um conjunto de
acoes coordenadas que terao como
objetivo fomentar a aten¢ao prima-
ria a sadde, priorizando a promo-
¢do e a protecao da salde, a pre-
vencao de agravos, o diagndstico, o
tratamento, a reabilitacao e a ma-
nutencao da saide.

Construgao e Validagao do
Plano de Acao da Secretaria
de Sadde;

Realizagdo dos Exames Perio-
dicos previstos em cronogra-
ma para 2019;

Acoes direcionadas as pato-
logias mais prevalentes nos
exames periodicos e nos afas-
tamentos por doenga;



O Plano de Inclusao possui como objetivo estabelecer quais serao as iniciativas relacio-
nadas a promocao da plena inclusao da pessoa com deficiéncia, no ambito do TJDFT. O
aprimoramento do Plano de Acao se dara alinhando-se as iniciativas propostas pelas
unidades integrantes com as normas da Resolu¢ao 230/2016, do CNJ, bem como absor-
vendo-se as demandas identificadas no instrumento Levantamento de Necessidades,

realizado anualmente com todos os servidores com deficiéncia do T)DFT.

Aprimorar o
Plano de Acao
de Inclusao

e concluir as
acoes nele
incluidas

Submeter processos das unidades de gestao de pessoas a metodologia de melhoria

continua de processos de trabalho, com a finalidade de promover o aperfeioamento

Aperfeicoar a execugao
do Plano de Ac¢oes de
Inclusao do TJDFT vi-
sando o efetivo aten-
dimento a Lei Brasi-
leira de Inclusao (Lei
13146/2015) e as nor-
mas da Resolugao
230/2016 do CNJ no
sentido de promover
um ambiente de traba-
lho adequado, inclusi-
vo e a irrestrita aces-
sibilidade a justica a
todos os cidadaos.

e a otimizagao da gestao.

Alinhamento da data do "Levantamento de Necessi-
dades e de Identificagao de Barreiras de Inclusao no
Ambiente de Trabalho dos Servidores com Deficién-
cia" com o Plano Anual de Contratagoes do T)DFT;

Priorizagdo no atendimento das demandas dos servi-
dores com deficiéncia pela Secretaria de Administragao
Predial - SEAP;

Priorizacao no atendimento das demandas dos servi-
dores com deficiéncia pela Secretaria de Salide - SESA;

Priorizacao no atendimento das demandas dos servi-
dores com deficiéncia pela Secretaria de Recursos Ma-
teriais - SEMA;

Implementacao do Cadastro da Pessoa com Deficiéncia.

. Identificar, mapear e modelar os processos de trabalho prioritarios da area
Melhoria dos Proces- »map P P

PR de gestao de pessoas, definindo os procedimentos operacionais e normati-
sos Prioritarios de

- zando sob a forma de manual de procedimentos, assim como capacitar as
Gestao de Pessoas

unidades envolvidas para atuar na melhoria continua dos processos.

A estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas segue orientacoes da Politica

Nacional de Priorizagao do Primeiro Grau de Jurisdicao — Resolucao CNJ 194 de 2014.

Em 2019, 58 servidores ingressaram no T)DFT. Em decorréncia de nao haver concurso vigen-

te as referidas posses ocorreram por meio de aproveitamento de outros orgaos, sendo:

16 > SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR - STM
16 - TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 13 REGIAO - DF
14 - TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO - TST

12 - SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA - ST)

Esse processo objetiva identificar servidor ocupante de cargo efetivo do quadro de
pessoal do TJ)DFT com perfil especifico para o exercicio de Funcao Comissionada (FC)

ou nomeacao para Cargo em Comissao (CJ).



Em comparagao com o ano de 2018, a quantidade de processos seletivos realizadas
em 2019 aumentou 37,09%, sendo que, desses, um processo foi para provimento de

cargo em comissao e os demais para fungoes comissionadas, conforme tabela abaixo.

No ano de 2019, foram feitas 170 solicitagoes de selecao interna, conforme tabela abaixo:

QUANTIDADE DE SELEGOES INTERNAS REALIZADAS => COMPARATIVO ENTRE 0S ANOS 2018 E 2019

: QUANT. DE SELEGOES

NATUREZA DA GRATIFICACAO

2018 2019
FC1 58 76
FC2 12 14
FC3 25 43
FC4 8 10
FC5 19 26
)1 1 1
TOTAL 124 170

No periodo de 1/1 a 31/12/2019, foram feitos 1.596 lancamentos de designagoes de
Funcao Comissionada - FC ou nomeacgdes para os Cargos em Comissao - CJ do quadro
de pessoal do TJDFT, sendo que, dessas, apenas 701 geraram movimentacao de ser-
vidores. As demais 895 designagoes de FC ou nomeacoes de CJ ocorreram dentro da
propria unidade. Entende-se por “lancamento” o procedimento realizado quando uma

FC ou C) desocupada por motivos diversos passa a ser ocupada por outro servidor.

Ao comparar o quantitativo de Selecoes Internas realizadas no ano de 2019 (170) com o
total de oportunidades de ocupacgao de FC ou CJ no Tribunal existentes no ano (1.596),
verifica-se que em 10,65% dos casos foi utilizado o procedimento oficial de Selecao
Interna. No entanto, partimos da inferéncia de que as situagoes que nao ensejam
mudanca de localizacao revelam um processo de sucessao natural e valorizagao do
servidor da propria unidade que, neste momento, nao sao interpretadas como uma
parcela potencial para a expansao da Selegao Interna. Por este motivo, entendemos
que a analise mais relevante é a que compara o quantitativo de selecdes (170) com os
casos de ocupacao de FC e CJ que implicaram em movimentacdo (701), o que nos leva

a um indice de 24,25% de utilizagao da Selegao Interna.

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

As tabelas e graficos a seguir ilustram os dados obtidos:

QUANTIDADE DE FCS OU CJS OCUPADAS EM 2019

DIFERENCIACAO DAS OPORTUNIDADES DE OCUPAGAO DE FCE C) QUANTITATIVO EM 2019 %
Ocupacgao de FC e CJ por servidor da propria unidade 895 56,08%
Ocupacao de FC e CJ que ensejaram movimentagao 701 43,92%

TOTAL DE OPORTUNIDADES DE OCUPAGAO DE FC E CJ 1.596

OCUPAGAO DE FC E CJ QUE IMPLICARAM MUDANGA DE LOCALIZAGAO
DIFERENCIAGAO DOS CASOS EM QUE FOI OU NAO UTILIZADA A SELEGAO INTERNA  QUANTITATIVOEM 2013 %

Quantidade de Selegoes Internas para ocupacgao de FC e C) 170 24,25%

Demais FCs e CJs ocupadas sem Selecao Interna 531 75,75 %

TOTALIZAGAD 701

OCUPAGAO DE FC OU CJ LANGADAS EM 2019

831

servidor
70 1 de outra
outros servidor unidade
de outra SEM i
unidade Selegao
895 com Interna
servidor Selecdo
da propria Interna

unidade

Apesar de os cargos serem de livre nomeacao, trabalha-se no sentido de ampliar e
aprimorar a Selecao Interna no TJDFT, de forma que a ocupacgao de FC e CJ possa, cada
vez mais, se valer de um procedimento que garanta a ampliacao de oportunidades, a
valorizagao das competéncias profissionais e o foco nos perfis profissionais apresen-

tados pelos servidores em comparagao com os perfis profissionais desejados.
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Muito embora nao tenha sido definido um indice considerado adequado para a ocu-
pacao de FC ou CJ por meio de Selecao Interna, o ano de 2019 foi marcado pela ex-
perimentacao de praticas que pudessem se reverter em melhoria dos procedimentos

técnicos da Selecao Interna. Dentre elas destacamos:

uso dos resultados da Avaliacao de Desempenho;

avaliagcao dos candidatos em ‘situagoes-problema’ que reproduzissem ou refletis-
sem os desafios da vaga pretendida;

No caso de selecao para mais de um cargo da mesma unidade, a utilizacao de perfil
transversal e o uso associado de Orientagao Gerencial, favoreceu a sinergia do grupo

e a busca de resultados comuns.

A Administracao do Tribunal tem envidado esforcos na aplicagao dos parametros es-
tabelecidos na Resolugao CNJ 219/2016, que tem como principal objetivo promover o
remanejamento mais equanime da forca de trabalho e, assim, aperfeicoar os servigos
prestados ao cidadao. Como desdobramento da referida Resolucao, no Tribunal sao
publicadas, em ato proprio, as lotacoes paradigma — nimero minimo de servidores
na unidade judiciaria - e as lotacoes de referéncia - nimero maximo de servidores
para cada unidade organizacional. A Tabela de Lotagao de Pessoal pode ser acessada
visou garantir o cumprimento do quantitativo minimo de servidores as unidades judi-

ciarias prioritarias, conforme preceitua a referida Resolucao.

Cedidos/Licenciados/Afastados/Vacancias
em Tramitagdo/Localiza¢do Proviséria

Area de apoio indireto - Outras Administrativas
Area de apoio indireto - Escola Judicidria

Area de apoio indireto - Tecnologia Da Informagéo
Area de apoio direto - Turmas Recursais

Area de apoio direto - 22 Grau

Area de apoio direto - Juizados Especiais

Area de apoio direto - 12 Grau

Unidades Judiciérias - 2° Grau

Unidades Judiciarias - Turmas Recursais

Unidades Judiciarias - Juizados Especiais

Unidades Judiciarias - 1° Grau

Apoio Direto
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Apoio Indireto

Planaltina

Sta Maria

Paranoa

N. Bandeirante

S. Sebastido

AREA DE TRABALHO

AREA DE ATUAGAD

Unidades Judiciarias

R. das Emas

R. Fundo

UNIDADE DE EXERCICIO (CIRCUNSCRIGAO)

Brazldndia


http://rh.tjdft.jus.br/transparencia/tlp/relatorio.asp

A alocagao de juizes de direito substitutos é feita em conformidade com as regras e etapas

AREA DE TRABALHO

Cedidos/Licenciados/Afastados/Vacancias
em Tramitagdo/Localizagdo Proviséria

Area de apoio direto - 12 Grau
Unidades Judiciarias - 2° Grau
Unidades Judiciarias - Turmas Recursais
Unidades Judiciarias - Juizados Especiais

Unidades Judiciarias - 1° Grau

UNIDADE DE EXERCICIO (CIRCUNSCRICAQ)

Brasilia
Ceilandia
Taguatinga
Samambaia
A. Claras
Sobradinho
Gama
Guara ll
Planaltina
Sta Maria
Paranoa

S. Sebastido
R. das Emas
R. Fundo
Brazlandia

N. Bandeirante

Objetiva definir uma localizagao que possibilite a otimizagao do desempenho do ser-
vidor por meio de uma analise técnica e, conforme Portaria GPR 514 de 2018, destina-
-se a duas condigoes especificas: servidor com restricao laboral prescrita por Junta
Médica Oficial do TJDFT, seja médica, psicossocial ou funcional, e servidores com defi-

ciéncia, especialmente, na primeira localizacao.

Em 2019 foram efetivadas 6 novas localizacoes subsidiadas por analise técnica - que
se desdobraram em 30 atendimentos aos servidores - e foram realizadas 11 visitas

técnicas a unidades do TJDFT.

Tendo em vista que a Portaria GPR 514 - que determinou que o publico alvo desta
acao estaria reduzido aos servidores com restricao laboral ou servidor com deficién-
cia - fora publicada em 19 de marco 2018, o quantitativo de Localizagoes por Analise

Técnica naquele ano foi mais expressivo:

16 6

Em consonancia com as diretrizes da Resolugao CN) 240 de 2016 - Politica Nacional de
Gestao de Pessoas, no que concerne ao “Acompanhamento e Desenvolvimento de Ser-
vidores e de Gestores” é realizado o Programa de Gestao do Desempenho por Compe-
téncias - PGDCOMP, instituido pela Portaria Conjunta 88 de 2014, que tem, entre outros,

o objetivo de instrumentalizar o gestor a gerir o desempenho dos seus servidores.

Por meio do PGDCOMP é realizada a avaliagao de desempenho para fins de progressao
funcional, promogao na carreira, homologacao do estagio probatorio e aquisicao da
estabilidade. O Programa possui um modulo especifico voltado para os servidores em
Estagio Probatorio, que € chamado de Gestao de Desempenho por Competéncias no
Estagio Probatorio - GDEP e outro modulo chamado de Gestao de Desempenho por
Competéncias - GDCOMP, que é voltado aos servidores que estao em progressao na
carreira e também alcanca aqueles que ja atingiram o topo da carreira. Assim, a todos

€ oportunizado participar desse processo de gestao de desempenho estruturado, que


https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-pleno/2011/00008.html
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-gpvp/2018/portaria-gpvp-47-de-27-08-2018
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-gpvp/2017/portaria-gpvp-55-de-13-10-2017
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/regimento-interno/2016/portaria-gpr-354-de-16-03-2016

se propoe a favorecer o dialogo e estimular a melhoria da atuagao profissional ao

longo de toda a carreira funcional dos servidores.

Os dados comparativos de 2017 a 2019 demonstram altos indices de participacao nas
principais etapas do Programa: Acordo de Desempenho, no qual sao pactuadas as ex-
pectativas de desempenho entre gestor e servidor; e Avaliagao, em que sao atribuidas

notas aos quesitos definidos no Acordo.
GDCOMP - % DE ACORDOS E AVALIACOES DE DESEMPENHO

1% 796118% 69,16% 16% 799% 84,11%

2017 2019 2017 2018 2019

Percentualde Acordos deDesempenho Percentual de Avaliacoes de Desempenho

GDEP - % DE ACORDOS E AVALIAGOES DE DESEMPENHO

100% 100% 100%
2016 2017 2018

56% 604% 61,18%

2017 2018 2019

. ) i W

Percentual de Acordos de Desempenho

Percentual de Avaliagoes de Desempenho

ESTAGIO PROBATORIO E PROGRESSAO FUNCIONAL

Dos 7182 servidores ativos do TJDFT, conforme dados levantados em 31/12/2019, 4.490
servidores (62,5 %) estao em progressao na carreira — posicionados nos padroes de
A01 a C12, enquanto 2692 servidores (37,5%) estao no Gltimo padrao, ou seja, ja se en-

contram em final da carreira.

4.372 -l -l SERVIDORES ADQUIRIRAM
SERVIDORES OBTIVERAM

PROGRESSAQ FUNCIONAL

ESTABILIDADE NO ANO

RECURSOS A COMISSAO DE

DENTRO DO ESTAGIO PROBATORIO: 612 03 )
AVALIAGAQ DE DESEMPENHO - CAD

APOS ESTAGIO PROBATORIO: 3.760

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

DESENVOLVIMENTO E VALORIZACAO
DE GESTORES E SERVIDORES

MENCAO HONROSA POR TEMPO DE ATUAGCAO

Destaca-se como agao de valorizacao instituida pela Portaria Conjunta 92 de 2017 e
vinculada ao Programa de Valorizagao do Servidor, em que sao homenageados servi-
dores que completaram 20, 25, 30 e 35 anos de atuacao no orgao, por meio da entrega

de certificado e averbagao em pasta funcional.

Foram emitidos 745 certificados para os quatro grupos, sendo que os 76 servidores do
grupo com 35 anos de atuagao foram agraciados com o certificado entregue pessoal-
mente pelo Presidente do Tribunal, em cerimdnia realizada no dia 13 de novembro de
2019. Conforme pode ser observado na tabela abaixo, houve um expressivo aumento
no nimero de agraciados devido a posses maiores ocorridas nos anos em que o res-

pectivo tempo de atuacao tiveram inicio.

QUANTIDADE DE CERTIFICADOS DE MENGAO HONROSA GERADOS = COMPARATIVO ENTRE 0S ANOS 2018 E 2019
QUANT. DE CERTIFICADOS GERADOS

TEMPO DE ATUAGAO

2018 2019
20 anos 149 268
25 anos 39 314
30 anos 26 87
35 anos 28 76
TOTAL 242 745
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Desde sua implantacao no Tribunal, o regime de trabalho a distancia vem se difundin-
do cada vez mais entre os servidores e a adesao a esta modalidade de trabalho vem

sendo ampliada, conforme demonstrado no grafico abaixo:

EVOLUGAO DO QUANTITATIVO DE SERVIDORES EM TELETRABALHO NO TIDFT

Ao viabilizar a execucao das tarefas fora dos limites de atuacao do Distrito Federal e no
exterior — aos servidores afastados para acompanhar conjuge ou companheiro(a), que
tenham sido deslocados temporariamente — a norma regulamentadora do teletrabalho

no TJDFT possibilitou a manutencao desta forca de trabalho nos quadros do Tribunal.

O quantitativo de servidores em teletrabalho atuando nas duas hipoteses supracita-

das perfazem, atualmente, 16% do nimero total de teletrabalhadores:

SERVIDORES EM TELETRABALHO FORA DO DISTRITO FEDERAL E NO EXTERIOR

Vale ressaltar que, recente decisao do CNJ regulamentou - por alteragao no texto da
Resolucao CNJ 227 de 2016 - o teletrabalho internacional a servidores do Poder Judi-
ciario, prevendo, ainda, a realizacao do trabalho a distancia em local diverso da sede

da jurisdicao do 6rgao, ampliando, assim, o leque de possibilidades.

Segundo a Comissao responsavel pela aprovacao, um dos principais argumentos esta
calcado na desisténcia de servidores qualificados do Judiciario em se manterem nos

orgaos, devido a falta de flexibilizacao quanto ao local de execucao das tarefas.

Apresenta-se a seguir a compilacao dos principais resultados alcangados com o regi-
me de teletrabalho no TJDFT no ano de 2019, obtidos por meio da analise de dados das

enquetes aplicadas a teletrabalhadores e gestores.

No que tange a necessidade de um melhor controle para mensurar o ganho de eficién-
cia e produtividade com o teletrabalho, os gestores apontaram os instrumentos mais

utilizados para mensuracao efetiva dos resultados, conforme abaixo:

QUAL OINSTRUMENTO PARA AFERIR OINCREMENTO DA
PRODUTIVIDADE E ALCANCE DASMETAS INDIVIDUAIS EM SUA UNIDADE?

Relatério de sistema eletrénico (boletim estatistico)
Planilha de distribui¢do processual

Reunides de equipe

Planilha em excel para mensuragdo da meta
E-mail corporativo

Redugdo de prazo para entrega de tarefas

Controle de horas trabalhadas



Quanto aos aspectos normativos da modalidade de trabalho a distancia, a maioria dos ges-
tores apontam para necessidades de alteragoes que impactam na produtividade. O aumen-
to do percentual de servidores em teletrabalho em suas unidades € uma das principais

reivindicagoes para alavancar o aumento da produtividade, conforme dados abaixo:

0 AUMENTO SO LIMITE MAXIMO DE SERVIDORES SERIA UM ESTRATEGIA
PARA 0 AUMENTO DA PRODUTIVIDADE DE SUA UNIDADE?

Sim Ndo

Destaca-se um outro desafio, sob a otica gerencial, trazido com o advento da modalida-
de de trabalho a distancia. Trata-se da busca por manter a integracao do teletrabalha-
dor com o gestor e com os servidores do regime presencial. No intuito de identificar se
ha integracao entre as diferentes equipes de trabalho e de que forma ela se efetiva, foi

elaborada uma questao semi-aberta, que apresentou os seguintes resultados:

OUTRAS ATIVIDADES DE INTEGRAGAO DA EQUIPE ESPECIFICADAS PELOS GESTORES

Comparecimento periédico
do servidor na unidade

Chamadas de videoconferéncia
por meio do Whatsapp

Reunides comemorativas diversas

Contato via correio
eletrénico institucional

Contato telefonico

Reunido entre membros de equipe que
executam atividades da mesma natureza

Reunido com a autoridade vinculada

A ambientacao do novo servidor € chamada de Boas-Vindas. Trata-se de um conjunto
de palestras sobre o T)DFT e o contexto geral de trabalho — com o repasse de informa-
¢oes essenciais para o inicio da vida profissional do servidor no 6rgao - além de te-
mas tais como: o papel do servidor publico na sociedade, gestao de desempenho, be-

neficios, diversidade e ética, dentre outros.

Os principais objetivos sao:

promocao de vinculo inicial com a Casa com incentivo a atitudes de compromisso,
responsabilidade, respeito e cordialidade;

insercao, adaptacao e integracao do novo servidor a cultura do 6rgao.

Por ser um evento cujos resultados quantitativos dependem da realizacao de novas
posses, 0 que esta vinculado a politica de recrutamento externo definida pela alta
administracao face as necessidades de servidores e viabilidades orcamentarias, sua
principal relevancia encontra-se nas caracteristicas qualitativas no proprio evento e
na preméncia dos seus objetivos, cujos reflexos se estenderao ao longo da vida fun-
cional do servidor. Em termos quantitativos, o evento foi destinado a dezoito servido-

res em 2018 e trinta e cinco servidores em 2019.



Esta iniciativa atende aos objetivos estratégicos “Promover a valorizacao e o desen-
volvimento de pessoas” e “Fortalecer o modelo de gestao por competéncias” e visa
dar suporte para o exercicio pleno das competéncias gerenciais e para a busca de

resultados positivos relacionados a/ao:

Ampliagao de capacidades e melhoria da performance no que diz respeito a relagao
lider-liderado;

Ampliacao da capacidade de percepcao de si e do outro;
Aprimoramento das habilidades de dialogo e feedback;
Uso de recursos e de ferramentas de gestao;

Gestao do desempenho voltado ao desenvolvimento de competéncias individuais e
da equipe de trabalho;

Gestao do relacionamento interpessoal;
Enfrentamento e prevencao de situagoes-problema relacionadas a gestao de pessoas;

Construcao de contextos de trabalho sustentaveis.

Inclui ainda orientagao gerencial multidisciplinar em conjunto com a Secretaria de
Salde - SESA quando identificadas questoes de desempenho relacionadas a satde

fisica ou mental dos servidores.

Em 2019, foram realizadas 114 orientacoes gerenciais. Dessas, 71 orientacgoes, ou seja,
62% , tém inicio em funcao de duvidas sobre a movimentacao de servidores subordi-

nados que nao atendem as expectativas da gestao.
Mais que informar sobre procedimentos, o gestor recebe orientagao e suporte para o

uso de ferramentas gerenciais visando uma possivel reversao da situagao ou para que

possa atuar preventivamente em situacao futura.

107 114

Cedido para o T)DFT Sem vinculo Servidor efetivo

10 26 822

Esta iniciativa atende aos objetivos estratégicos “Promover a valorizacao e o desen-

volvimento de pessoas” e “Fortalecer o modelo de gestao por competéncias”.

Trata-se de um servico de escuta individualizada, orientacao e suporte ao servidor que
traz uma demanda especifica. Sao tratadas questoes vivenciadas no ambiente de traba-
lho e oferecidas informagdes relevantes que visam a instrumentalizar os servidores para

atitudes assertivas e construtivas nas relagoes profissionais e no ambiente de trabalho.

Além disso, € realizada orientacao voltada para o desenvolvimento de competéncias

transversais, visando a ampliacao de capacidades no trabalho.

No atendimento aos servidores esta contido:

Orientagao quanto a dados de realidade e normativos internos;
Instrumentalizacao para o dialogo;
Reflexdes quanto a questoes de poder e hierarquia na Casa.

Encaminhamento para outras areas da Casa, quando necessario;

Em 2019 foram realizadas 79 orientagoes a servidores, dos quais 3 atendimentos foram com

a presenca de profissionais da area psicossocial do T)DFT, em atuacao conjunta com a SERH.

103 79



Esta edicao da pesquisa, ja coordenada pelo CGGP, lancou luz sobre alguns desafios a ges-
tao do clima, que estarao na pauta deste Comité, como: a reformulacao do instrumento
de pesquisa, construido em 2013, 0 aumento da participacao na pesquisa e a melhoria da

No ano de 2019, a gestao do clima organizacional passou a ser atribuicao do Comite de percepcao das pessoas acerca de agoes decorrentes da gestao do clima organizacional.

Governanca e Gestao de Pessoas — CGGP, com a publicagcao da Portaria Conjunta 86 de 2019.

A sétima edicao da pesquisa de clima organizacional foi realizada entre setembro e
outubro do ano em referéncia. O instrumento vigente foi construido em consonancia
ao Plano Estratégico do T)DFT para o periodo de 2015 a 2020 e a aplicacao da pesquisa
forneceu insumos importantes para o fechamento do atual ciclo da estratégia, que

sera atualizada para o periodo de 2021 a 2026.

A taxa de participagao na pesquisa ficou em 12%, dentre magistrados, servidores e es-

tagiarios, semelhante ao percentual alcangado na edicao anterior, realizada em 2018.

0 grafico seguinte apresenta o indice de favorabilidade geral por dimensao alcancado na pes- Com o proposito de atuar na melhoria do am-

quisa de 2019, isto €, consideradas as percepcoes dos trés tipos de publicos respondentes: biente, dos processos e da organizagao do

i - trabalho e, ainda promover saldde e prevenir
INDICE DE FAVORABILIDADE GERAL POR DIMENSAQ . .
doencas, o Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho do TJDFT - Pr6-Vida priorizou a pre-

vencao das cinco patologias mais prevalentes

: . nos afastamentos e nos exames periodicos.
Pré-Vid

ro I a O Pro-Vida é executado de forma integrada e

continua atraves de acoes divididas em seg-

mentos de Promogao de Salde, Prevencao de Doencas, Responsabilidade social e

Bem-estar ou Qualidade de Vida no trabalho.

Além do clima organizacional, outros construtos foram abordados na pesquisa: “Sa-
tisfacao e Comprometimento” e “Valores Organizacionais”, este Gltimo agregado ao

instrumento em 2018.



Apresentamos as principais acoes realizadas no ano de 2019. Mais detalhes estao

disponiveis na pagina do Programa:

tem como objetivo promover o bem-estar coletivo, o desenvolvimento socioproﬁssio—
nal e o exercicio da cidadania na funcao publica, tendo como missao estimular e coor-
denar atividades de promocao de salde, prevencao de doencas e incentivo a melhor

qualidade de vida de servidores e magistrados do Tribunal.

0 quadro abaixo demonstra as cinco patologias mais prevalentes:

Z54 - Convalescenca apos cirurgia Z54 - Convalescenca apos cirurgia®
F41 - Ansiedade generalizada F41 - Ansiedade generalizada
M54 - inflamagao de regides do pescogo e do dorso M54 - inflamacao de regides do pescogo e do dorso

F43 - Reacao aguda ao “stress” J01 - sinusite

F32 - Episodio depressivo A09 - Gastroenterite de origem infecciosa presumivel

8 Considerando que a categoria Z54 € usada para doentes ja tratados de uma doenga ou traumatismo anterior,
mas que estdo recebendo cuidados de seguimento ou profilaxia, assisténcia a convalescente ou assisténcia
para consolidar o tratamento, lidar com estados residuais, assegurar-se de que nao houve recaida ou prevenir
a recidiva, a SESA ndo utiliza esses dados para promover agoes preventivas.

f‘aa y

Promover aos magistrados e aos servidores da Casa conhecimentos técnico-cientifi-
cos relativos ao estresse, a ansiedade, aos traumas, aos relacionamentos interpes-
soais, as emocoes e a integralidade do ser.

O programa Salde, Corpo e Mente é executado por meio de subprogramas com Obje-

tivos Especificos, a saber:

Conectando-se com suas emogoes > promover o autoconhecimento para a promo-
¢ao da saude mental por meio do reconhecimento dos afetos que influem nas atitu-
des e nos comportamentos diarios.

3 3 31
Gerenciando a ansiedade > identificar os principais pensamentos e crencas que re-
sultam em um comportamento ansioso e utilizar ferramentas para poder maneja-los.

1 5 18

Integrando o ser > fazer uma abordagem integrativa de corpo e mente englobando a
salde fisica, mental e espiritual, além do equilibrio entre o lado pessoal e profissional.


https://www.tjdft.jus.br/informacoes/programas-projetos-e-acoes/pro-vida
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-gpr/2012/01434.html

+ . . D
Desatando nos > focar nas pessoas e nos relacionamentos, além de promover um
melhor gerenciamento das emogoes e desenvolver uma comunicagao eficaz garan-
tindo melhores interacoes.

OCORRENCIA ATIVIDADES PARTICIPAGAO
2 24 238

Conversando sobre o suicidio > facilitar o entendimento dos diversos fatores psico-
logicos, biologicos, genéticos, culturais e socioambientais sobre o tema.

OCORRENCIA ATIVIDADES PARTICIPACAO
5 11 137

| AULAS DE YOGA
OBJETIVO

+ . . .. ~
Instrumentalizar os servidores com técnicas complementares para gestao de estres-
se, assim como a promoc¢ao de um momento no dia para aliviar de forma saudavel
as tensoes que eventualmente podem acontecer no cotidiano laboral.

OCORRENCIA ATIVIDADES PARTICIPAGAO
331 331 116

| PRATICAS INTEGRATIVAS

A Medicina Tradicional/Complementar e Alternativa tem crescido no mundo e sua impor-
tancia vem sendo ressaltada em diversos estudos. No Brasil, a Politica Nacional de Praticas

Integrativas e Complementares incentiva sua insercao e fortalecimento na atencao primaria.

Evidéncias cientificas tém mostrado os beneficios do tratamento integrado entre me-

dicina convencional e praticas integrativas e complementares.

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

No TJDFT, as modalidades de meditacao, auriculoterapia e aromaterapia tiveram boa

aceitacao por parte dos servidores.

AURICULO TERAPIA AROMA TERAPIA MEDITACAO
OCORRENCIA 260 5 1
ATIVIDADES 526 1 4
PARTICIPACAO 260 5 65

ACOES REALIZADAS PARA MITIGAR OS AFASTAMENTOS DECORRENTES DE
DOENCAS DO SISTEMA OSTEOMUSCULAR E DO TECIDO CONJUNTIVO (CID M)

| VIVA BEM, TRABALHE MELHOR
OBJETIVO
* Efetuar agoes preventivas e/ou corretivas na area da ergonomia fisica. O programa
tem como escopo instruir magistrados e servidores quanto ao correto manuseio de
materiais e processos, ajustes das estagoes de trabalho, além de educa-los sobre a
importancia de se ater a aspectos da postura estatica e dinamica, quando da execu-
cao de suas tarefas laborais.

OCORRENCIA ATIVIDADES PARTICIPAGAO
1 77 77

| BLITZ POSTURAL
OBJETIVO:

Mitigar o adoecimento, promover o correto manuseio de materiais e processos,
ajustar ergonomicamente as estagoes de trabalho e promover melhores habitos de
postura estatica e dinamica, quando da execucao de suas tarefas laborais.

OCORRENCIA ATIVIDADES PARTICIPAGAO
6 272 272
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Minimizar os impactos negativos do trabalho continuo e repetitivo, aliviando o es-
tresse e aumentando a produtividade.

160 15.500 950

Proporcionar um espago aos magistrados e servidores para aprimoramento do con-
dicionamento fisico e qualidade de vida. Espera-se incentivar a pratica de exercicios
para prevencao dos fatores de risco das doencas cronicas nao transmissiveis, para
o bem-estar mental e para a prevenc¢ao das doencgas psicologicas.

Reduzir o indice de absenteismo oriundos dos sintomas do virus da gripe através da
imunizacao dos servidores ativos do TJDFT contra o virus influenza.

Promover a protecao imunologica de magistrados e servidores contra as formas
graves da infeccao provocadas pelo virus Influenza.

Foram adquiridas 3500 doses de vacina antigripal (quadrivalente) - cepas 2019. O
material foi utilizado em totalidade durante o periodo recomendado pela Organiza-

¢ao Mundial de Saude.

A aplicacao das vacinas é realizada pela equipe de enfermagem do T)DFT de acordo

com o cronograma desenvolvido para todos os Postos de Salde dos Foruns do TJDFT.

Minimizar os afastamentos decorrentes de contaminacao infecciosa atuando pre-
ventivamente no modo de transmissao através do controle de vetores por meio de
procedimentos que garantam a qualidade dos processos de limpeza e desinfec¢ao.

A acgao esta relacionada a higiene e cuidados pessoais, bem como o incentivo a pror-

rogacao do tempo aleitamento materno que confere elevada protecao.

Promover informacao acerca da prevencao de doencas, promocao de saide, bem-
-estar fisico e mental e qualidade de vida.

macoes de especialistas sobre diversos temas ligados a sadde.

Durante o ano de 2019 foram publicadas 42 Pilulas de Saude. Segundo informacao da
area de informatica, em 2019 houve 54.541 visualizagoes das pilulas de salde. Ressal-
tamos que as visualizagoes podem ser de piblico externo e/ou de anos anteriores.

Dessa forma, justificamos que nao ha como precisar o alcance da agao.


https://www.tjdft.jus.br/informacoes/programas-projetos-e-acoes/pro-vida/dicas-de-saude/pilulas-de-saude

Em atendimento a Resolucao CNJ 207, que trata da Politica Nacional de Atencao a sal-

de de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario, em outubro de 2018 o T)DFT pu-

-EPS no ambito do Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios-TJDFT.

Os Exames Periodicos de Saude - EPS tiveram inicio em agosto de 2019 com o objeti-
vo de prevenir doencas, identificar provaveis problemas de sadde e orientar o corpo

funcional para exercer suas atividades de forma correta e saudavel.

Os dados coletados no EPS, garantidos o sigilo individual e a seguranca das informa-
coes, possibilitaram a execucao de agoes e programas voltados a promogao da satde

dos magistrados e servidores do T)DFT.

De acordo com os primeiros dados coletados pelo EPS, as cinco patologias encontra-

das com maior prevaléncia foram:

Hipertensao - CID |
Hipercolesterolemia- CID E
Episodio Depressivo - CID F
Dermatite Atopica- CID L

Doencas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo - CID M

Considerando o Plano de Acdes Estratégicas - 2011-2022 para o Enfrentamento das
Doencas Cronicas Nao Transmissiveis (DCNT) no Brasil, informamos que os CIDs refe-
rentes a hipertensao e hipercolesterolemia (CIDs | e E) foram agrupados para a propo-

situra da acao preventiva.

Da mesma forma, os CIDs F e L foram aditados por considerarmos bastante relevante
o gatilho emocional, como tristeza, ansiedade, insonia, depressao e estresse, para as

doencas da pele.

Atuar preventivamente nos fatores de risco modificaveis das Doencas Cronicas Nao
Transmissiveis.

Proporcionar capacitacao de magistrados e servidores para o autogerenciamento
de seus habitos de vida ligados a salde, principalmente nas questoes ligadas a ali-
mentacao e a atividade fisica.

Conforme relatado anteriormente, o programa Saude, Corpo e Mente é executado por
meio de subprogramas com Objetivos Especificos, mas com foco na mitigacao do ado-

ecimento mental e demais adoecimentos decorrentes do estado emocional.

Essa acao foi desenvolvida considerando que o estresse e outras doencgas do trato
psicologico sao motivo de 45% do total de afastamentos por doenca no TJ. Além disso,
essa iniciativa esta priorizada no Plano de A¢oes Setoriais da Secretaria de Salde e

conta com o apoio de equipes de diferentes setores do tribunal.


https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-gpr/2018/portaria-gpr-1948-de-01-10-2018

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

Balango Anual de Agoes

I ;

Patologias x Mitigacao

EPS | Exame Periédico de Satide

«de1%8a31/12>»
SAUDE ALEM DA BALANCA PILULAS DE SAUDE 3 0 93 i 539 l 7%
. :
1 16 42 54541 ] EPSs realizados  indice de realizagd
atividades alcance atividades visualizagdes :
/ @ Blitz postural
Conectando-se com suas emogoes @ e ® Desatando nos

PRO-VIDA

Gerenciando a ansiedade @
@ Gindstica laboral

PRO-VIDA

CAMPANHAS PREVENTIVAS

149 | 4.100
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atividades alcance

2019

Integrando o ser @ .

@ Centro de atividades fisicas

Conversando sobre o suicidio @~

PRATICAS INTEGRATIVAS 2019

SAUDE, CORPO E MENTE

59 | 489

atividades alcance

O 362 | 446

atividades alcance

@ Campanha de vacinagdo antigripal

3.500

doses aplicadas

COM SAUDE SEM TABACO

Legendas

ERGO +| Biiz Postural e Viva bem, trabalhe melhor

PILULAS DE SAUDE | Visualizagdes internas e externas

FEST, mulher, b fo, Outubro rosa, bro azul e palestras
SAUDE, CORPO E MENTE | Conectando-se as emogdes, Gerenciando a ansiedade, Integrando o ser, Prevenindo o suicdio, Desatando nds, Pré-gestor

PRATICAS INTEGRATIVAS | Yoga, auriculoterapia, meditagdo, aromoterapia
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| 2019
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CAPACITACAO

A Escola de Formacao Judiciaria Ministro Luiz Vicente Cernicchiaro, ancorada na mis-
sao de “contribuir para a efetividade da justica por meio de uma educacao corporativa
de exceléncia, disponibilizando aos magistrados e servidores espacos inovadores de
aprendizagem que inspirem o auto e pleno desenvolvimento”, atua com o objetivo de
cooperar para uma performance estratégica do Tribunal, o que fica evidenciado nos

resultados alcangados e nos novos projetos implantados ao longo do exercicio de 2019.

A EDUCAGAO EM NUMEROS

Em 2019, foram ofertadas 606 solu¢des educacionais, nas quais contabilizou-se um to-
tal de 12.269 participagoes e 11.970 horas de capacitagao. O publico atendido por estas

solugoes incluiu magistrados, servidores e integrantes da sociedade.

606 SERVIDORES
SOLUCGES EDUCACIONAIS 11.230

MAGISTRADOS
PARTICIPACOES 429

11.970 o SOCIEDADE
HORAS-AULA 6516

Os resultados observados com relagao aos niumeros de participagoes retratam as prio-

12.269

ridades estabelecidas e um alinhamento com as estratégias tracadas pelo Tribunal.

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

Servidores e magistrados lotados nas Unidades Judiciarias e nas Areas de apoio Direto
foram responsaveis por 56% das participacoes nas capacitacoes ofertadas pela Escola

ao longo do ano.

5.236 PARTICIPAGOES 4.834 PARTICIPAGOES
UNIDADES JUDICIARIAS AREA DE APOIO INDIRETO

1.555 PARTICIPAGOES 34 PARTlClPAGﬁES
AREA DE APOIO DIRETO AD 12 GRAL, 20 GRAU E JUIZADOS | STTUACOES FUNGIDNAIS DIVERSAS COMO GEDIDOS/LICENGIADCS..
610 PARTICIPAGOES SOCIEDADE

Os conhecimentos juridicos, trabalhados nas agoes educacionais, mantiveram a diversidade

de temas de anos anteriores e a concentracao de grande parte das participagoes ocorreu
nos cursos de Direito Processual Civil, Penal, Métodos de solucao consensual de conflitos
e Pratica Juridica. Nesta ltima tematica, 288 servidores desenvolveram as competéncias

necessarias a elaboracao de minutas de sentencas, de relatorios, votos e ementas.

Destaca-se que as participagoes contabilizadas pelos servidores e magistrados lo-
tados nas areas finalisticas do Tribunal (5.236 participacoes) foram além dos conhe-
cimentos técnicos juridicos. Verificou-se participacoes em tematicas que abordaram

lideranca, comunicacao, ética, uso de sistemas informatizados (PJe), entre outros.

Importante ressaltar, também, a oferta do curso a distancia nivelamento dos servido-
res do Poder Judiciario. Essa acao educacional esta entre os requisitos apresentados
pelo Conselho Nacional de Justica para que os tribunais possam conquistar um bom
desempenho no ranking geral do Prémio CNJ de Qualidade e o TJDFT registrou um total

expressivo de 2170 participagoes para esta iniciativa, atingindo a meta.

Em 2019, a capacitagao de magistrados e servidores foi caracterizada por uma educagao
plural, onde além de conhecimentos técnicos e especializados, os discentes puderam

encontrar tematicas que contribuissem para o seu desenvolvimento de forma holistica.

TJDFT | RELATORIO DE GESTAO | 2019
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» Seminario de Justica Criminal;

» Seminario Governanca e Gestao de Contrata¢oes no Poder Judiciario

» Palestra Tipificagdo do Feminicidio por meio de sinais de violéncia simbolica nas provas forenses;
» Palestra o Judiciario, uma nova visao de gestao;

» Palestra “Por pessoas, para pessoas — O desafio de se alcancar resultados Institucionais”.

0 ano foi marcado pela superagao de desafios e alcance de metas. Com toda a infor-
macao disponivel no mundo on-line, um grande estimulo para a Escola € entender
0s novos comportamentos do aluno e ofertar formatos diferentes de ensino e com-
partilhamento de conhecimento que atendam as atuais necessidades dos discentes.
Na busca pelas melhores praticas e com o objetivo de estar alinhada as ferramentas
educacionais mais inovadoras, foi lancada a primeira Comunidade de Aprendizagem
voltada para lideranga e gestao de pessoas: um espaco onde os lideres puderam com-
partilhar experiéncias por meio de rodadas de debates, chats e encontros presenciais.
Um Cine-debate sobre “O papel do lider no cenario da transformacgao digital e inova-

¢ao” também foi ofertado aos magistrados e servidores da Casa.

A Escola estreou a modalidade Webinar como parte de solucao educacional onde foram
abordados temas indispensaveis para o pensamento inovador: Produtividade; Transfor-
macao digital; Futuro do trabalho; Cultura digital; DNA digital; Desafios e competéncias

para lideres digitais. Ao todo, foram promovidos 03 webinarios em 2019.

No Talk Show Lancando Saberes, foram lancados 05 e-books produzidos por magistra-
dos da Casa, a partir das dissertacoes de cursos de pos-graduacao stricto sensu. Em
dois eventos os magistrados-autores foram entrevistados a respeito da obra produzida,

os conhecimentos desenvolvidos e os impactos dos estudos para o Tribunal.

Uma outra iniciativa realizada em 2019 foi o Projeto Autoinscricao. As solucoes educa-
cionais deste Projeto tém o formato autoinstrucional, que permite ao aluno se inscre-
ver a qualquer tempo, fazer todas as atividades sem a mediacao de um tutor e com a
correcao automatica das avaliagoes. O aluno pode estudar o conteddo no momento
que desejar, por meio de plataforma disponivel na pagina da Escola de Formacgao,
que conta com espaco exclusivamente dedicado a este projeto. O formato propicia ao
aluno o gerenciamento do seu tempo de estudo e o desenvolvimento de habilidades
como planejamento, organizacao e autonomia. Cursos que trabalham, por exemplo,

temas de ética, portugués e atendimento ao publico foram disponibilizados.

E, no fechamento do ano, no ultimo més de 2019, foi disponibilizado um importante
instrumento para compartilhamento de conhecimentos: A area VIP da Escola. Ideali-
zada como um ambiente para aqueles que investem no seu autodesenvolvimento e,
por isso, sao considerados “VIPs — Very Important Person”. Nesse espaco de aprendi-
zagem, servidores e magistrados encontram videos e podcasts de escritores, filosofos,
palestrantes e especialistas em competéncias essenciais ao desenvolvimento profis-
sional e pessoal. Os conteudos disponiveis objetivam inspirar, motivar, orientar e dar

folego a quem busca o protagonismo na vida profissional.

No contexto académico, uma importante conquista foi alcancada em 2019: foram pu-
blicadas as portarias que instituem e regulamentam a pesquisa juridica e pesquisa
administrativa, fomentadas pela Escola de Formagao Judiciaria. As pesquisas a serem
desenvolvidas por servidores e magistrados serao uma ferramenta para estimular o
debate e a construgao do conhecimento juridico e administrativo, com enfoque pra-
tico sobre a realidade vivenciada pelo TJDFT. Ao todo, foram aprovados 5 projetos de

pesquisa, que estao em andamento.

O Relatorio Anual da Escola referente ao ano de 2019 esta disponivel no link:


https://wp-escola.tjdft.jus.br/suplan/relatorio-2019/

O Projeto de iniciativa do CGGP e gerenciamento da Subsecretaria de Gestao Integrada
de Pessoas - SUGIP/SERH, busca tornar a gestao de pessoas mais estratégica e vincu-
lada a consecugao de resultados de alta qualidade e a desafios futuros da Instituicao,

por meio de um modelo agil e Gtil para todos os envolvidos.

Atualmente, o projeto alcanga 75% de implementagao. Podemos destacar o éxito alcangado
nas fases anteriores, cujos produtos foram entregues a termo e em conformidade. Todavia,
as entregas previstas para o ano 2020 constituem-se grandes desafios, dada a complexida-

de e a relevancia determinante para o alcance dos resultados pretendidos. Sao elas:

Envolve a realizacao de diagnostico de problemas, variaveis causais, oportunidades de me-
lhoria e riscos na Politica de Gestao por Competéncias do T)DFT; a realizagao da prototipa-

cao e desenvolvimento de solugoes viaveis para a Politica de Gestao por Competéncias do

T)DFT; a elaboracao e a entrega da Politica de Gestao por Competéncias do T)DFT revisada.

Envolve a realizagao do diagnostico de indutores, barreiras e facilitadores a Imple-
mentacao do Novo Modelo de Competéncias do TJDFT; a realizagao da prototipagao
e desenvolvimento de solugdes viaveis para a Implementacao do Novo Modelo de
Competéncias do T)DFT; e a elaboragao e entrega do Plano de Implementagao do Novo

Modelo de Competéncias do TJDFT validado.

Envolve a execug¢ao do Plano de Implementacao do Novo Modelo pela equipe técnica
do TJDFT, incluindo as areas de Gestao de Pessoas e parceiros estratégicos. Contempla
o alinhamento das equipes de GP para serem disseminadoras dos fundamentos, da
arquitetura e da aplicabilidade do Novo Modelo no Tribunal; a realizacao de a¢oes de
orientacao e sensibilizacao sobre o Modelo com gestores e servidores; o langamento

do Modelo na Casa com a devida regulamentacao.

Envolve a conclusao das regras de negocio da nova gestao de desempenho, a norma-
tizacao e o desenvolvimento de solucao tecnologica associada com o suporte meto-
dologico do Escritorio de Projetos de Tecnologia da Informagao; a estruturagao e a
regulamentacao de planos/programas relacionados as politicas de valorizacao, de-
senvolvimento e beneficios; a definicao de piloto para testar o alinhamento da gestao

de desempenho individual com a institucional.

Ambos os projetos compoem a iniciativa do Plano Estratégico de Gestao de Pessoas
do TJDFT “Aprimorar a Metodologia de Dimensionamento, Movimentacao e Gestao da
Forca de Trabalho”, que, em Gltima analise, visa ao alinhamento entre a demanda por
servidores e a capacidade da Organizacao em aloca-las, o que requer um constante
esforgo, seja no sentido de buscar resultados quanto no de monitora-los permanen-

temente para a adocao de medidas preventivas e corretivas.



GESTAO DE PATRIMONIO
E INFRAESTRUTURA

Apresentam-se neste topico as principais agoes e resultados das seguintes areas relacio-

nadas a gestao patrimonial, infraestrutura e gestao da seguranca e mobilidade do TJDFT:

manutencao predial; seguranca institucional, e
conservagao e limpeza; transporte. Em milhes de reais

patrimonio mobiliario e imobiliario;

1.732,26 7,58
Fonte: Balan¢o Patrimonial
Em milhGes de reais
Destacam-se a seguir as normas que regem a gestao patrimonial imobiliaria, bem como a
) ] 177,21 23,30 11,88 19,92 168,72
manutencao e conservacao no TJDFT: -
Fonte: Relatérios COPAT e Vi)
Instrucao Normativa - IN 05 de 2017 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimen-
to e Gestao e atualizagoes nas contratagoes.;
Em milhées de reais
Resolucao CNJ 169 de 2013: dispde sobre atendimento no contrato de terceirizagao
de manutencao predial;
Acordao TCU 2743 de 2015: trata da elaboragao dos projetos basicos, no que se refere 54,51 43,35 22,09 13,81 10,70

as orientacoes de definicao dos métodos de calculo de quantitativo, em caso de aqui-
sicao de materiais; levantamento de mercado de diversas fontes; detalhamento das in-
fracoes de penalidades, desoneracao fiscal do INSS e demais disposi¢oes do acordao;

da 12 Vice-Presidéncia e da 22 Vice-Presidéncia do Tribunal.


https://www.comprasgovernamentais.gov.br/images/conteudo/ArquivosCGNOR/IN-n-05-de-26-de-maio-de-2017---Hiperlink.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/1688
https://contas.tcu.gov.br/etcu/ObterDocumentoSisdoc?seAbrirDocNoBrowser=true&codArqCatalogado=9054977
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-conselho-da-magistratura/2016/resolucao-2-de-12-12-2016

Modernizagao integral de eleva-
dores dos Foruns do Gama, Bra-
zlandia e Santa Maria

Aquisicao e instalacao de siste-
mas de alimentacao de poténcia
ininterrupta (UPS) de 60 kVA

Aquisicao de letras caixa em cha-
pa de aco inox escovado para ins-
talacao de galerias nas edifica-
¢oes deste Tribunal

Contratacao de coleta, transpor-
te e descarte final de lampadas

Aquisicao e instalacao de ar con-
dicionado split, AC), portateis, de
parede (Hi-Wall) e outros

Aquisicao de lampadas LED
tubulares

Aquisicao de instrumentos de ana-
lisador de qualidade de energia

Atualizacao visando adequar os equipamentos
as normas de acessibilidade vigentes e subs-
tituicdo de equipamentos no final da vida atil,
reduzindo o nimero de paradas e tempo de
disponibilidade

Os nobreaks estao superdimensionados para
as cargas de computadores. Como consequ-
éncia, a eficiéncia energética dos nobreaks di-
minui, aumentando o consumo. A substituicao
dos equipamentos proporcionara economia de
consumo de energia

Aquisicao necessaria para fins de instalagao das
galerias nos foruns. Aquisicao por demanda

Promover destinacao ambiental adequada das
lampadas com vida Gtil exaurida retiradas das
edificagoes do Tribunal

Para substituicao de equipamentos com a vida Qtil
exaurida e atendimento de demandas futuras

Remanescente do Planejamento de Contrata-
coes 2018

Remanescente do Planejamento de Contrata-
¢oes 2018

Em milhares de reais

289,47

150,00

87,71

60,00

27,34

173,50

300,0

4,53

40,93

33,3

373,13

28,72

Contratacdo de empresa especia-
lizada em manutencao predial

Fornecimento de energia elétrica.

Contratos Horo-Sazonal (25
unidades Consumidoras) e das
unidades do T)DFT atendidas
em alta tensao pertencentes ao
Grupo A, Subgrupo A4, sob re-
gime de tarifacao convencional

Fornecimento de agua

Manutencao de sistemas cen-
tral de climatizagdo e automa-
¢ao - SEDE e Mirabete

Manutencao de nobreaks

Servigos de revitalizacao e ma-
nutencao dos sistemas de bom-
beamento predial e de preven-
¢ao e combate a incéndios (*)

Manutencao de 25 elevadores

Manutencdo e remanejamento
de equipamentos de ar condicio-
nado de pequeno e médio porte
e manutencao de bebedouros

Contratacao de servicos de ma-
nutengao em grupos geradores

Continuidade do servico de manutencao predial
das edificacoes do T)DFT

Continuidade de servico essencial junto a CEB
para provimento de energia elétrica ao T)DFT

Continuidade de servigo essencial ao TJDFT jun-
to a CAESB

Para garantir a continuidade de funcionamento
dos diversos equipamentos existentes na edifi-
cacao, assegurando a manutencao da climatiza-
¢ao dos espacos.

Manutencao da operacionalidade dos equipamen-
tos que provém energia em regime de emergéncia

Para garantir a protecao das instalagoes fisicas
do TJDFT e das pessoas que por elas transitam
diariamente, minimizando os riscos de sinistro

e/ou os prejuizos advindos deste.

Continuidade da manutencao dos elevadores do
TJDFT, garantindo o funcionamento dos equipa-
mentos existentes nas varias edificagoes, visan-
do a acessibilidade dos usuarios.

Continuidade dos servicos de manutencao nos
aparelhos de ar condicionado e bebedouros, ga-
rantindo o funcionamento e integridade dos apa-
relhos e a climatizagao adequada dos ambientes

Para garantir o funcionamento dos sistemas de ge-
racao elétrica de emergéncia confiaveis de modo a
atender a demanda dos diversos setores do Tribu-
nal por fornecimento ininterrupto de energia elétri-
ca no caso de falha na rede elétrica primaria.

Em milhoes de reais

19,15

12,50

3,70

2,67

1,00

0,95

0,63

0,49

0,40

15,98

13,67

2,65

1,16

0,87

0,56

0,55

0,45

0,41



Manutencao de 21 elevadores-
sendo 6 no Bloco A; 3 no Riacho
Fundo; 10 no Leal Fagundes; 2
em Sao Sebastiao

Manutencao de cancelas
e portoes (*)

Analise da qualidade do ar (*)

Manutencao nos equipamen-
tos do sistema de ar e automa-
cao do FMA

Estacao de Tratamento de Es-
goto - Forum Verde

Tratamento quimico da agua dos
sistemas de ar condicionado

Manutencao de 7 elevadores
monta-carga

Manutencao de 13 plataformas

PA acessorio ao 8.936/2017.

“

Pagamento da garantia ‘“on
site” da aquisicao de sistema

de nobreak

Manutencao de arquivos desli-
zantes - Bloco B (**)

Continuidade da manutencao de elevadores no
Bloco A e Riacho Fundo, garantindo o funciona-
mento dos equipamentos existentes nas varias
edificagdes, visando a acessibilidade dos usuarios.

Para garantir a continuidade de funcionamento dos
diversos equipamentos existentes nas varias edifi-
cacoes, visando o controle de acesso nos locais.

Para cumprir a Resolucao Normativa n2 9/2003 - AN-
VISA, que determina a analise semestral da qualida-
de do ar ambiente

Para garantir a continuidade de funcionamen-
to dos diversos equipamentos existentes na
edificagao, assegurando a manutencao da cli-
matizacao dos espacos.

Para garantir o pleno funcionamento da ETE
que faz parte do sistema de tratamento de es-
goto da edificacao

Por tratar-se de sistema de refrigeracao que usa
como meio refrigerante a agua, em uso continuo,
faz-se necessario o seu tratamento adequado, de
carater preventivo e corretivo, a fim de evitar panes
ou sucateamento dos equipamentos.

Continuidade de manutencao de elevadores monta
carga da SEDE e SAAN, garantindo o funcionamen-
to dos equipamentos existentes nas varias edifica-
¢Oes, visando a acessibilidade dos usuarios

Para garantir a continuidade de funcionamento dos
diversos equipamentos existentes nas varias edifi-
cacoes, visando a acessibilidades dos usuarios

Garantia prevista em contrato

Para garantir a continuidade de funcionamento dos
diversos equipamentos existentes, evitando a degra-
dagao dos arquivos e inviabilizando o seu uso.

Em milhoes de reais

0,37

0,28

0,22

015

0,12

0,10

0,04

0,03

0,02

0,01

0,37

012

0,16

015

012

0,10

0,03

0,02

0,02

0,003

*Ha epoca da previsdo, projeto ndo havia licitado, valores baseados no Estudo Técnico Preliminar - ETP
**Previsdo realizada em junho de 2018, antes da supressdo do contrato (2° semestre de 2018)

CUSTEIOS 2019

Prestacao de Servicos continuados ineren-
tes as atividades de copa e cozinha com pro-
fissionais da area de maitre, garcom, copeira,
supervisor e encarregado, bem como o forne-
cimento de materiais de limpeza, utensilios e
equipamentos de copa.

Prestacdo de servicos continuados de limpe-
za e conservacao, com fornecimento de equi-
pamentos, utensilios e materiais, nos prédios
do contratante, com aporte de profissionais
das areas de encarregado geral, encarregado
de limpeza, supervisor e servente.

Prestacao de servicos continuados de Apoio
Operacional e Administrativo para atendi-
mento das demandas da Secretaria de Admi-
nistracao Predial do contratante, com aporte
de profissionais da area de encarregado ge-
ral, supervisor, mensageiro, atendente, per-
sianista, auxiliar de encarregado, auxiliar de
servigos gerais e costureira.

WR - Comercial de
Alimentos e Servi-

cos Ltda 28/05/2018

06.091.637/0001-17

Dinamica Adminis-
tracao, servigos e

obras Ltda. 2Tz

00.332.833/0008-26

G&E Servigos Ter-
ceirizados Ltda. 18/08/2015

08.744139/0001-51

INVESTIMENTOS 2019

Em milhoes de reais

28/05/2023 5,21

21/05/2020 18,56

18/08/2020 3,73

Fonte: SEAP/SUGER



O Tribunal, por meio da Secretaria de Administracao Predial — SEAP, realiza a gestao do

patrimonio imobiliario da Unido distribuido ao TJDFT, bem como dos imoveis de terceiros.

Os imoveis geridos sao divididos em:

Imoveis da Uniao distribuidos ao T)DFT;
Imoveis cedidos por Terceiros;
Imoveis residenciais de propriedade da Uniao, e

Imoveis locados.

Esses imoveis estao categorizados, dentro do Inventario Geral de Imoveis, em edifica-
dos, nao edificados, de terceiros e residenciais totalizando 76 unidades distribuidas
geograficamente nas regioes administrativas do Distrito Federal, conforme comprovado

nos relatorios do Inventario Geral de 2019.

Imoveis edificados 43
Imoveis nao edificados 14
Imoveis de Terceiros 09
Imoveis Residenciais 10

Em atendimento a Portaria Conjunta 703 de 2014, da Secretaria de Patrimdnio da Uniao
e da Secretaria do Tesouro Nacional, o TJDFT realizou a avaliagao de 57 imodveis da
Uniao, distribuidos ao TJDFT, por meio de uma contratacao de empresa especializada

para tal fim. Nessa avaliacao, todos os imoveis foram avaliados pelo valor de mercado.

Os imoveis do TJ)DFT possuem areas parciais cedidas a terceiros, publicos e privados.

Atualmente, existe um total de 48 permissionarios, autorizatarios e/ou cessionarios

ocupando 161 areas nos imoveis edificados e/ou de terceiros cedidos ao TJDFT.

No decorrer do ano de 2019, foi realizado um levantamento de todas as areas ocupa-

das por terceiros, em todas as edificagoes do Tribunal.

Foi recebido, aproximadamente, um valor mensal de RS 75.939,46 totalizando um valor
anual de R$ 911.273,52 numa area total ocupada de 12.445,44 m2,

Esses valores sao recolhidos diretamente na conta do Tesouro, via Guia de Recolhi-

mento da Uniao — GRU e geridos pela area responsavel pelo Orcamento deste Tribunal.

O TJDFT possui imovel locado e cedidos de terceiros, com e sem onus. Esses estao for-
malizados por meio de contratos para o locado e por meio de Termos de Permissao/
Autorizacao/Cessao de uso para os imoveis de terceiros com e sem 6nus, para abrigar
unidades administrativas e judiciais, uma vez que as edificagoes do Tribunal nao com-

portam a quantidade de setores necessarios a prestagao jurisdicional.


https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/imoveis-edificados
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/imoveis-nao-edificados
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/imoveis-de-terceiros
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/imoveis-residenciais

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

MAPA DE
EDIFICACOES
DO TJDFT

BRAZLANDIA

CEILANDIA

BB

SAMAMBAIA
px

RECANTO
DAS EMAS

4>5

®

GAMA

TAGUATINGA

13>22

6>7
BRASILIA

GUARA

1

SOBRADINHO

AGUAS LAGO SUL

CLARAS 10

24

NUCLEO
BANDEIRANTE

RIACHO

FUNDO |

12

PLANALTINA

ITAPOA

27

SAO SEBASTIAO

LEGENDAS

Forum Des. Helladio Toledo Monteiro » Quadra 202, Lote 01

-

Forum Des. Marcio Ribeiro » Setor Administrativo, Lote 4

Férum Des. José Manoel Coelho » QNM Quadra 11, Area Especial n. 01

Depadsito Publico das Circunscrigées Judiciarias do Gama, de Santa Maria e de SGo Sebastido » Setor Central, Praca 02, Lote 14

Forum Des. José Fernandes de Andrade » Setor Norte, Quadra 01, Area Especial 01

Coordenagao de Servigos Graficos - CSG » SRIA, AE 08, Lote F

Férum Desa. Maria Thereza de A. B. Haynes » Area Especial 1, QE 25, SRIA Il

Férum Desa. Maria Aparecida Fernandes da Silva » Centro de Recep¢do de Radio do Paranod, Lote 10

2
3
4
5
6
7
8
9

Residéncia Oficial » SHIS QI 05, Chacara 53, Lago Sul

Forum Des. Hugo Auler » Avenida Contorno, Area Especial, Lote 14

Forum Des. Mauro Renan Bittencourt » Quadra 03, Lote 02

Forum Des. Liicio Batista Arantes » Area Especial Norte 10, Via WL-02, Setor Administrativo

Complexo de Armazenamento » SAAN - Quadra 04, Lotes 765, 815, 865, 915, 965 e 1015

Sede TJDFT- Bloco A » Praga Municipal, Lote 01, Bloco A

Sede TJDFT - Bloco B » Praga Municipal, Lote 01, Bloco B

Sede TJDFT- Bloco C » Praca Municipal, Lote 01, Bloco C

Sede TJDFT - Bloco D » Praga Municipal, Lote 01, Bloco D

Forum Des. Joaquim de Sousa Neto » SAl Norte, Lote M

Férum Prof. Julio Fabrinni Mirabete » Setor de Radio e TV Sul, Lote 8R

Forum Des. José Jilio Leal Fagundes - Bls. | a V » SMAS, Trecho 4, Lotes 06/04

Coordenadoria de Veiculos e Transportes - COOTRAN Il » SGO, Quadra 01, Lote 04

Coordenadoria de Veiculos e Transportes - COOTRAN | » SGO, Quadra 02, Lote 70

Forum Des. Valténio Mendes Cardoso » Quadra 02, Lote 03, Centro Urbano

Forum Des. Candido Colombo Cerqueira » QS 02, Lote A

Forum Des. Raimundo Macedo » Quadra 302, Lote 01, Conjunto 01, Centro Urbano

Forum Des. José Dilermando Meireles » QR 211, Lote 01, Conjunto 01

Forum Des. Everards Mota e Matos » Centro de Miltiplas Atividades, Lote 04

Forum Des. Juscelino José Ribeiro » Setor Administrativo e Cultural, Lote F

Férum Des. Anténio Melo Martins » Setor “C” Norte, Area Especial 23

| 2019
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https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/forum-do-guara
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/forum-do-itapoa-fachada.png
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/residencia-oficial
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/forum-do-nucleo-bandeirante
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/forum-do-paranoa
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/forum-de-planaltina
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/foto-fachada.jpg
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/forum-de-brasilia
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/forum-de-brasilia-bloco-b
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/forum-de-brasilia-bloco-c
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/forum-de-brasilia-bloco-d
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/forum-verde
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/forum-mirabete
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/forum-leal-fagundes
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/cootran-garagem-ii
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/fachada-2.jpg
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/forum-recanto-das-emas
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/forum-riacho-fundo
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/forum-samambaia
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/forum-de-santa-maria
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/forum-de-sao-sebastiao
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/forum-de-sobradinho
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/patrimonio-imobiliario/fotos-edificados/forum-de-taguatinga

Nesse topico, apresentam-se as atividades relacionadas a pequenas obras, reformas
e alteragoes de leiaute, que tém o objetivo de realizar a gestao dos espacos fisicos do
Tribunal e executar as adequagoes nas edificagoes que envolvem diversas areas, como

civil, elétrica, mecanica, marcenaria, rede e Tl.

Em 2019, é importante destacar:

instalacdo dos Cartorios Judiciais Unicos — CJU: Varas de Fazenda Piblica, Forum de
Aguas Claras, Varas de Execucao de Titulos, 12 CJU Civel;

instalagcao do CEJUSC Fiscal;

layouts emergenciais para acomodacao da Administracao Superior, apos a interdi-
¢ao do Palacinho;

reforma e ocupacgao do prédio localizado na 909 norte, onde funcionava a Vara da
Infancia e da Juventude - VIJ: no total foram reformados cinco blocos e remanejados
31 setores;

instalacao do Forum Desembargadora Maria Aparecida Fernandes da Silva, em Itapoa,
que foi inaugurado em margo de 2020. A construcao do edificio foi paralisada em 2012
em razao da faléncia da empresa responsavel. A conclusao das obras em execucao foi
uma das diretrizes estabelecidas pela administragao para o biénio 2018-2020.

Os valores mencionados acima correspondem aos custos variaveis de materiais e ser-
vicos registradas no sistema SIGMA, em relagao ao contrato de manutencao predial. En-
volvem entao somente os servigos das areas de civil, elétrica e mecanica. Os custos nao
representam a totalidade dos dispéndios com layouts, que envolvem outros artefatos

como mao de obra fixa e servicos atinentes a divisorias, marcenaria, informatica e rede.

Para fins de adequacao dos elevadores do Tribunal com vida til exaurida ou que de-
tinham tecnologia ultrapassada, o que impossibilitava a aquisicao e substituicao de
alguns componentes; ou ainda que nao se adequavam as normas de acessibilidade
vigentes, foram efetuadas a substituicao de 3 elevadores no Forum do Gama, 2 eleva-

dores no Bloco D e 1 elevador no Forum de Santa Maria.

Ressalte-se que as modernizagoes realizadas proporcionaram maior conforto nas viagens,

confiabilidade, seguranca, reducao nos tempos de espera nas chamadas de pavimento.

Nesse sentido, em 2019 destacam-se:

encaminhamento para doacao os elevadores do Deposito do SAAN a ONG Progra-
mando o Futuro;

substituicao de 15 aparelhos de ar condicionado, tipo ACJ, nos diversos setores do
Tribunal. Os equipamentos se encontravam com o ciclo de vida Gtil exaurida, ou em
condicoes precarias de funcionamento;

coleta de cerca de 200 sucatas de aparelhos de ar condicionado, destinadas a des-
carecterizacao e reciclagem dos componentes, a Organizacao Sociedade Civil de In-
teresse Plblico - OSCIP “Programando o Futuro”;

troca de lampadas comuns por LED (meta estabelcida no Plano de Logistica Social -
PLS): recolhimento de 50.000 lampadas fluorescentes;

conclusao do processo de substituicao dos nobreaks dos foruns de Brazlandia,
Gama, Nlcleo Bandeirante e Samambaia. Como os equipamentos antigos nao terao
mais serventia para o Tribunal, sera providenciado para 2020 a doagao a OSCIP “Pro-
gramando o Futuro.



A seguir, os numeros dos desfazimentos de bens moveis, divididos em leiloes e pro-

cessos de doagoes:

) VALOR ARRECADADO
96 Processos DE DOAGIES RS 655.254. 19

Entre os itens doados estdo méveis, eletrodomeésticos, livros, computadores, monito-
res, televisores, impressos e outros equipamentos de informatica, além de veiculos.

VALOR ARRECADADO
RS 1.142.850,00

==~ 03 tsndes

Entre os itens leiloados estdo veiculos e itens diversos.

GESTAO DA FROTA DE VEICULOS

O objetivo das seguintes normas é direcionar para o uso racional da frota do orgao,
considerando os principios norteadores da Administracao Publica, principalmente o

da economicidade e eficiéncia.

ambito do Poder Judiciario brasileiro e da outras providéncias.

No ano de 2019, a frota do TJDFT contou inicialmente com 386 veiculos, contudo, apos
os processos de leiloes, doagoes e aquisi¢oes realizados, a frota finalizou o respectivo

ano com 393 veiculos classificados conforme abaixo.

TIPO CONFORME CNJ QUANTIDADE % NA FROTA
Institucional 172 43,77%
Servico 217 55,22%
Representacao 4 1,02%
TOTAL 393 100%

Fonte: Sistema BDTRAN

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO
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Institucional Servico

DESFAZIMENTO DE VEICULOS

No que concerne aos veiculos inserviveis, o Tribunal opta inicialmente pela licitacao
na modalidade Leilao, contudo, alguns veiculos eventualmente sao também doados.

Especificamente no ano de 2019 foram realizados os seguintes processos:

Em milhées de reais

TIPO DE PROCESSO  EDITAL/TERMO QUANTIDADE VALOR ARRECADADO
Leilo DOU n? 68 de 09/04/2018, secao 3. Pag129 34 0,61
DOU n2 211 de 31/10/2019, secao 3. Pag.204 31 0,48

TOTAL: 65 1,09

6 VIJ-DF

2 PC-DF
Doacao Termo de Doagao 3 Exército

3 FUNAP

2 SEDUH-DF
TOTAL 16

Fonte: NUTRANSP
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https://www.tjdft.jus.br/transparencia/bens-e-patrimonios/desfazimento
http://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2016/portaria-conjunta-56-de-18-07-2016
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/102

A fim de conferir seguranca e legalidade a todas as obras do TJDFT, uma das metas es-
tabelecidas pela Administracao foi promover a regularizacao e consequente emissao
das cartas de habite-se de diversas edificacoes desta Corte que nao estavam adequa-

das as normas vigentes.

Apos 7 meses de trabalho, a Secretaria de Desenvolvimento Urbanistico e Habitacional
- SEDUH do Governo do Distrito Federal emitiu os documentos relativos aos Foruns do

Recanto das Emas, Aguas Claras, Vara da Infancia e da Juventude, Itapoa e Sobradinho.

Com o intuito de garantir a integridade fisica de magistrados e servidores, bem como
a preservacao do patrimonio do Tribunal, foi realizada uma série de medidas e ade-
quacgoes para aperfeicoar a seguranca dos prédios, de forma a tornar as edificagoes do

TJDFT ainda mais seguras e confiaveis a todas as pessoas que circulam pelo Tribunal.

Por meio da Portaria Conjunta com outros Orgaos n2 1 de 2018, foi criado um Grupo
Interinstitucional composto por membros do TJ)DFT (Gabinete da Presidéncia, Secre-
taria Geral, areas de manutencao predial, obras e seguranca institucional) e do Corpo
de Bombeiros Militar do DF — CBMDF, com o objetivo de identificar a necessidade de

eventuais adequagoes fisicas.

Também foi firmado um Termo de Cooperagao Técnica entre os 0rgaos para o intercam-
bio de experiéncias, informagoes e tecnologias, visando a capacitacao e o aperfeicoa-

mento do corpo funcional do Tribunal em acoes de seguranca e combate a incéndio.

Entre as agoes promovidas pelo Grupo Interinstitucional esta a regularizagao dos sis-
temas de prevencao e combate a incéndio nas edificacoes do TJDFT, projeto incluido
também no Portfolio de Projetos Estratégicos, e a substituicao, de forma preventiva,

dos extintores de incéndio de todos os foruns.

A contratacao de um servico de brigada particular de incéndio nas dependéncias do Tri-
bunal era uma antigo pleito da Casa que foi concluida pela atual administragao. A brigada
é a responsavel pela elaboracao do Plano de Prevengao, Combate a Incéndio e Abando-
no - PPCIA do Tribunal e por sua aprovacao no CBMDF, bem como atua no treinamento e

capacitacao do corpo funcional na evacuacao dos prédios, em caso de sinistros.

Cabe também a brigada combater principio de incéndio e realizar o acionamento
imediato do CBMDF; atender, imediatamente, a qualquer chamado de emergéncia e
prestar primeiros socorros dentro das dependéncias do TJDFT e realizar inspecoes
regulares e periodicas nos equipamentos de combate a incéndio e nas instalacoes

elétricas do Tribunal.

Para aumentar o niUmero de pessoas capacitadas a atuarem em casos de sinistros, o
TDJFT também realizou, em 2019, cursos para formar brigadistas voluntarios entre os
agentes de seguranca e servidores de outras areas de atuagao do tribunal. O treina-
mento abrange conhecimentos teoricos e praticos e forma servidores capazes de atuar
em todas as acoes de prevenc¢ao e combate a incéndio e no atendimento de primeiros

socorros, que envolve casos como engasgos, convulsoes e parada cardiorrespiratoria.


https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-com-outros-orgaos/2018/portaria-conjunta-orgaos-1-de-19-10-2018

Considerando a necessidade do aprimoramento dos servigos informatizados de segu-
ranca disponibilizados na esfera do T)DFT, foi aprovado o desenvolvimento do novo sis-
tema de identificagao, identificado como SIDENWEB, segundo a Politica de Governanca

de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - PGTIC do TJDFT (Resolugao 17 de 2014).

O novo Sistema Web permite a definicao prévia de alertas de seguranga, botdoes de
panico, assim como a busca automatica das informagoes atinentes aos mandados
judiciais de prisao em aberto contidos no Banco Nacional de Mandados de Prisao -
BNMP, a partir do proprio ato de cadastramento de individuos em seus acessos aos
foruns. Como medida estratégica, a operagao do SIDENWEB foi ampliada em 2019 para
abarcar todas as unidades jurisdicionais da justica do DF, sendo uma fonte relevante

de obtencao de dados e conhecimentos destinados a protecao institucional.

No tocante ao acompanhamento das execugoes dos layouts, com o intuito de otimizar
os procedimentos utilizados atualmente e propiciar a possibilidade de afericao de
custo de cada layout, as unidades de Tl estao desenvolvendo estudos para fins de im-
plementacao de nova ferramenta integrada de forma a unificar os sistemas utilizados.
A solucao pretende englobar o acompanhamento de todas as etapas do layout: da
requisicao inicial, com abertura de ordem de servico; execucao de layout, seu recebi-

mento e encerramento da solicitacao.

Almeja-se prosseguir com as acoes de suporte técnico para fins de aprovacao dos proje-
tos de regularizagao nos sistemas de combate a incéndio, junto ao CBMDF, visando a ob-
tencao de habite-se nos foruns do Tribunal e aquisicao de sistema wireless de detecgao
de alarme de incéndio. Ainda, continuar as realizagdes dos Laudos de Inspecao Predial
para avaliar as condicoes gerais das edificacoes do T)DFT no que se refere a estrutura,
seguranca e conservacao dos prédios. Tal documento é fundamental para detectar pre-

viamente anomalias e falhas nas edificagoes visando o saneamento das mesmas.

Por fim, realizar estudos técnicos para verificar a adequabilidade e a vantajosidade de
contratacao tipo facilities aos servicos prediais no T)DFT. Esta modalidade de servicos,
comum em contratos privados, € uma novidade em contratos publicos de gestao pre-
dial. Em 27 de dezembro de 2019, foi editada a Medida Provisoria n® 915, a qual prevé a
possibilidade de contratos de gestao para ocupacao de imoveis publicos, o qual con-
siste na prestagao, em um Unico contrato, de servicos de gerenciamento e manuten-
cao do imovel, incluido o fornecimento de equipamentos, materiais e outros servigos

necessarios ao uso do imovel pela administracao publica por escopo ou continuados.

Observa-se, dessa maneira, a introducao de uma nova forma de contratagao no ambiente
das instituicoes publicas. Por ser uma novidade, sao necessarios estudos para que se es-
tabeleca um modelo de contratagao, que contemple as modernas formas de prestacao de

servicos prediais, a legislagao vigente e as orientagoes dos o6rgaos de controle.



GESTAO DA INFORMACAO
E DO CONHECIMENTO

Atento a necessidade de facilitar a pesquisa, preservacao e divulgacao de sua historia
e trajetoria, o TJDFT da sequéncia ao Programa Memoria, composto por duas agoes
principais: o Memorial do TJDFT - Espaco Desembargadora Lila Pimenta Duarte e o

Centro de Memoria Digital - CMD.

Trata-se de publicacao periodica, em que fatos relevantes da historia do judiciario lo-
cal podem ser analisados detalhadamente. O acesso ao informativo é feito tanto pela
internet quanto pela intranet. A primeira edigcao foi lancada em marco de 2011 e, no

ano de 2019, foram publicadas 4 (quatro) novas edigoes:

N 52 (janeiro a fevereiro): traz a historia do primeiro concurso da magistratura do
DF e os juizes aprovados, carinhosamente apelidados “os trés mosqueteiros”;

N2 53 (margo a abril): sobre o saudoso Desembargador Milton Sebastiao Barbosa,
homenageado em razao do centenario de seu nascimento;

N 54 (maio a setembro): traz a historia do Desembargador José Dilermando Meire-
les, homem das letras e da cultura;

N© 55 (outubro a dezembro): sobre o Desembargador José Jilio Leal Fagundes, tam-
bém homenageado pelo centenario de seu nascimento.

O Programa Historia Oral foi retomado com gravacao, edi¢ao e publicagao de novas
entrevistas e suas respectivas transcri¢oes. O Programa é desenvolvido com a parceria

de diversas unidades do Tribunal. Em 2019 foram realizadas as seguintes entrevistas:

8/5/2019 Servidora M6nica Hauschild Video e Transcri¢ao
26/6/2019 Desembargador Cruz Macedo Video e Transcricao
10/7/2019 Servidora Aposentada Mdnica Gardés Video
5/8/2019 Juiza Leila Cury Video
5/9/2019 Servidor Celso de Oliveira Video e Transcri¢ao
17/10/2019 Desembargador Humberto Adjuto Ulhda Video

No ambito da Gestao de Sistemas Administrativos, foram realizadas diversas agoes
alinhadas a diretriz estratégica de “Aprimorar a gestao de documentos no TJDFT”. Em-
bora grande parte dessas iniciativas ainda estejam em andamento, dentre aquelas

concluidas no ano de 2019 destacamos:



* Disponibilizagao do Modulo de Tratamento Documental no Sistema de Procedimen-
tos e Documentos Administrativos — SIPAD Grafico. Este Modulo foi criado no sentido
de viabilizar o tratamento arquivistico dos processos administrativos em suporte
papel, armazenados no Complexo Arquivistico do Setor de Armazenagem e Abaste-
cimento Norte — SAAN.

* Atualizagao da versao do SEl, de 3.0.11 para 3.015, permitindo maior facilidade na
regularizacao dos modulos de Peticionamento Eletronico e de Pesquisa Publica.

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS ABERTOS NO SEI

95 876 21679

24.221

2016 2017 2018 2019

GESTAO DO CONTRATO DE CORREIOS

ENVIO DE CORRESPONDENCIAS

VALOR GASTO COM 0 CONTRATO

67%

252.465

29%

R$1.509.869

mandados

Outras mandados Outras
correpondéncias correspondéncias

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

DESARQUIVAMENTO DE PROCESSOS JUDICIAIS

Desde abril de 2018, os pedidos de desarquivamento de processos judiciais vém sen-
do realizados exclusivamente por meio do Sistema de Gestao de Arquivos — SISARQ.
Apos a solicitagao on-line, os setores responsaveis tém até cinco dias Uteis para dis-
ponibilizar o processo fisico na vara de origem ou na Central Unificada de Desarquiva-
mento — CENUD, conforme opgao do solicitante. Dentre as solicitacoes, cerca de 15%

foram destinadas a CENUD e as demais foram direcionadas as varas de origem.

PEDIDOS DE MEDIA DIARIA DE TEMPO MEDIO DE
DESARQUIVAMENTO SOLICITAGOES RECEBIDAS ATENDIMENTO
84.279 390 A 400 02 DIAS
ATENDIMENTOS REALIZADOS SOLICITAGOES

CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO DE DOCUMENTOS E PROCESSOS JUDICIAIS

CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO (CAIXAS)

568.821 561.129 577,503 564,816
Espaco Espaco Espaco Espaco
utilizado utilizado utilizado utilizado
88.721 50.907 51.124
6.079 Espaco Espago Espago
Espago disponivel disponivel disponivel
disponivel | | | =S
2016 2017 2018 2019

CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO (METROS LINEARES)

2016 2017 2018 2019
Espaco disponibilizado 80.486 90.979 87.990 86.232
Espaco utilizado 79.635 78.558 80.863 79.074
% de utilizacao 98,9% 86,3% 91,9% 91,7%

91,7%

PERCENTUAL DE UTILIZAGAO DO ESPAGO
DISPONIBILIZADO P/ ARQUIVO

B

ESPACO TERCEIRIZADO UTILIZADO COM ARQUIVO

0,0%
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TRANSFERENCIA DE CUSTODIA ARQUIVISTICA

o TRANSFERENCIAS PARA 0 COMPLEX0 ARQUIVISTICO
%E& 37.950 caxas 284.625 processos

”

22 Instancia

12 Instancia Agravos de Instrumento Administrativo

TRATAMENTO ARQUIVISTICO LINHA DE PRODU(;AO

TRATAMENTO GUARDA LONGA OU PERMANENTE

o= AMOSTRA HISTORICA

a=» DOCUMENTAL DEVOLUCOES

— AGUARDANDO PRAZO DE ELIMINAGAO
=]

39.873 caxas
263.688 rrocessos

46.679 caixas TRaTADAS

361.148 processos

ELIMINAGAD

FLUXO DE RECEBIMENTO E ELIMINA(;AO DE PROCESSOSJUDICIAIS (CAIXAS)

121500  43.367
recebidos eliminados 37.950 39873

recebidos eliminados

A

2018 2019

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

O fluxo de recebimento de processos pelo Complexo Arquivistico do T)DFT sofreu gran-
de influéncia da Portaria Conjunta 24 de 2019 e da Portaria Conjunta 81 de 2019. Esses
normativos determinaram a conversao do suporte dos processos judiciais fisicos em
tramitacao no T)DFT para o meio digital, diretriz que alterou temporariamente a dina-
mica de envio de processos para o Complexo, uma vez que os esforcos foram concen-
trados no cumprimento dessa nova meta. O quadro a seguir representa 0s mesmos

dados informados no grafico acima, na unidade de medida quantidade de processos:

PROCESS0S 2018 2019

RECEBIDOS* 911.318 284.625
ELIMINADOS 383.053 263.688

*Dado indisponivel no relatorio do setor responsavel. O valor apresentado é uma estimativa
calculada com base na média histoérica de processos por caixa.

DIGITALIZACAO DE PROCESSOS JUDICIAIS

= 27486 (o= 143438
CAIXAS (053  PROCESSOS

Obs.: Desde fevereiro de 2019, o Nicleo de Processamento Tecnoldgico da Informagdo — NUTIN,
responsavel pela digitalizagdo de processos judiciais, passou a integrar a For¢a Tarefa de Digi-
talizagdo deste Tribunal.

FORNECIMENTO DE LIVROS E PERIODICOS

LIVROS JORNAIS E REVISTAS
EMPENHADO R$ 466.009, 06 RS 49.944,04
EXECUTADO RS 384.350,75 RS 33.224,87
SALDO REMANESCENTE R$ 81.658,31 R$ 16.719,17
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HISTORICO DE OBRAS ADQUIRIDAS

1872 1783 1334 1122

2016 2017 2018 2019

1105 876 983 1320

2016 2017 2018 2019

795 771 909 821

2016 2017 2018 2019

Orgdos internos

HISTORICO DE PERIODICOS ADQUIRIDOS

moos (101 20 19 19

2016 2017 2018 2019

Biblioteca Miniacervos

B= 2, [w][®][*]

PROJETOS

] PESQUISA FACIL

Acompanhamento e execucao do Projeto Pesquisa Facil, referente a instrutoria inter-
na sobre o uso das ferramentas de pesquisa existentes na pagina da Jurisprudéncia e

0s meios de acesso a Biblioteca Digital.

| CIDADANIA E LEITURA

Acompanhamento e execugao do Projeto Cidadania e Leitura, lancado em 6/11/2019,
que visa incentivar a leitura e divulgar direitos e deveres basico dos cidadaos para os
terceirizados do Tribunal, com o empréstimo de obras aos terceirizados e palestras

mensais, além de visitas guiadas ao Memorial.

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

BIBLIOTECA EM NUMEROS

Acervo: composto de 56.878 livros, sendo 94% da area de direito, e 393 titulos de pe-
riodicos que integram a Rede Virtual de Biblioteca - RVBI;
DADOS DE 2019

Livros emprestados Usuarios atendidos

7356 37.331
Sl Fasciculos de Periddicos Artigos Digitais incluidos
Tecnicos Adquiridos na Biblioteca Virtual
775 42757
BIBLIOTECA DIGITAL TIDFT

]

2017 2018 2019
I Arquivos novos BD TJDFT [ Total

| ATENDIMENTO AOS USUARIOS

Cadeia historica de servigos de empréstimos, renovacgoes, reservas e devolugoes, para

usuarios internos e externos:

SERVICOSAOS USUARIOS
209 | T smrmoners - S wsario e
2018 | 2 T "1 32.096 suario interno
2017 | B T RT— | 41.252 usudrio interno
2016 | & T Tr— 1 48.790 usudrio interno
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http://biblioteca2.senado.gov.br:8991/F

A Biblioteca do T)DFT, Desembargador Antonio Mello Martins, integra a Rede Virtual de
Bibliotecas — RVBI, coordenada pelo Senado Federal, regulamentada pelo Acordo de

Cooperagao Técnica 009-2014 firmado entre o T)DFT e o Senado Federal.

0 Acordo disponibiliza o Sistema Informatizado de Gerenciamento de Bibliotecas (Ale-
ph) do Senado Federal ao TJDFT, viabilizando a alimentacao e atualizagao das bases de
dados bibliograficos e administrativos com informagoes da Biblioteca Desembargador

Antonio Mello Martins.

O contrato de acesso aos livros digitais da editora RT, Biblioteca ProView foi reno-
vado em 2019.

A Biblioteca ProView permite aos magistrados e servidores do TJDFT o acesso a 1097

livros da Editora Revista dos Tribunais.

Também em 2019, foram elaborados novos manuais de uso e de cadastro de login e

senha no ProView, adequando as instru¢oes as mudancas da plataforma.

Com o advento do projeto Cidadania e Leitura, a Biblioteca Desembargador Antonio
Mello Martins passou a viabilizar o empréstimo de suas obras aos terceirizados do
Forum Milton Sebastiao Barbosa. Foi a criada a Colegao Cidadania e Leitura no sistema

Aleph, a fim de destacar as obras de literatura recebidas para o projeto.

O Projeto abrange palestras mensais aos terceirizados para divulgacao dos direitos
basicos que viabilizam o exercicio da cidadania, bem como visitas guiadas ao Memo-

rial TIDFT — Espaco Desembargadora Lila Pimenta.

O Projeto atende as demandas dos usuarios, que buscavam doar as obras antigas e
nao sabiam como efetuar os descartes; e dos terceirizados e outros frequentadores
do Tribunal, que pleiteavam acesso a obras diversas. A biblioteca Estante Livre pre-
tende atender segmentos e publicos distintos, e busca tornar a leitura mais acessivel

para aqueles que frequentam o Tribunal de Justica.



JURISPRUDENCIA EM NUMEROS

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

PRODUTO

CDC NA VISAO DO TIDFT

DANO MORAL NA VISAO DO TIDFT
ENTENDIMENTOS DIVERGENTES

LEI MARIA DA PENHA NA VISAO DO TIDFT
INFORMATIVO DE JURISPRUDENCIA

TRIBUNAIS SUPERIORES

JURISPRUDENCIA REITERADA

DOUTRINA NA PRATICA
INCONSTITUCIONALIDADES
JURISPRUDENCIA ADMINISTRATIVA INTERNA
JURISPRUDENCIA EM DETALHES
JURISPRUDENCIA EM PERGUNTAS

DECISOES EM EVIDENCIA

NCPC

DIREITOS FUNDAMENTAIS

SAUDE E JUSTICA

2016 2017 2018 2019

4 7 5 7

16 35 20 8

* 12 6 5

16 3 4 4

22 Edicoes 330 Matérias 21 Edigdes 212 Matérias 22 Edigoes 229 Matérias 22 Edicoes 243 Matérias

Processos retornados 2.313

Processos retornados 1.823

Processos retornados 4.802

Processos retornados 4.988

Alteracao de entendimento 563

Alteragao de entendimento 463

Alteracao de entendimento 612

Alteracao de entendimento 809

39 3 2 5
20 12 1 9

21 48 54 35
93 29 23 25
90 38 45 44
4t 26 23 25
83 113 98 80
12 14 12 10
* * 6 9

. * . 29

ACORDAOS INDEXADOS

68.798 44.467

A

61.479
i

60.684

%
\
§

2016 2017

2018 2019

DISPONIBILIZACAO DE ACORDAOS EM SEGREDO DE JUSTICA

Nos termos da Portaria Conjunta 104 de 2018, o Tribunal prossegue com a liberacao a
consulta ao inteiro teor dos acordaos de processos em segredo de justica que estavam

bloqueados, nos termos da Portaria Conjunta 35 de 2017 e da Instrucao GPVP 1 de 2017.

Em 2018, foi feita a conferéncia de 8.736 acordaos, publicados entre 12/1/2017 e
31/8/2018. Em 2019, foi iniciada a conferéncia dos acordaos publicados entre 12/1/2015
a 31/12/2016 com a liberacao do acesso ao piblico daqueles em conformidade com
o disposto na Portaria Conjunta 104 de 2018 e a elaboracao de listas dos acordaos

desconformes, para serem encaminhadas para correcao pelos Gabinetes dos Desem-
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bargadores Relatores. Até dezembro, tal procedimento foi realizado nos acordaos pro-

venientes de 36 gabinetes de Desembargadores.

Desde 12/9/2018, os novos acordaos publicados, referentes a processos em segredo
de justica, passaram a fazer parte da base de analise semanal do Nucleo responsavel,
que procede a disponibilizagao do inteiro teor no SISTJWEB, conforme diretrizes esta-

belecidas pela Primeira Vice-Presidéncia.

A Revista de Doutrina e Jurisprudéncia - RDJ - € um periodico juridico de natureza téc-
nica e cientifica previsto no Regimento Interno do Tribunal e na Portaria Conjunta 36
de 2015, com existéncia desde a década de 60. Em formato digital e impresso, foram
divulgados oito exemplares: volume 106, nimeros 1 e 2 (2015); volume 107, nimeros 1
e 2, (2016); volume 108, nimeros 1 e 2 (2017); volume 109, nimeros 1 e 2 (2018); volume

110, nimeros 1 e 2 (2019).

Os exemplares da Revista, bem como outras informacoes, podem ser acessados pelo link:

110 1 92 8 11/4/2019 550

110 2 50 8 16/10/2019 500

Com o intuito de enriquecer e ampliar a divulgacao da jurisprudéncia do TJDFT, a par-
tir de maio de 2019, todas as edi¢oes do Informativo de Jurisprudéncia passaram a ser
disponibilizadas também em arquivo PDF, para atender a antigo pedido dos leitores.

Salde e Justica: Foi lancado em 2019 e contempla selecoes de julgados do TJDFT
relacionados a satde - direito de todos e dever do Estado, nos termos do artigo 196
da Constituicao Federal de 1988.

A partir de outubro de 2019, a pesquisa de jurisprudéncia na pagina do TJDFT passou
a contar com todo o acervo dos Informativos de Jurisprudéncia e do Jurisprudéncia
em Temas na base de consulta, apds o desenvolvimento pela equipe de informatica
de um mecanismo que possibilitou tal funcionalidade e do cadastro no SISTJWEB de
todo o acervo pela equipe da Jurisprudéncia.

Em 2019 foram feitas constantes verificagoes, investigacoes e testes no sistema de
pesquisa de jurisprudéncia, com o intuito de deixar o banco de dados atualizado e a
pagina funcional, com a menor incidéncia de erros possivel. Houve ainda migragao
do SOLR (motor de busca) para a versao atualizada, com a correcao de defeitos na
consulta jurisprudencial, e foi iniciado o desenvolvimento de uma nova arquitetura
para a pagina da Jurisprudéncia do TJ)DFT (Jurisprudéncia 3.0), desvinculada do SIS-
TJWEB, com integracao continua dos servicos de consulta publica e trabalhos admi-
nistrativos e melhor usabilidade.

Em 2019, foi desenvolvida uma funcionalidade de inteligéncia artificial para identifi-
cacao de acordaos novos similares que entram na base de dados, para distribuicao
agrupada aos servidores responsaveis pela analise dos documentos e indexacao
conjunta de termos auxiliares a pesquisa no espelho dos acoérdaos, o que otimizou
o trabalho desenvolvido no setor, aumentando a produtividade.


https://revistajuridica.tjdft.jus.br/

SUSTENTABILIDADE

O PLS-T)DFT esta alinhado ao Objetivo Estratégico do Plano Estratégico 2015-2020 de
“Fomentar e aperfeicoar as praticas de sustentabilidade social, ambiental econdomi-
ca”. O objetivo visa promover a cidadania e disseminar valores éticos e morais por

meio de uma atuacgao institucional efetiva no cumprimento de sua fungao social.

O PLS-TJDFT da transparéncia e monitora o desempenho dos grandes contratos do
orgao, quanto a aspectos relacionados a custos e impactos socioambientais, com
vistas ao aperfeicoamento continuo da gestao. Alinhado aos planos anuais de con-
tratacao, o PLS subsidia a decisao de compra dos gestores sobre a real necessidade
de consumos e gastos. Ao registrar dados de série historica e os esfor¢cos com foco

na melhoria, fomenta a busca de solucoes adequadas e inovadoras.

Em 2019, o tema sustentabilidade foi mantido nas trilhas de capacitagao dos gestores
demandantes de contratagoes e nos formularios para cadastro dos estudos técnicos
preliminares e dos projetos basicos. Houve avangos na definicao dos controles de riscos

quanto a efetiva promocao do desenvolvimento sustentavel nas contratagoes do orgao.

Entre os destaques do ano, estao o processo licitatorio para contratagao do Almoxa-
rifado Virtual e os estudos para contratacao de energia fotovoltaica. As exigéencias
dos editais em 2019 incluiram como critérios sustentaveis, entre outros: embalagens
que evitem o desperdicio de material de consumo de bens materiais; material ato-

xico; exigéncia de certificacao INMETRO ou RDC ANVISA; atendimento aos limites ma-

ximos de emissao de poluentes (PROCONVE); Certificacao FSC-Brasil; Certificacao CER-
FLOR/INMETRO; Cadastro Técnico Federal — CFT para pessoas fisicas ou juridicas que
desenvolvem atividades potencialmente poluidoras ou que utilizam recursos ambien-
tais, conforme previsto na IN/IBAMA n® 03/2014.

Em 2019, o indice de impacto socioambiental foi
de -10,46%, superando a meta de -7%. Esta meta
geral compoe os indicadores do Programa de
Gestao de Pessoas por Competéncias, que prevé
anualmente acordos atitudinais que favorecam
a reducao dos consumos totais de agua, energia,

papel, impressao e copos plasticos.

Em 2019, foram consumidas 36.021 resmas de papel, um volume 22% inferior ao ano
anterior, que levou a economia de R$ 79140,00. O consumo de papel vem caindo no
orgao desde 2016, devido ao Processo Judicial Eletronico - PJe e Sistema Eletronico de
Informacgodes - SEI. Ja o volume de impressoes caiu 9,8% na comparagao entre 2019 e

2018, com reducao nos gastos de RS 91.283,87 no periodo.

Apos 3 anos de redugao nos consumos dos prédios, em 2019 houve incremento de 5%
(equivalente a 3.534 m3) em relacdo a 2018. Houve aumento de 3,6% na area fisica no
periodo com a ocupagao do antigo prédio da VIJ por unidades administrativas, que
impactou neste consumo. Entre 2019 e 2016, a reducao foi de 29%, evitando-se no pe-

riodo total o consumo de 39 mil m3 de agua.



(® ENERGIA ELETRICA

O consumo em kwh foi reduzido em 0,9% entre 2019/2018, mantendo a linha decres-
cente no monitoramento de desempenho desse indicador. Desde 2016 a reducao
total foi de 9%, devido a uma série de agoes sustentaveis adotadas. Ja o consumo re-
lativo (kwh /m?2) foi 1% menor em 2019 e esta proximo ao ponto de equilibrio na de-

manda da instituicao.

®

=2

A\ VEICULOS E COMBUSTIVEIS
Sistema MOBJUS - registrou 100.581 Km roda-
dos - O modelo de transporte de passageiros

QUILOMETRAGEM RODADA

3.396.972

MANUTENGAO DE VEICULOS

R$ 1,6 milhoes

CONSUMO DE GASOLINA

280.804 L

CONSUMO DE DIESEL

131.988,82 L.

terceirizado teve o custo total de RS 3,64/km

rodado no ano.

A frota propria para uso institucional e de
servico registrou 3.396.972 km rodados no

ano, inferior em 3,61% ao exercicio anterior.

¥ GESTAO DE RESIDUOS

O volume total de residuos reciclaveis coletado foi de 340 toneladas, destinadas a in-
clusao social e produtiva das Cooperativas de catadores de residuos solidos, que
tém parceria com o Tribunal. Ha contratos para coleta de lampadas usadas e residu-
os de saude. Residuos de eletroeletronicos, pilhas, baterias e outros materiais peri-
g0s0s sao destinados a entidades responsaveis pelo encaminhamento a industria da
reciclagem, conforme acordos setoriais de logistica reversa.

I — DESTINA(;AO DE PAPEL
E 332.113,10 kg

DESTINAGAO DE PLASTICO @ DESTINAGCAO DE LAMPADAS

6.824,20 kg 50.000 Unit

Mais detalhes estao disponiveis no Painel de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario:

CAPITULO 3> RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

Y& QUALIDADE DE VIDA

Em 2019, o Programa Pro-Vida correlacionou os tipos de patologia apresentados nas con-
sultas médicas e as formas de mitigacao, conforme os 3 codigos (CIDs) de maior incidéncia.
Foram realizadas 33 acoes de qualidade de vida no trabalho, atendendo mais de 7400 pes-
soas. Também foram aferidas as agoes solidarias, realizadas pela Segunda Vice-presidéncia
que contaram com a participacao de 746 pessoas (magistrados, servidores e estagiarios).

BENS DE CONSUMO

Mensalmente, todas as unidades demandantes recebem o relatorio "Materiometro"
com os dados sobre consumos de materiais, custos e frequéncia. O objetivo é a co-res-
ponsabilidade na gestao deste insumo, diante do cenario de redugao de consumos de-

corrente dos processos eletronicos administrativo e judicial.

Fonte: Painel Bens de Consumo - Qlikview e Sistema ASI.

QUANTIDADE
141864 715457

e 667216 579471

333413

359.169

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
R$2.851067,06

2007 2008

Retes R$2.619.060,66 O R$2.696.27160 S
R$243050787 LT p— 618894, _’, - 537388,

rs207975538 )
H g

R$2.273.77997

R$2064.077,18

R$2018512,74 RS 1.864.14947

0 R$ 155670832

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

MATERIAIS MAIS CONSUMIDOS EM 2019
R$249.974 R$ 249.680 R$231.892

7 7 7 RS 141601
R$50.075,
A A R$47.001, R$42.572, RS 36.608, RS 26.904, R$21.771,

I
AGUA MINERAL PAPEL A4 PAPEL A4 CAIXA CcoPO ENVELOPE AVISO DE ENVELOPE CAPA DE PROCESSO ENVELOPE
GARRAFAO BRANCO BRANCO ARQUIVO DESCARTAVEL, PARA AR/MP  RECEBIMENTO - AR PLASTICO EM JUDICIAL TIPO SACO A4
COM 20 LITROS PERFURADO 75GRS MOD. A PARA AGUA PACOTE COM PACOTE COM POLIETILENO AMARELA AMARELO OURO
75GRS PCT. COM 100 UNID 50 UNIDADES 100 FOLHAS PARA CAPA DE T/DFT 1003 PCT C/ 50 UN

PROCESSO 34,5 X 51

https://paineis.cnj.jus.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=qvw_|%5Cpainelcnj.qvw&host=QVS%40neodi
mio03&anonymous=true&sheet=shPLSResumo
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financeira e patrimonial das seguintes Unidades Gestoras do SIAFI, integrantes do or-

gao 16.000 - Justica do Distrito Federal e Territorios:

+ 100001 - Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territorios, vinculada a Unida-

de Orcamentaria 16.1071;

+ 100009 - Vara da Infancia e Juventude, vinculada a Unidade Orcamentaria 16.103; e

+ 100011 - Corregedoria da Justica do Distrito Federal e dos Territorios, cuja atividade

se resume a arrecadacao e repasse, a quem de direito, das custas judiciais e emo-
lumentos de 1. Instancia, consoante dispoe a legislagao propria, nao sendo, pois,
unidade executora de recursos orcamentarios.

Conforme previsto na Lei 4320 de 1964 e no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor

+ ..
Balanco Orcamentario
+ . :
Balango Patrimonial
Demonstracao das Variacoes Patrimoniais
+ . :
Balanco Financeiro
Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

CAPITULO 4> INFORMACOES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

RESUMO DA SITUAQAO FINANCEIRA CONTABIL

taria, apresentando valor acumulado de RS 433,40 milhdes.

O superavit acumulado do exercicio de 2018 foi de RS 269,68 milhoes, e para o exercicio
de 2019 houve resultado positivo entre ingressos e dispéndios financeiros de RS 163,72
milhoes, totalizando RS 433,40 milhoes.

No exercicio de 2018, as receitas apresentaram saldo liquido final de RS 119,03 mi-

lhdes, conforme o quadro abaixo, detalhadas por fonte de recursos arrecadadas:

| RECEITAS LiQUIDAS ARRECADADAS - 2018

Em milhoes de reais

RECEITA OUTRAS

FONTE DE RECURSOS RESTITUICOES  RETIFICAGOES - TOTAL
REALIZADA DEDUGOES

Custas e emolumentos - Poder Judiciario 19,83 -0,12 -0,001 -0,005 19,71

Recursos ndo financeiros diretamente 150 0,004 i 0,008 150

arrecadados

Receitas proprias decorrentes de alie-

nacdo de bens e direito do Patrimdnio 1,72 - -0,84 - 0,88

Publico

Recursos financeiros diretamente arre- 479 ) ) _ 479

cadados

Recursos de convénios 92,15 - - - 92,15
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https://www.tjdft.jus.br/transparencia/orcamento-e-financas/demonstracoes-contabeis/
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/orcamento-e-financas/demonstracoes-contabeis/folha-de-rosto-e-demonstracoes-contabeis-seof.pdf
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/orcamento-e-financas/demonstracoes-contabeis/notas-explicativas-demonstracoes-contabeis-seof-3.pdf
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/orcamento-e-financas/demonstracoes-contabeis/folha-de-rosto-e-demonstracoes-contabeis-seof.pdf
https://www.tjdft.jus.br/transparencia/orcamento-e-financas/demonstracoes-contabeis/folha-de-rosto-e-demonstracoes-contabeis-seof.pdf

Para 2019, os saldos das contas de receitas liquidas arrecadados apresentaram au-
mento em relagao ao exercicio anterior no acumulado do ano, também por fonte de
recursos arrecadados, passando de RS 119,03 em 2018 para RS 196,36 (em milhdes de

reais) em 2019, conforme segue:

| RECEITAS LIQUIDAS ARRECADADAS - 2019

Em milhées de reais

FONTE DE RECURSOS RECETA  pecmuicoes  RemFicacges  CUTRAS VMY
REALIZADA DEDUCOES

Custas e emolumentos - Poder Judiciario 20,87 -0,10 - 20,77

Recursos nao financeiros diretamente 2,57 ) i ) 257

arrecadados

Receitas proprias decorrentes de alie-

nacdo de bens e direito do Patrimdnio 1,80 - -0,66 - 1,14

Publico

Recursos financeiros diretamente arre- 23,40 i ) ) 23.40

cadados

Recursos de convénios 147,46 - - - 148,46

-0,10

Observa-se que a receita arrecadada em 2019 alcangou RS 196,36 milhdes para uma
despesa total de R$ 2.940,67 milhdes, resultando em um déficit orcamentario de RS
2.744,31 milhoes. Esse déficit foi coberto pelas Cotas Financeiras Repassadas pela Se-

cretaria da Tesouro Nacional - STN para execuc¢ao do orcamento nas fontes tesouro.

As despesas orcamentarias de 2019, assim como as receitas, apresentaram aumento

sando de RS 2.748,38 milhoes em 2018 para RS 2.940,67 milhoes em 2019.

CAPITULO 4> INFORMACOES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS

Conforme as Demonstragoes das Variagoes Patrimoniais — DVP, as Variagoes Patrimo-
niais Ativas totalizaram o valor de RS 4.324,31 milhdes em contrapartida as Passivas no
valor de RS 2.951,29 milhdes, com resultado superavitario de RS 1.373,02 milhoes, de-
monstrando que os acréscimos patrimoniais superaram os decréscimos. O Resultado

foi incorporado ao Patrimdnio Liquido constante do Balango Patrimonial.

Cabe mencionar fato relevante que impactou o resultado patrimonial de 2019 no valor
total de RS 1.373,02 milhdes, que decorreu de reavaliacao dos imoveis do Tribunal,
conforme laudo emitido pela empresa especializada CNP) n2 24.681.809/0001-94 - Lei-
te Biazotto Engenharia S/S, no valor total de RS 1.199,39 milhoes, registrado no SPIUnet

pela Unidade Gestora do Tribunal.

AVALIAGCAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS E
RESULTADOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

Avaliando os custos do Tribunal, percebe-se concentracao do or¢gamento em trés gru-

pos de gastos conforme quadro abaixo:

Em milhoes de reais

[TEM INFORMAGAO DESPESAS PAGAS (CONTROLE EMPENHO0)

GRUPO DESPESA INVESTIMENTOS OUTRAS DESPESAS PESSOAL E ENCARGOS
CORRENTES SOCIAIS
Saldo 16,37 375,57 2.518,37

Percebe-se que do total das despesas pagas, o grupo Pessoal e Encargos Sociais re-
presenta aproximadamente 87%, Investimentos 0,6%, e o restante, de aproximada-
mente 12%, foi gasto em Outras Despesas Correntes, que inclui terceirizagao, servicos
de manutencao, materiais de consumo, etc. Para o funcionamento do Tribunal o prin-

cipal dispéndio & com pessoal, incluindo nesse grupo servidores ativos e inativos.
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https://www.tjdft.jus.br/transparencia/orcamento-e-financas/demonstracoes-contabeis/folha-de-rosto-e-demonstracoes-contabeis-seof.pdf

Conforme apurado no quadro complementar “Demonstrativo do Superavit/Déficit Fi-
nanceiro Apurado no Balango Patrimonial”, a situacao financeira contabil foi superavi-

taria, apresentando valor acumulado de RS 433,40 milhoes.

TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO
E DA EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIAQAO
E MENSU RA(;AO DE ATIVOS E PASSIVOS

Com excegao de obras de arte e terrenos, todos os bens moveis sofrem depreciagao

mensal, decorrente de obsolescéncia e desgaste do bem.

Os calculos da depreciagao foram realizados com base nos critérios estabelecidos na
Macrofuncao SIAFI 020330, que tem como fundamento as Normas Brasileiras de Con-

tabilidade NBCT16.1a 1611, efetivados por meio de sistema de controle do patrimonio.

Os ativos do imobilizado obtidos a titulo gratuito, sdo registrados pelo valor justo (preco

possivel de venda) apurado em pesquisa de mercado, por comissao legalmente constituida.

Os bens Intangiveis sao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao,

deduzido do saldo da conta de amortizagao acumulada.

A depreciacao dos imoveis constantes do SPIUnet é langcada pela CCONT/STN, com

base em informacdes da Secretaria de Patrimonio da Uniao - SPU.

Os Softwares compreendem os de vida Util definida, sujeitos a amortizagao, e de vida

atil indefinida, constituidos pelas licencas perpétuas/permanentes nao amortizaveis.

A amortizagao segue o método das cotas constantes, sem valor residual. Os calculos
sao realizados por meio do sistema de Patrimonio, considerando o prazo maximo de

05 anos de vida util.

CAPITULO 4> INFORMACOES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A NBC T 16.9 estabelece critérios e procedimentos para o registro contabil da depre-
ciacao, da amortizacao e da exaustao. Ao passo que a NBC T 16.10 estabelece critérios
e procedimentos para avaliacao e a mensuracao de ativos e passivos integrantes do
patrimonio de entidades do setor publico. Ressalta-se que as disposi¢oes das referi-

das normas estao sendo cumpridas.

DEMONSTRAGAO DA GESTAO E
REGISTRO CONTABIL DOS CREDITOS A RECEBER

Os créditos sao mensurados ou avaliados pelo valor original, apurados pela unidade

gestora e registrados em contas do ativo.

DESTINATARIOS DOS RECURSOS

Em 2019, os destinatarios do produto da arrecadagao das custas judiciais, dos emolu-
mentos e das multas e fiangas foram: o senhor Mc Arthur Di Andrade Camargo, o Fundo
Penitenciario Nacional - FUNPEN, o Tesouro Nacional e os solicitantes de devolucao

de custas judiciais, multas ou fianc¢as.

PROCESSO DE ARRECADACAO, CONTABILIZAGCAO E REPASSE DOS RECURSOS

As arrecadagoes das custas judiciais, dos emolumentos, das multas impostas em sen-
tencas penais condenatorias com transito em julgado e das fiangas quebradas ou
perdidas foram efetuadas por meio de Guia de Recolhimento da Uniao - GRU, em
conta (nica do Tesouro Nacional, vinculada a unidade gestora 100011 (Corregedoria da
Justica do Distrito Federal e dos Territorios) no Sistema Integrado de Administracao

Financeira do Governo Federal - SIAFI.
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O recolhimento de custas judiciais é realizado por meio de formulario disponivel no
sitio do TJDFT ou por setor autorizado, quando verificada a inviabilidade de emissao
da guia pela inexisténcia de equipamento acessivel nas dependéncias dos foruns das

circunscricoes judiciarias.

A contabilizagao e o repasse dos recursos sao processados no SIAFI por meio da Uni-
dade Gestora 100011 - Corregedoria da Justica do Distrito Federal e dos Territorios,

integrante da Conta Unica do Tesouro Nacional.

Destaca-se que o produto da arrecadacao das custas judiciais e dos emolumentos é
repassado integralmente ao Tesouro Nacional mediante documentos eletronicos do
SIAFI, cujos registros ficam disponiveis para consulta e verificacao dos 6rgaos de con-

trole interno e externo.

No mesmo sentido, a arrecadagao dos valores referentes a multas e fiangas passaram,

a partir de abril de 2018, a ser integralmente repassados ao FUNPEN.

Passou-se a utilizar conta especifica do SIAFI para repasse dos valores ao senhor Mc
Arthur Di Andrade Camargo e para restituicao de quantias aos solicitantes de devolu-
cao de custas judiciais, flancas quebradas ou perdidas e multas impostas em senten-

¢as penais condenatorias com transito em julgado.

| VALORES ARRECADADOS

A arrecadagao a titulo de custas judiciais e de emolumentos nas circunscri¢oes judi-
ciarias do Distrito Federal, no periodo de janeiro a dezembro de 2019, atingiu 0 mon-
tante de R$ 29,79 milhoes.

Arrecadou-se, ainda, a quantia de R$ 0,41 milhoes, correspondente a fiangas quebra-
das ou perdidas e a multas impostas em sentencas penais condenatorias com transito
em julgado, previstas nos artigos 17 e 18 do Provimento Geral da Corregedoria aplica-

do aos Juizes e Oficios Judiciais.

CAPITULO 4> INFORMACOES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Foram recolhidas, ainda, as seguintes as quantias:

* R$ 0,03 milhobes, a titulo de custas judiciais de 22 Instancia;

+ S . . -
R$ 0,04 milhdes, referentes a multas previstas na Lei 13105 de 2015 - Codigo de
Processo Civil;

+ o . < ~ e .
R$ 0,60 milhdes, relativos a arrematacao de bens em leildo pblico realizado pelo T)DFT; e

R$ 0,01 milhoes, relacionados a outras receitas, cujos valores financeiros sao rever-
tidos diretamente ao Tesouro Nacional, permanecendo o registro contabil na UG
100.011 - Corregedoria da Justica do Distrito Federal e dos Territorios.

@ TOTAL DE ARRECADAGAO NO EXERCICIO DE 2019

=@ RS 30,88 MILHOES

| REPASSES REALIZADOS

Em milhées de reais

ARRECADAGAO E RESTITUIGAO DE RECEITAS DE CUSTAS JUDICIAIS VALOR
Outras Receitas 0,01
Fundo Penitenciario Nacional - FUNPEN (multas e fiancas) 0,41
Secretaria do Tesouro Nacional - STN - Multas previstas no CPC 0,04
Secretaria do Tesouro Nacional — STN - custas 22 Instancia 0,03
Secretaria do Tesouro Nacional - STN - Arrecadacdo Leilao 0,60
Secretaria do Tesouro Nacional — STN - custas 12 Instancia 29,79

TOTAL ARRECADADO 30,87

Devolugdes de Custas e Multas - receitas restituidas* (-) 015

TOTAL GERAL 30,72

Fonte: Coordenadoria de Controle Geral de Custas e de Depésitos Judiciais - COGEC/SECOJ

* 0 montante de 0,15 milhoes relativo a devolucao de custas e multas constitui o somatério dos itens:

RS 142.868,13 — Devolucées de custas judiciais com base nos artigos 195 a 197 do Provimento Geral da Corregedoria
Aplicado aos Juizes e Oficios de Judiciais.

RS 511711 — Repasses realizados ao Sr. Mc Arthur Di Andrade Camargo;
RS 5.361,82 - Devolugbes de Multas e Fiangas por determinagao judicial;
RS 135,71 - Transferéncia de valor de leildo judicial por determinacdo judicial

Observagdo: os valores descritos na tabela acima estdo de acordo com a conta 7.9.9.91.08.02 CONTROLE DA ARRECA-
DAGCAO NA UG ARRECADADORA do Balancete Contabil, extraido do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal - SIAFI, assim como na conta Arrecadacgao de Outra Unidade do balanco financeiro.
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| DEVOLUCAO DE CUSTAS JUDICIAIS

As devolucoes de custas judiciais sao realizadas por meio de Processo Administrativo

Eletronico — PAe.

Em 2019, foram solicitadas 614 devolugoes de custas judiciais, das quais 568 foram
deferidas, 20 foram indeferidas e 26 foram arquivadas. No total, foi devolvido o mon-

tante de RS 0,15 milhoes relativo as custas de 2019.

A devolugao de custas € possivel nas seguintes situagoes: desisténcia do ajuizamento
da acao ou da interposicao do recurso; recolhimento indevido decorrente de erro na
emissao da guia; recolhimento em duplicidade; concessao de gratuidade de justica; e

determinacao judicial ou administrativa.

O grafico a seguir apresenta o percentual de processos de devolugao de custas ju-
diciais em 2019, com base nos motivos que ensejaram os pedidos de restituicoes de

quantias depositadas.
PERCENTUAL DE PROCESSOS DE DEVOLUCAO DE CUSTAS
47%

L

1
Gratuidade Determinagédo Pagamento Erro na Desisténcia do
de Justica Judicial em Duplicidade Emissdo da Guia  Ajuizamento da A¢do

Fonte: Coordenadoria de Controle Geral de Custas e de Depdsitos Judiciais — COGEC/SECOJ

CAPITULO 4> INFORMACOES
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AREA DE EXECUCAO CONTABIL

A Subsecretaria de Contabilidade — SUCON, tem em sua estrutura cinco Servicos, SER-
DAD - Servico de Analise, Registro e Controle Contabil da Despesa, SERDAC - Servigo de
Analise e Registro de Despesas Correntes e de Capital, SERCON - Servico de Analise e
Registro de Outras Despesas, SERARC - Servico de Arquivo Corrente Contabil, e SERDAT
- Servigo de Analise, Registro e Controle da Despesa com Servicos Terceirizados com
Mao de Obra Residente, com lotacao maxima de 5 servidores cada. As competéncias sao
subdivididas por despesas de pessoal no SERDAD, terceirizagao, despesas correntes e
Pro-Sadde no SERCON, despesas de capital e outras despesas correntes no SERDAC. O
SERDAT tem as atribuicoes relacionadas a calculos de alteragdes contratuais, atualiza-
cao de valores, inscricao de débitos nao quitados no CADIN, e controle das contas de
provisao de encargos trabalhistas e previdenciarios, em conformidade com a Resolucao

CNJ 169 de 2013, e 0 SERARC é responsavel pelo arquivo e movimentacao de processos.

A Subsecretaria tem lotacao maxima de trés servidores, e atualmente soma com os

demais Servicos o total de 21 servidores, e dois funcionarios terceirizados.

O Subsecretario é o Contador responsavel, matricula 310.484, Luzmar Batista de Arau-
jo, desde 9 de maio de 2018, conforme Portaria GPR 896 de 2018.

CONCLUSOES DE AUDITORIAS INDEPENDENTES E/OU
DOS ORGAOS DE CONTROLE PUBLICO E MEDIDAS ADOTADAS
EM RELACAO A CONCLUSOES OU EVENTUAIS APONTAMENTOS

No exercicio de 2019 nao houve contratacao de auditoria independente no ambito do T)DFT.

Todavia, a Secretaria de Controle Interno - SECI do TJDFT, no exercicio de suas com-
peténcias, e, considerando as acoes programadas e coordenadas pelo CNJ, ao qual o

TJDFT é vinculado, cabe destacar as seguintes conclusoes:
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| DEMONSTRACOES DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

+ .. . - .. . . .
Objetivo: analisar a adequacao orcamentaria e financeira aos requisitos estabeleci-

dos na Legislacao Federal, nas Resolugoes CNJ n. 195/2014 e n. 198/2014, e em boas
praticas nacionais e internacionais;

* Periodo abrangido pela auditoria: janeiro a dezembro de 2018;
* Unidade auditada: Secretaria de Recursos Or¢camentarios e Financeiros — SEOF/SEG

+ - . . . L
Conclusao: Foram identificados dois achados de auditoria no decorrer dos traba-

lhos, que, posteriormente, foram devidamente justificados pela unidade auditada,
nao havendo recomendacgdes para esses casos.

Concluiu-se, portando, que o orcamento do Tribunal de Justica do DF é elaborado e exe-
cutado com responsabilidade e transparéncia, de acordo com a legislacao vigente, bem
como alinhado aos planejamentos estratégicos pertinentes de médio e longo prazo.

CAPITULO 4> INFORMACOES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

| GESTAO DOCUMENTAL

+ .. . . < e - <
Objetivo: Avaliar a criagao, manutencao, utilizacao e prazos de conservagao dos do-

cumentos que sao gerados e o encaminhamento final para conservagao permanente
ou descarte e, ainda, as rotinas para gerenciamento dos acervos de documentos ad-
ministrativos e de processos ligados a atividade-fim do Orgao, como forma de apoio
a decisao, a preservacao da memoria institucional e a comprovacao de direitos;

e o . . e o .
Periodo de realizacao da auditoria: outubro a novembro de 2019;

+ Unidades auditadas: SGIC - Secretaria de Gestao da Informagao e do conhecimento;

CGTI - Coordenadoria Geral de Tecnologia da Informacao e SUCAP — Subsecretaria
de Cadastro de Pessoal;

* Conclusao: Concluiu-se que, de forma geral, a Gestao Documental do T)DFT, conduzi-

da pelas unidades responsaveis, vem sendo desempenhada em conformidade com
as normas aplicaveis.

As recomendacoes decorrentes dos achados de auditoria visaram orientar as unida-
des técnicas a aperfeigoar sua gestao com base nos normativos, manuais, modelos
e boas praticas.

Por fim, constatou-se que apesar do indicativo de melhoria nos procedimentos, roti-
nas e atividades, permanece a constante necessidade de aperfeicoamento dos con-
troles internos administrativos das unidades auditadas.

| RELATORIO DE GESTAO | 2019
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