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RESUMO
Trata-se de relatorio de auditoria realizada com o objetivo avaliar o processo de compras realizadas
no periodo de pandemia da COVID-19 quanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia e efetividade,

bem como a legislacéo aplicavel.

Visando cumprir 0 objetivo estabelecido, a auditoria buscou responder as seguintes questdes de

auditoria:
1. O objeto das compras realizadas esta entre os permitidos na legislacéo aplicavel?

2. A quantidade de insumos/produtos a serem adquiridos foi devidamente mensurada, de

acordo com as necessidades do 6rgao?

3. A pesquisa de precos foi satisfatéria, evitando-se o sobrepreco por alta demanda, além de

atender todos os requisitos da legislacéo aplicavel?
4. Na selecao do fornecedor foram observadas as normas aplicaveis?

5. Aqualidade dos produtos adquiridos cumpre com 0s requisitos necessarios no planejamento

da contratacdo?
6. A transparéncia das compras (publicacdo dos dados) ocorreu de forma satisfatéria?

Na fase de execucdo dos trabalhos foram analisados processos administrativos relativos as
aquisicbes e as contratacdes realizadas pelo Tribunal para enfrentamento da pandemia do
Coronavirus por meio de dispensa de licitacdo e suprimento de fundos, constantes do Item 5 deste
relatorio. Ao final da analise, ndo foram constatadas irregularidades ou impropriedades a serem

relatadas, e os apontamentos de auditoria foram sanados na fase de execucéao da auditoria.

Os resultados da auditoria demonstraram que as unidades auditadas tém empreendido esforgcos
para o cumprimento das normas aplicaveis ao processo de compras publicas em periodo de
pandemia da COVID-19, bem como adotado mecanismos que mitiguem 0s riscos concernentes as

contratacdes emergenciais.
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LISTA DE SIGLAS

ASI — Assessoria de Seguranca Institucional

CNJ — Conselho Nacional de Justica

GPR — Gabinete da Presidéncia

NAUDCP — Nucleo de Auditoria de Compras e Contratacfes
NAUDGE — Nucleo de Auditoria de Gestdo e Contas
SEAI — Secretaria de Auditoria Interna

SEAP — Secretaria de Administracdo Predial

SEG — Secretaria Geral

SEMA — Secretaria de Recursos Materiais

SESA — Secretaria de Saude

SGC - Secretaria Geral da Corregedoria

TCU — Tribunal de Contas da Unido

TJDFT — Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios
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1. INTRODUCAO

O contexto da pandemia de COVID-19, doenca causada pelo coronavirus — SARS-CoV-2, vem
produzindo repercussfes ndo somente de ordem epidemiolégica em escala global, mas também
repercussdes e impactos sociais, econdmicos, politicos, culturais e historicos sem precedentes,

tendo reflexo nas compras publicas.

Com as declaracbes de emergéncia em saude publica de importancia internacional — pela
Organizacdo Mundial de Saude, em 30 de janeiro de 2020 — e nacional — pelo Ministério da Saude
através da Portaria MS n°® 188, de 03 de fevereiro de 2020 —, em decorréncia do surto do
coronavirus, vieram ao ordenamento juridico regras especiais de contratacdo publica, tornando de
aplicacao subsidiaria as ja previstas na Lei Geral de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n°
8.666/93).

Assim, a Lei n° 13.979, de 06 de fevereiro de 2020, com as altera¢bes das Medidas Provisoérias n®
926 (20/03/2020), n° 927 (22/03/2020), n° 928 (23/03/2020) e n°® 951 (15/04/2020), trouxe
importantes medidas para o enfrentamento da emergéncia de salde publica para todos os poderes
e entes da Republica. Nesse sentido, além dos conceitos e das medidas sanitarias que podem ser
adotadas pelos entes federativos, entre outros temas de alta relevancia, esta a flexibilizacdo das

compras publicas, almejando precipuamente dar celeridade e efetividade as contratagdes.

Como exemplo, a partir do art. 4° da citada lei, pode-se mencionar a dispensa de licitacdo para
aquisicao ou contratacdo de bens, de servicos, inclusive de engenharia, e de insumos que sejam
destinados ao enfrentamento da emergéncia de saude publica. Essas contratacdes ndo tém limite
de valor previamente estipulado, e poderéo perdurar até o fim da pandemia. No caso de compras
realizadas por meio do cartdo corporativo (Cartdo de Pagamento do Governo - suprimento de
fundos), o limite para pagamento de execucdo de obras e servigcos de engenharia foi aumentado
para R$ 330.000,00 (trezentos e trinta mil reais), e nas compras em geral e outros servicos, o valor

estabelecido ficou em R$ 176.000,00 (cento e setenta e seis mil reais).

Sabe-se que, a despeito da ado¢do massiva do trabalho remoto, ocorre o trabalho presencial nos
edificios do TIDFT para aquelas atividades presenciais que sdo imprescindiveis para o regular

funcionamento da Justi¢a do Distrito Federal. Assim, o Tribunal tem adotado medidas de seguranca
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para o acesso e circulacédo de pessoas nos seus edificios a fim de mitigar os riscos de contaminacéo
pelo coronavirus, fazendo-se necessaria a aquisi¢cao e a contratacéo de bens e insumos destinados

ao enfrentamento da pandemia.

Portanto, diante do cenario global da emergéncia de saude publica e das mudancas normativas
com ele trazidas, faz-se necessario avaliar o processo de compras realizadas pelo TIDFT no
periodo de pandemia da COVID-19 no que diz respeito a eficiéncia, a eficacia e a efetividade, bem
como a legislagéo aplicavel.

2. OBJETIVO

Avaliar o processo de compras realizadas no periodo de pandemia da COVID-19, quanto aos

aspectos de eficiéncia, eficacia e efetividade, bem como a legislacéo aplicavel.

3. ESCOPO

Para definicdo do escopo, levou-se em consideracdo os critérios de risco, materialidade e
relevancia, observando-se, portanto, o disposto no 81° do art. 14 da Decisdo Normativa-TCU
163/2017: “o 6rgao de controle interno deve utilizar-se de abordagem baseada em risco para

definicdo do escopo da auditoria e da natureza e extensao dos procedimentos a serem aplicados”.

Considerou-se o resultado da matriz de riscos (Anexo |) levantado pela equipe de auditoria. Os
riscos de maior nivel estavam relacionados aos controles do planejamento e da execucdo da
contratacao relacionados a definicdo do objeto e da quantidade a ser adquirida, ao preco a ser
pago, a escolha do fornecedor, a qualidade dos materiais/insumos adquiridos, e a transparéncia do

processo de compras.
Ainda, utilizou-se, como critérios, as leis n° 8.666/93 e n° 13.979/2020 (e suas alteracdes).
Dessa forma, foram elaboradas as seguintes questdes de auditoria:

1. O objeto das compras realizadas esté entre os permitidos na legislacao aplicavel?

2. A guantidade de insumos/produtos a serem adquiridos foi devidamente mensurada, de

acordo com as necessidades do 6rgao?
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3. A pesquisa de precos foi satisfatéria, evitando-se 0 sobrepreco por alta demanda, além de

atender todos os requisitos da legislacdo aplicavel?
4. Na selecao do fornecedor foram observadas as normas aplicaveis?

5. A qualidade dos produtos adquiridos cumpre com 0s requisitos necessarios no planejamento

da contratacdo?

6. A transparéncia das compras (publicacdo dos dados) ocorreu de forma satisfatéria?

4. METODOLOGIA

Na realizagéo dos trabalhos foram observados os manuais e procedimentos de auditoria emanados
pelo TCU, as Resolucdes 308 e 309 de 11 de marco de 2020, do CNJ, bem como o Estatuto da
Auditoria Interna do TIDFT (Resolucéo n° 7, de 6 de agosto de 2020) e os padrbes de auditoria da
SEAI.

No planejamento desta auditoria foram considerados o Manuais de Auditoria Operacional* e
Transparéncia do TCU?.

Também foram levados em consideracdo os principais riscos decorrentes das contratacfes

realizadas em periodo de pandemia.

ApGs o relacionamento dos riscos, cada um deles foi avaliado, sem considerar os controles internos
existentes, quanto a probabilidade e impacto de sua ocorréncia (em uma escala de 1 a 5). As
pontuacdes de probabilidade e impacto de cada risco foram multiplicadas e chegou-se ao nivel de
risco. Quanto maior o nivel de risco, mais chances haveria de um risco se consumar e produzir

grande impacto na organizacao.

Assim, foram escolhidos os riscos com maior nivel de risco para determinar o objeto desta auditoria

(questdes de auditoria, acima).

O Anexo | exibe a matriz de riscos utilizada.

1 Manual de Auditoria Operacional | Portal TCU visita em 7/12/2020

2TCcUe Transparéncia Internacional lancam guia de recomendacdes para contratacdes emergenciais em razao da Covid-19 |
Portal TCU visita em 7/12/2020



https://portal.tcu.gov.br/manual-de-auditoria-operacional.htm
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-e-transparencia-internacional-lancam-guia-de-recomendacoes-para-contratacoes-emergenciais-em-razao-da-covid-19.htm
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-e-transparencia-internacional-lancam-guia-de-recomendacoes-para-contratacoes-emergenciais-em-razao-da-covid-19.htm

‘<

Na fase de execucdo dos trabalhos foram verificados os documentos relacionados ao objeto
analisado, tendo sido utilizadas técnicas de auditoria, como andlise documental e aplicacdo de
guestiondrios (envio de perguntas via e-mail acerca dos apontamentos encontrados pela equipe de

auditoria).
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5. AMOSTRA E VOLUME DE RECURSOS AUDITADOS

Para definicdo da amostra foram utilizadas informac@es disponiveis na pagina da transparéncia do

TJDFT que disponibiliza as contratacdes realizadas para o enfrentamento da pandemia da COVID-

193,

Das aquisi¢cdes e contratacdes realizadas até novembro de 2020, foram selecionadas aquelas com

maior valor:

PA SEI

OBJETO

VALOR INICIAL
CONTRATADO

004888/2020

VACINACAO ANTIGRIPAL PARA MAGISTRADOS E

CONTRATACAO, POR DISPENSA DE LICITACAO, PARA
O FORNECIMENTO DE 2.500 (DOIS MIL E QUINHENTAS)
DOSES DE VACINAS ANTIGRIPAL (QUADRIVALENTE) -
CEPAS 2020, DOSE UNICA DE 0,5ML COM SERINGA
PREENCHIDA, AGULHA SUBCUTANEA E SEM GESTO
VACINAL, PARA A REALIZACAO DE CAMPANHA DE

SERVIDORES ATIVOS DO TJDFT

R$ 237.500,00

003586/2020

AQUISICAO, POR DISPENSA DE LICITAGAO, DE
ALCOOL EM GEL ETILICO (FRASCO 500 ML), ALCOOL

ALCOOL EM GEL

EM GEL EM REFIL (GALAO 5L) E DISPENSER PARA

R$ 93.880,00

007993/2020

AQUISICAO POR DISPENSA DE LICITACAO, DE
TERMOMETROS CLINICOS DIGITAIS COM SENSOR
INFRAVERMELHO PARA UTILIZACAO NAS PORTARIAS
DOS FORUNS E, TAMBEM, NAS UNIDADES DE SAUDE
DA SESA

R$ 42.665,00

008975/2020

AQUISICAO, POR DISPENSA DE LICITACAO, DE
ALCOOL  ETILICO, TEOR 70% E FORMA
FARMACEUTICA GEL (GALAO 5L)

R$ 27.990,00

3 https://www.tjdft.jus.br/transparencia/contas-publicas/contratos-1/contratacoes-coronavirus
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006018/2020

AQUISICAO, POR DISPENSA DE LICITACAO, DE

MASCARA DESCARTAVEL R$ 16.500,00

004437/2020

AQUISICAO, POR DISPENSA DE LICITAGAO, DE
AVENTAL NAO ESTERIL E DE MASCARA DE PROTEGAO R$ 13.994,00
SEMIFACIAL - PFF2/N95.

Volume de Recursos Auditados R$ 432.539,00

PA SEI

OBJETO VALOR DA COMPRA

0012316/2020

AQUISICAO, POR SUPRIMENTO DE FUNDOS, DE
1.702 PROTETORES FACIAIS - FACE SHIELD EM
POLIPROPILENO (PP) 0,5MM, REUTILIZAVEL,
DESIGN ANATOMICO E AJUSTAVEL, ATOXICO,
INODORO. LAVAVEL COM AGUA E SABAO E R$ 9.990,74
HIGIENIZADO COM ALCOOL E AGUA SANITARIA.
FACIL MONTAGEM E DESMONTAGEM, LARGURA DA
AREA DE CONTATO COM A PELE DE 30MM, COR DO
VISOR: TRANSPARENTE.

0018054/2020

AQUISICAO, POR SUPRIMENTO DE FUNDOS, DE
MATERIAL DE PROTECAO PARA PREVENCAO DO
CONTAGIO PELA COVID-19, CONSTITUIDO DE
BARREIRAS DE ACRILICO PROTETORAS, NO TOTAL R$ 6.236,00
DE 10 UNIDADES, DESTINADAS A SERVIDORES DO
NUCLEO DE AUDIENCIA DE CUSTODIA — NAC, DO
TJDFT.

0012316/2020

AQUISICAO, POR SUPRIMENTO DE FUNDOS, DE 298
PROTETORES FACIAIS - FACE SHIELD EM
POLIPROPILENO (PP) 0,5MM, REUTILIZAVEL,
DESIGN ANATOMICO E AJUSTAVEL, ATOXICO,
INODORO. LAVAVEL COM AGUA E SABAO E R$ 1.758,20
HIGIENIZADO COM ALCOOL E AGUA SANITARIA.
FACIL MONTAGEM E DESMONTAGEM, LARGURA DA
AREA DE CONTATO COM A PELE DE 30MM, COR DO
VISOR: TRANSPARENTE.
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Volume de Recursos Auditados R$ 17.984,94

6. LIMITACOES

N&o foi observada, durante a realizacdo dos trabalhos, limitagcdo no fornecimento das informagdes
requeridas ou de acesso a registros que comprometessem o desempenho das atividades da equipe

de auditoria.

7. CONSTATACOES DA AUDITORIA

Na realizacdo desta auditora ndo foram identificadas irregularidades ou impropriedades passiveis
de classificagdo como “achados de auditoria”, e os apontamentos de auditoria foram sanados

durante a fase de execucéo.

Constatou-se gue as dispensas de licitacdo, fundamentadas na Lei n°® 13.979/2020, tiveram como
objeto a aquisicdo de bens destinados ao enfrentamento da emergéncia de salude publica de
importancia internacional decorrente do coronavirus, sendo devidamente justificadas nos
processos administrativos analisados. Portanto, em conformidade com o disposto no art. 4° da

mencionada lei.

As aquisi¢des realizadas por suprimento de fundos, com base na Lei n® 13.979/2020, também estéo
em conformidade com a lei, notadamente ao disposto no art. 6°-A, inciso Il, no que diz respeito ao

objeto e limite de valor a ser concedido.

Sabe-se que o art. 4°-C da Lei n.° 13.979/2020 estabelece que nas contrata¢cdes de bens e servigos
comuns néo sera exigido a elaboracao de estudos preliminares. No entanto, ndo se pode afastar a
utilizagéo de um planejamento acerca da demanda, a fim de evitar o desperdicio de materiais ou a

aquisicdo em quantidades inferiores a necessidade do Tribunal.
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Dessa forma, observou-se, nos processos auditados, a existéncia de critérios para a definicdo dos
guantitativos dos produtos solicitados, os quais foram devidamente mensurados de acordo com as
necessidades do 6rgdo no contexto pandémico da COVID-19.

Ainda, cabe ressaltar que quando nao elaborado o estudo preliminar, a exemplo do ocorrido no PA
SEI 0006018/2020, os métodos e calculos utilizados para a definicdo dos quantitativos de produtos

foram explanados pela unidade auditada a este ndcleo.

No que concerne a pesquisa de precos realizada nos processos auditados, constatou-se a sua
realizacdo de forma satisfatoria e em conformidade com a legislacéo aplicavel. Nao se evidenciou
sobrepreco, sendo as compras realizadas a um pre¢o adequado e compativel com o mercado em

periodo de aumento da demanda devido a pandemia do coronavirus.

Na escolha do fornecedor constatou-se a sua conformidade com as normas aplicaveis e a adogao
de medidas e instrumentos que mitiguem o risco de inadimplemento contratual, tais como a
exigéncia de apresentacdo de documentacdo que ateste a capacidade das eventuais contratadas

de entregar o objeto contratado.

Quanto a qualidade dos produtos adquiridos, observou-se a sua verificacdo mediante termo de
recebimento e atesto na nota fiscal constantes dos processos auditados, atendendo a legislacao

aplicavel.

Por fim, no que diz respeito a transparéncia do processo de compras publicas, a Lei n® 13.979/2020
trouxe questdes novas relativas ao assunto e que se aplicam somente as contratacdes especificas
da pandemia, ndo sendo constatados problemas na andlise do site de transparéncia do TIDFT. No
entanto, a mencionada lei faz referéncia a alguns requisitos presentes na Lei n® 12.527/2011, Lei
de Acesso a Informacéo, e os resultados foram comunicados ao Nucleo de Auditoria de Gestéo e
Contas — NAUDGE que esta realizando auditoria na transparéncia do TIJDFT, de acordo com a DN
TCU 187/2020.

8. CONCLUSAO

11
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Conclui-se nesta auditoria que as compras realizadas pelo Tribunal em periodo de pandemia da
COVID-19 estdo em conformidade com a legislagdo aplicavel, tendo as unidades auditadas

adotado mecanismos que mitiguem 0s riscos concernentes as contratagées emergenciais.
Dessa forma, ndo houve recomendacfes a serem feitas.

Espera-se com o presente trabalho contribuir com as unidades envolvidas e com a teméatica de

aquisicdes do Tribunal em periodo de pandemia da COVID-19.

9. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Em decorréncia das constatacdes da auditoria e da auséncia de achados, sugere-se submeter o

presente Relatorio:

a) a Presidéncia do TIDFT, para ciéncia, nos termos do art. 52 da Resolucdo CNJ 309/2020 e do
art. 247 do Regimento Interno Administrativo da Secretaria do TIDFT.

b) a SGC, a SEMA, a SESA, a ASI e a SEAP, para ciéncia do resultado da auditoria.

E o Relatério.

NAUDCP, 15 de marco de 2021.

Equipe de auditoria:

Rayane Moutinho da Silva
Membro da equipe de auditoria
320513

Igor de Oliveira Beleza
Lider da equipe de auditoria
317439

12
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De acordo, submeta o Relatério de Auditoria a Senhora Secretaria de Auditoria Interna.

Hugo Alfredo Cavalcante Junior

Coordenador Substituto de Auditoria de Gestdo de Compras, de Contratacdes e de Pessoal
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ANEXO | - AVALIACAO DE RISCOS DO OBJETO PARA DEFINIGAO DO ESCOPO DA AUDITORIA

PROCESSO )
Risco

INERENT
E

CAUSA (S) EVENTO
(NRI)

CONSEQUENCIA (S)

[NP x NI

Aquisi¢do de produtos/insumos ndo

Prejuizo ao erario;

1 Falta de conhecimento da legislagdo relacionados com o enfrentamento do Desperdicio de CONFORMIDADE
COVID-19 insumos/produtos.
Desconhecimento sobre contratos ., L.
. ) . A . . Prejuizo ao erario;
vigentes com servigos/materiais  Existéncia de contratos vigentes para o L.
o . i ) ) . Desperdicio de OPERACIONAL 1 4
idénticos ou similares objeto da servigo/material solicitado .
- insumos/produtos.
contratagdo
Auséncia de estudo preliminar o ) ., L.
L L. Quantitativos superestimados ou Prejuizo ao erario;
acerca do quantitativo necessario ) ) L
i . subestimados de produtos/insumos Falta ou desperdicio de OPERACIONAL 3 3 9
para satisfazer uma necessidade do . X
L. adquiridos insumos/produtos.
érgdo.
Auséncia de estudo preliminar que
o P . 4 Utilizagdo de procedimento de Desconformidade com a
4 indique a melhor opgdo de e . L CONFORMIDADE 1 4
. aquisi¢do/contratagdo inadequado legislagdo;
contratagdo.
Auséncia de projeto bésico/termo o L
. i X Direcionamento da licitagdo a
de referéncia que defina o objeto .
i . s e . . um fornecedor especifico;
5 de forma precisa e suficiente; Defini¢do de especificagdes restritivas . ) CONFORMIDADE 2 5 10
. N . Restrigdo do carater
Certificados de execugdo anterior O L
i . L. competitivo da licitagdo.
muito acima do necessario.
Auséncia de projeto bésico/termo L. e Restri¢do do carater
. . ) Direcionamento da aquisi¢do para L .
6 de referéncia que defina o objeto ) competitivo da licitagdo; CONFORMIDADE 1 5
i . determinados fornecedores
de forma precisa e suficiente.
Possibilidade de o fornecedor auferir
Contrato celebrado com fornecedor  ganhos indevidos decorrentes dessa . . .
i - . Ganhos financeiros indevidos
exclusivo; contratagdo apds superada a
L . . por parte do fornecedor;
7 Falta de verificagdo da necessidade emergéncia do COVID-19. (ex.: i OPERACIONAL 2 4 8
N , . X , Proposta desvantajosa para a
da contratagdo, apds o surto da  aquisi¢do de equipamentos que, ap6s o . .
i . Administragdo.
pandemia. surto, deverdo ter contratos de
manutengdo exclusivos)
Auséncia de estudo preliminar Prejuizo ao erdrio;
acerca dos pregos praticados no . ) Contratagdo com valor superior
Auséncia de pesquisa de pregos ou i
8 mercado; L. L. ao praticado no mercado; CONFORMIDADE 3 4 12
) N pesquisa insuficiente ) .
Necessidade de contratagdo Desrespeito ao principio da
imediata. economicidade.
Auséncia de avaliagdo de mercado; L. Prejuizo ao erario;
L . Pratica de sobrepregos decorrentes da
9  Auséncia de negociagdo direta com . . Superfaturamento do ORCAMENTO 4 4
alta demanda da atual situagdao
os fornecedores. fornecedor
Alta demanda por : .
i . Manipulagao de pregos por empresas,
produtos/insumos que est&o i L, L.
10 visando a aumentar o valor a ser Prejuizo ao erario ORCAMENTO 3 4 12

€scassos; i
. . firmado
Auséncia de avaliagdo de mercado.

Contratos de adesdo fornecidos por Restri¢do do carater
competitivo da licitagdo;

Prejuizo ao erario.

11 empresas que detém Contratos com clausulas indevidas CONFORMIDADE 1 4

produto/servigo exclusivo
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SEAI

Poder Judiciario da Unido
TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS

Secretaria de Auditoria Interna

Falta de suprimentos disponiveis no
mercado

Falta de planejamento da
contratagdo;
Prolongagdo do periodo da
pandemia.
Inobservancia da atual situagdo de
emergéncia ao definir os prazos de
entrega
Fornecedor ndo atende o prazo
contratual estipulado;

Falta de cldusulas punitivas por
atraso desmotivado.

Fornecedor ndo cumpre com as
especificagdes do objeto

Devido a escassez do mercado, o
fornecedor ndo entrega o
material/equipamento em sua
totalidade na data acordada com o
drgdo

Falta de planejamento na logistica
de distribuicdo dos materiais;

Falta de pessoal competente para
atestar e acompanhar as entregas

Auséncia de estudo preliminar
acerca do quantitativo necessario
para satisfazer uma necessidade do
drgdo.

Auséncia de estudo preliminar
acerca do quantitativo necessario
para satisfazer uma necessidade do
orgdo.

Auséncia de estudo preliminar
acerca do quantitativo necessario
para satisfazer uma necessidade do
drgdo;

Falta de profissionais treinados para
a execugdo da contratagdo.

Auséncia de estudo preliminar
acerca dos requisitos necessarios
para manutengdo dos
equipamentos/materiais
contratados.

Inobservancia da legislagdo;
Auséncia de meios disponiveis para
publicar a contratagao.

Atraso na aquisi¢do/contratagdo
devido a demora na formalizagao
contratual

Atraso na aquisi¢do/contratagdo
devido o fim da vigéncia contratual
prevista inicialmente

Prazo extenso definido para entrega,
tornando a aquisi¢do inoportuna;

Entrega intempestiva dos
materiais/equipamentos (apds o pico
de necessidade)

Entrega de materiais/equipamentos
fora das especificagGes definidas

Entrega de materiais/equipamentos
em quantitativos inferiores aos
demandados

Entrega centralizada levando a atrasos

na distribui¢do aos locais com
necessidades urgentes

Auséncia de estrutura para
acompanhar as entregas

Distribui¢do desequilibrada dos
bens/equipamentos em relagdo a
demanda

Subutilizacdo dos

materiais/equipamentos entregues por

falta de condi¢bes adequadas de
uso/instalagdo

Subutilizagdo dos

materiais/equipamentos entregues por
falta de profissionais aptos a utilizagdo

Entrega de equipamentos para
unidades sem recursos para custear
servicos de manutencio e/ou pessoal
podendo causar bloqueio por falha no
funcionamento dos equipamentos ou
uso dos materiais

Auséncia de publicidade

Falta do produto/insumo no
momento necessario;
Aumento de contaminagdo por
falta de material necessario

Falta do produto/insumo no
momento necessario;
Aumento de contaminagdo por
falta de material necessario

Desperdicio de recursos

Falta do produto/insumo no
momento necessario.

Produto/insumo n&o atende a
finalidade pela qual foi
adquirido
Falta do produto/insumo para
atender a necessidade da
contratagdo;
Aumento de contaminagdo por
falta de qualidade do material
necessario
Falta do produto/insumo no
momento necessario;
Aumento de contaminagdo por
falta de material necessario

Falta do produto/insumo no
momento necessario;
Aumento de contaminagdo por
falta de material necessario

Falta ou excesso do
produto/insumo no momento
necessario;
Aumento de contaminagdo por
falta de material necessario;
Desperdicio de recursos

Ineficiéncia do uso dos
materiais/equipamentos, ndo
atingindo o objetivo da
contratagdo.

Ineficiéncia/falta de
profissionais aptos a execugdo
do servigo/operagdo de
equipamento, ndo atingindo o
objetivo da contratagdo.

Bloqueio por falha no
funcionamento dos
equipamentos ou uso dos
materiais

llegalidade do procedimento
licitatério

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

CONFORMIDADE

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

COMUNICACAO

12

15



