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AUDITORIA INTEGRADA (CONFORMIDADE E OPERACIONAL) - ESTUDOS PRELIMINARES

EXERCICIO DE 2017

- PA n° 20.056/2014 Auditoria de Es_tudo~s Preliminares
Auditoria Integrada avaliar a realizagdo dos estud
(Conformidade e SERGEM PA n° 00.096/2013 | técnicos preliminares durante a fase
Operacional) NAUDTE SERTER planejamento das contratacbes 1 Concluida
Estudos Preliminares COORSEG PA n° 05.410/2015 | servigos terceirizados, com alocag&o
(PA/SEI n° 0013404/2017 o mao de obra, do Tribunal de Justica
PAn°®15.927/2012 | pjgyrito Federal e Territérios.

Principais constatacdes:

Auséncia de levantamento de diferentes solucdesedeado;

Auséncia de justificativa para o parcelamento audssolucao;

Auséncia de método objetivo para estimativa de tipleshe de material, bem como seu controle gerencial
Deficiéncias na estimativa de precos;

Auséncia de método objetivo para a estimativa @afiflade de postos de servigos a ser contratada;
Deficiéncias nos controles internos implementados.

e @1 & @ N =

Recomendacées:

1. Realizacéo de levantamento das diferentes solu®etercado em observancia ao artigo 24, § 1°pingisla Instrucdo Normativa MPOG 05/2017;
2. Avaliagdo da possivel divisibilidade do objeto, @nsonancia com o artigo 24, §1°, inciso VIII, NaMPOG 05/2017;
3. Utilizacdo de método objetivo de célculo na estivaatia quantidade de material a ser contratadoomisonancia com o art. 24, 81°, inciso IV, da IN N&*@b/2017;
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4. Realizacdo de ampla pesquisa de mercado, docurdentamétodo utilizado para estimativa de preco @sevancia ao art. 24, § 1°, inciso VI, da IN MPO®2017 e
priorizando os parametros estabelecidos no ada 2R SLTI/MPOG 03/2017;
5. Estimativa da quantidade de postos e/ou servigesean contratados a partir de dados histéricostedmébjetivo, conforme preceitua o Anexo lll, it&™, alineas “a” e “c” e (
Anexo V, item 2.6, alinea d.1.2, da IN 05/2017.

6. Manutencdo de controle gerencial do material afiliz nos diferentes Foruns, de forma a subsidiaratagdes futuras, conforme preceitua o art. 4dsanlll, 81° e §2°, da IN
MPOG 05/2017;

7. Estabelecimento e manutengéo de controle geream@ata da produtividade dos postos de traballio) dd subsidiar a estimativa das futuras contr&sgdm consonancia com o
Acérdao 2.743/2015 do TCU;
8. Instituicdo dos seguintes mecanismos de controtemios:
e Desenvolvimento ou aquisi¢cao de sistema integrqui® auxilie no controle gerencial de materiais €qmode trabalho;
e Capacitacao continua dos servidores;
e Elaboracao de roteiros especificos e check lists;
e Mapeamento dos processos de trabalho;
+ Adocao de mecanismo eficiente para obter feedbaskisuarios em relagdo ao controle de qualidadsetui;os prestados.

Providéncias adotadas:

1. O Secretéario-Geral deste Tribunal declarou-se eidot Relatério de Auditoria Integrada, a partir desidos preliminares (documento 0264022), atrdeédespacho 0272909,
datado de 24/10/2017, e determinou o envio as degl&SEAP, COORSEG, SEMA, SESA, CODIG e SEAB pamhecmento e providéncias cabiveis e necesshrias
(Recomendacao atendida);

2. As recomendacdes referentes aos estudos técnilomipares estdo sendo implementadas nos procdssmmtratacdes futuras.




