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INTRODUCAO

O conceito de governanca plblica originou-se do termo governanca corporativa, que
vem da expressdo inglesa corporate governance. De modo geral, pode ser compreendida
como um conjunto de praticas que tém por objetivo regular a administracdo e o controle
das instituicdes. A adoc¢do da pratica de governanca corporativa pelas instituicbes publi-
cas e privadas estd em uma ascensdo acelerada no Brasil, além de ser recomendacdo do
Tribunal de Contas da Unido - TCU para a Administracao Plblica, por meio do Acérdao
2.622/2015, e especificamente para o Tribunal de Justica do DF e dos Territérios - TIDFT, por

meio do Acérdao 2.743/2015.

De acordo com o Referencial Basico de Governanca, aplicavel a Orgios e Entidades da
Administracao Publica, publicado pelo TCU, entende-se governanca no setor piblico como

um conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para ava-

liar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducao de politicas plblicas e a presta-

cao de servicos de interesse da sociedade.

Segundo Marques (2007), em virtude da complexidade da estrutura de governanca e da
diversidade de compreensdo das abordagens, existem diversos caminhos para representar
a governangca corporativa no setor plblico. Porém, em qualquer estrutura que seja utiliza-
da, esta requer: clara identificacio e definicoes de responsabilidades; compreensdo do re-
lacionamento entre as partes interessadas da organizacao; estrutura organizacional capaz

de administrar os recursos e entregar os resultados; e suporte a administracao de alto nivel.
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CGOVERNANCA E GESTAO DE AQUISICOES

Cientes da necessidade e responsabilidade de buscar melhorias no desempenho e fun-
cionamento econdmico, eficiente e eficaz, e sabedores de que a pratica de Governanca Cor-
porativa tem como objetivo equilibrar de modo ético e responsavel a gestdo de seus recursos
aos interesses da sociedade e, sobretudo, que a Governanca Corporativa Piblica volte-se para
o atendimento do interesse publico, a Administracao do T)DFT recebe as recomendacoes do
Acérdao 2.743/2015 como uma oportunidade com vistas ao aperfeicoamento das praticas

relacionadas ao tema na Casa.

Mudara praticaea culturaque vém de anos e a qualidade gerencial exige transformacao
de todos os envolvidos nos processos de aquisicdes da Casa. A mudanca exige trocar o para-
digma da cultura do atendimento por uma gestao que se integralize e efetive nos principios
de legalidade-probidade (constitucionais, legais, ético e morais) e de governanca corporativa
(conformidade, economicidade, equidade, equilibrio e prestacdo de contas, transparéncia).

Esse é o0 grande objetivo.

Os pilares das boas ou melhores praticas de Governanca Corporativa: equidade, prestacao
de contas, transparéncia e sustentabilidade corporativa devem ser adotados pelos gestores do
TIDFT como principios de fatos e de direitos para nortear a sua administracao em defesa do in-
teresse plblico. Uma gestao plblica pautada nas finalidades, objetivos e tais principios tornara

0s servicos prestados mais efetivos, eficientes e qualificados.

De maneira mais direta essas sdo as vantagens da governanca:
» Profissionalizacao da Administracao;
» Transparéncia, perenidade, credibilidade e respeito administrativo;
» Maior controle e estabilidade para a Administracao e respectivas areas de negécio;
» Reducdo de riscos em processos de aquisicao;
» Mais sinergia entre os varios setores envolvidos nas aquisicoes;

» Otimizacdo da estrutura e de recursos disponibilizados.

Assim, tendo em vista a missdo de proporcionar a sociedade do Distrito Federal e dos
Territérios 0 acesso a justica e a resolucdo dos conflitos, por meio de um atendimento de
qualidade, a estruturacdo da governanca das aquisicoes no TJDFT possibilitard, no curto pra-
z0, fazer mais com o mesmo volume de recursos, apresentando resultados que reflitam o

aumento da produtividade e da eficiéncia em sua atuacao.



Andlise de Cendrio e Secretaria de Recursos Materiais @

ANALISE DE CENARIO

Para aelaboracdo do plano de acao da Governanca e Gestao de Aquisicoes foi realizada uma
analise situacional dos mecanismos estabelecidos para administrar as aquisicoes da Casa, com
base nas recomendacdes do Ac6rdao 2.743/2015, e tendo em vista sempre a visao e os valores em

que sdo pautados os rumos escolhidos pelo TJDFT para cumprir a sua missao junto a sociedade.

PONTOS FORTES

» Comité de Analise Prévia estruturado;

» Estrutura (SEG/SEMA/AJA/SEOF) dimensionada as necessidades;

» Setorde LicitagOes e Contratos profissional e eficiente;

» Sistema de pesquisa de precos adotado eficiente e seguro;

» AssessoriaJuridica atuante e eficiente;

» Regimento Interno (e outros normativos) em vigor;

» Controle Interno reestruturado de acordo com as melhores préticas (Acérdao TCU e CNJ);
» Cédigo de Eticaja publicado;

» PLSja publicado.

FRAGILIDADES (PONTOS FRACOS)

> Naovinculacdo ao Planejamento Estratégico;
> Faltadetransparéncia e demanda oculta (projetos);
> Nao héintegracio entre planejamento, contratacdo e execucao contratual;
» Alto niimero de apontamentos em projetos basicos e termos de referéncia;
» Nao hd plano de capacitacao para gestores de contratos e drea de aquisicoes;
» N3ao hd gestao dos riscos instituida na Casa;
» Sistema de compras (SICOMP) defasado tecnologicamente;
» Sistema de controles internos fragil;

» Nio ha Comissio de Etica instituida.

NECESSIDADES (OPORTUNIDADES)

» Nao ha politicas e/ou diretrizes formalizadas para as areas de negécio (aquisicoes);
» Ainda nao hd planejamento estruturado das aquisicdes:
> Planejamento setorial;

> Reacdo ademanda;

» Estruturara Governanca e Gestao de Aquisicoes:

> Reestruturar o colegiado do Comité de Analise Prévia, com inclusao da Secre-
taria de Planejamento e Gestdo Estratégica, tendo em vista o alinhamento
estratégico das aquisicGes: Presidéncia/SEG/SEPG/SEMA/AJA/SEQF;

> Estruturar a Assessoria do Comité de Analise Prévia, com a atribuicao de pres-
tar assisténcia ao Comité, além de ficar responsavel pela marcacio de reunioes,
aperfeicoamento do planejamento de contratacoes e andlise prévia de projetos.

> Aperfeicoar o Planejamento das Contrataces da Casa:
» Elaboraro plano de compras anual (visao consolidada das demandas);

» Alinhar as aquisicdes previstas com o Planejamento Estratégico;
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» Criarmecanismos para o aperfeicoamento da fase de estudos prelimi-
nares dos projetos;

» Acompanharas demandas planejadas com a gestao contratual e res-
pectiva execucao orcamentaria (painel Qlikview);

Instituir a Comissao de Etica;
Aprimorar a gestao contratual:

» Aperfeicoar o Sistema de Compras - SICOMP e/ou adquirir uma nova
solucdo;

» Publicar Painel de Contratacdes na internet (LAI).
Criar plano de capacitacao:
» Capacitar gestores em gestao de projetos e gestao de riscos;

» Atualizar/capacitar servidores que atuam no fluxo de contrataces
(SEG/AJA/COMP/CPL/SEOF);

Aperfeicoar o link Transparéncia:

» Desenvolver e publicar Painel de Contratacoes alinhado a execucao
orcamentdria na internet (LAI);

» Criar 0 “Canal do Gestor de Contratos (ou Canal da Governanca)” na

intranet;

» Criar e publicar a agenda do(a) Secretario(a) de Recursos Materiais na
internet.

AMEACAS

» Descontinuidade das acoes listadas no plano;

» Falta de patrocinio e engajamento dos envolvidos e responsaveis pelas acdes listadas
no plano;

» Falta derecursos orcamentarios para investir em ferramentas de gestao;

» Descumprimento as recomendacdes do TCU, com as respectivas consequéncias.

Como dito, o T)DFT entende as recomendacbes do Acérdao TCU 2.743/2015 como uma
oportunidade de estruturacdo da governanca e gestao das aquisi¢des na Casa. Entretanto,
a inércia ou a descontinuidade das acoes, frente as necessidades de aperfeicoamento dos
diversos mecanismos listados, poderdo adiar os ganhos em eficiéncia para o Tribunal, que

refletirdo em melhores resultados & sociedade do Distrito Federal.

Assim, para que o objetivo proposto seja alcancado, e como forma de demonstrar o pa-
trocinio ao plano de acdo enviado ao TCU, a Alta Administracdo do T)DFT publicou, em 15
de fevereiro de 2017, a Portaria GPR n. 227/2017, que segue anexada, com determinacdes e
prazos fixados para entrega de resultados aos setores responsaveis pelas frentes de trabalho.
Além disso, foi criado um grupo de trabalho, coordenado pelo Secretario-geral da Presidén-

cia, com o objetivo de consolidar e alinhar as diversas atividades a serem desenvolvidas.
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METODOLOGIA

Considerando a andlise de cenario realizada acima; a demanda da sociedade por meca-
nismos cada vez mais eficazes de governanca para zelar por seus interesses na gestao da coisa
plblica; a permanente necessidade de aperfeicoamento e integracao dos processos de gestao
do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios no ambito técnico-administrativo;
bem como as recomendactes do Acérdao 2.743 2015—TCU-Plenéario; a Portaria GPR n. 227/2017

criou o grupo de trabalho para estruturacio da Governanca e Cestao de Aquisicoes do TJDFT.

Além de diretrizes e objetivos para o grupo, que serd coordenado pela Secretaria-Geral
do T)DFT, foram estabelecidos prazos aos setores responsaveis pelas diversas frentes de tra-
balho para o cumprimento das determinacoes constantes da Portaria, conforme detalhado

no plano de agdo a seguir.

As reunides do grupo de trabalho para alinhamento das acoes estabelecidas do plano
de acdo acontecerdo semanalmente e, preferencialmente, abordarao temas especificos com

0s respectivos representantes de areas.

DIRETRIZES PARA A GOVERNANCA E GESTAO DE AQUISICOES:

» observar os principios da boa governanca;

» buscar cooperacdo entre as unidades do TIDFT para o planejamento das aquisicoes e
a gestdo das contratacoes;

» buscar as melhores praticas de contratacoes e regulamentacoes emanadas da Admi-
nistracao Plblica Federal;

» assegurar que 0s processos organizacionais e contratagoes estejam alinhados com as di-
retrizes da Casa e ao Planejamento Estratégico, com seus respectivos riscos gerenciados;

» assegurara capacitacao continua e adequada de pregoeiros, gestores e fiscais de con-
tratos, elaboradores de termos de referéncia, de projetos basicos e editais e demais
servidores para o exercicio de suas atribuicdes no que concerne as contratacdes e ges-
tao de contratos;

» asseguraroconsumo consciente e racional dos recursos piblicos;

» minimizar os custos operacionais das aquisicoes;

» estimularas contratagdes conjuntas visando a economia em escala;

» incentivaraadocdo de contratacbes sustentaveis;

» aprimorar o planejamento e controle de bens patrimoniais e de consumo;

» assegurar a economicidade e a eficiéncia das contratacoes realizadas.

PLANO DE AGCAO: PRINCIPAIS FRENTES
(vide detalhamento em anexo)

» Publicar normativo com a instituicao do grupo de trabalho para estruturacao da go-
vernanca e gestao de aquisicOes, integrado por representantes das seguintes areas:
Secretaria-Ceral do T)DFT —SEG, Secretaria de Recursos Materiais - SEMA, Secretaria
de Planejamento e Gestao Estratégica— SEPG, Secretaria da Escola de Formagado Ju-
diciaria -SEEF, Coordenacao de Gestao Socioambiental -COGESA, Assessoria Juridica
Administrativa da Presidéncia-AJA e Coordenacao da Ouvidoria-Geral - COVCI;

» Elaborar e enviar plano de acdo ao TCU —até marco/2017;

» Executaroplanode acido—em até180 dias, apds a publicacdo da portaria, prorrogavel
por mais 180 dias:

> Levantar e revisar normas internas: Regimento Interno Administrativo, Reso-
lucoes e Portarias;



Metodologia e Secretaria de Recursos Materiais

> Elaborar norma(s) estabelecendo a politica de contratagdes da Casa, incluindo:

» Estratégia de Terceirizacio;

M

» Politica de Estoques;

v

» Politica de Sustentabilidade;
» Politica de Compras Conjuntas.
> Aperfeicoar procedimentos de planejamento de compras e gestao contratual:

» Retornar com a atuacdo do colegiado do Comité de Anélise Prévia;

v

» Elaborar plano de compras anual:

» Implantar sistema de planejamento de contratacoes;

» Revisar procedimentos de planejamento da contrataciao (DOD);
> Estruturar a gestao de riscos: normativo(s) e capacitacao dos gestores;
> Mapear pontos de controle;
> Elaborar plano de capacitacao;
> Aprimorar as informacdes relativas as aquisicoes no link Transparéncia:

» Finalizar e publicar o painel de gestao de contratacOes;

» Criaro Canal do Gestor ou Canal da Covernanca na intrane;

» Criare publicaraagenda do(a) Secretario(a) de Recursos Materiais;
> Instituir Comissdo de Etica;

> Revisao dos modelos de competéncias, atribuicoes e responsabilidades dos
ocupantes das funcdes-chave da drea de aquisicao, em especial daqueles que
desempenham papéis ligados a governanca e a gestao das aquisicoes.

CRONOGRAMA

(Vide Plano de A¢ao em anexo)

ENTREGAS

10

» LIDERANCA

» Planejamento de Contratacdes alinhado ao Planejamento Estratégico;
» Comissdo de Etica instituida;

» Fortalecimento da Estrutura de Governanca.

» ESTRATEGIA

» Normativo com Politicas e Diretrizes publicado;

» Sistema de Planejamento de Contratagdes operando;
» Comité de Governanga atuante;

» Plano de Capacitacgao elaborado;

» Canal da Governanca/Gestor publicado.

» CONTROLE/ACCOUNTABILITY

» Painel de Contratagdes finalizado e publicado no link Transparéncia;
» Gestao de Riscos instituida (Normativo e Praticas);

» Pontos de Controle mapeados.



.
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GOVERNANCA E GESTAO DE AQUISICOES DO T)DFT - (AcGRDAO TCU 2.743/2015)
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» PLANO DE ACAO

ITEM | RECOMENDACAO/ACAO

Expedir orientacoes no
sentido de que, quando
pertinente, a escolha dos
ocupantes de fungoes chave,
funcoes de confianca ou
cargos em comissao na area

1 de aquisicoes seja fundamen-
tada nos perfis de compe-
téncias definidos no modelo
e sempre pautada pelos
principios da transparéncia, da
motivagao, da eficiéncia e do
interesse publico.

Adotar o cédigo de ética
formalmente, inclusive
avaliando a necessidade de

2 complementar o cédigo de
ética do servidor publico
federal ante as suas atividades
especificas.

Promover agoes de
disseminagao, capacitagao
ou treinamento do codigo de
ética adotado.

REFE-
RENCIA
AC.TCU

2.743/2015

911

912

913

RESPON-
SAVEL

SEG/SERH

INiCIO CONCLUSAO ETAPAS

28/11/2016

TEMA: LIDERANCA

em até180
dias apds a
publicagio da
portaria

1) Elaborar minuta de ato normativo com
essa orientacao (Portaria Covernanca e
Gestao de Contratagoes do TIDFT);

2) Apresentar para a Alta Administracao;
3) Publicar ato normativo com a
orientacao;

4) Revisar modelos e mapear competéncias
para a area de aqusisicoes.

Foiimplantado pelo TIDFT, no ano de 2015, 0 Cédigo de Etica e de Conduta dos Servidores, por
intermédio da Resolucao n. 8/2015, estabelecendo principios e normas de conduta ética para os
servidores, conforme Documento Anexo o1 do Oficio GSC N. 805/2016.

SEG/SEPG/SEEF/
ACS

28/11/2016

em até180
dias apds a
publicacio da
portaria

1) Elaborar minuta de ato normativo para
estruturacao da Governanca e Gestao de
Contratagoes do T)DFT;

2) Apresentar para a Alta Administragao;
3) Publicar ato normativo;

4) Incluir agdes no Plano de Capacitacao
Anual elaborado pela SEEF;

5) Promover a¢os de disseminagao do
c6digo de ética adotado (O T)DFT iniciou
as acoes de disseminagao do ato normativo
citado acima, que prevé a atuagao da
comissao de ética, objetivando monitorar
o cumprimento do cédigo instituido, sem
haver o mister de instituicao de um plano
anual para tanto, na oportunidade).

EVIDENCIAS

Artigo 5° e 6° da PortariaGPR
227/2017, que institui o Grupo

de Trabalho para estruturagao

da Governanca e Gestao de
Contratagoes do Tribunal de Justica
do Distrito Federal e dos Territdrios,
e estabelece outras atribuicoes.

PRODUTOS | SITUAGAO

1) Portaria GPR
227/2017 (http://
www.tjdftjus.
br/publicacoes/
publicacoes-
-oficiais/porta-
rias-gpr/2017/
portaria-gpr-227-
-de-09-02-2017);
2) Modelos de
competéncias
revisados.

Iniciada

Resolugao T)DFT n. 8/2015 (http://www.tjdftjus.br/

publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-

Concluida

-pleno/2015/resolucao-8-de-27-07-2015)

Art. 7° da Portaria GPR 227/2017,
que institui o Grupo de Trabalho
para estruturacao da Governanca e
Gestao de Contratagoes do Tribunal
deJustica do Distrito Federal e dos
Territérios, e estabelece outras
atribuicoes.

1) Portaria GPR
227/2017 (http://
www.tjdftjus.
br/publicacoes/
publicacoes-
-oficiais/porta-
rias-gpr/2017/
portaria-gpr-227-
-de-09-02-2017);

Iniciada

2) Plano de
Capacitagao
Aprovado.



REFE-

RECOMENDACAO/ACAO

AC.TCU

2.743/2015

Constituir comissao de ética

ou outro mecanismo de

controle e monitoramentodo ~ 9.1.4
cumprimento do cdigo de

ética instituido.

Aprovar plano de trabalho
anual para atuacao da 9.1.5
comissao de ética;

Estabelecer, em normativos
internos, as competéncias,
atribuices e responsa-
bilidades dos dirigentes,
inclusive quanto a delegacao
de competéncias, com
respeito as aquisicoes, 918
incluindo a responsabilidade
pelo estabelecimento de
politicas e procedimentos de
controles internos necessarios
para mitigar os riscos nas
aquisicoes.

» FIM DA TABELA

RENCIA

RESPON-

SAVEL

Presidéncia
1?Vice-
-Presidéncia
2% Vice-
-Presidéncia
Corregedoria

Presidéncia
1 Vice-
-Presidéncia
2% Vice-
-Presidéncia

Corregedoria

SEC/

Grupo de
Trabalho
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INIiCIO CONCLUSAO ETAPAS

28/11/2016

20/02/2017

TEMA: LIDERANCA

Ematé oo
dias apds a
publicacio da
portaria

Até10 dias apds
a apresentacao
da minuta

do Planode
trabalho da
Comissao.

Ematé180
dias apés a
publicagio da
portaria

1) Elaborar minuta de ato normativo com a
determinacao que se institua da Comissao
de Etica do T)DFT (Portaria Governanca e
Gestao de Contratacoes do TJDFT);

2) Apresentar para a Alta Administragao;

3) Publicar ato normativo;
4) Instituir Comissao de Etica do T)DFT;

1) Comissio de Etica elaborar minuta
do Plano de Trabalho 30 dias ap6s a sua
instituicao;

2)Apresentar a minuta do Plano de
Trabalho a Alta Administracao;

3) Administracao aprovar o Plano de
Trabalho Anual da Comissao de Etica do
T)DFT em até 10 dias de sua apresentacao.

1) Mapear e/ou revisar normativos
internos os modelos de competéncias
instituidos, bem como atribuicoes e
responsabilidades dos dirigentes, inclusive
quanto a delegacio de competéncias,
com respeito as aquisicoes, incluindo a
responsabilidade pelo estabelecimento
de politicas e procedimentos de controles
internos necessarios para mitigar os riscos
nas aquisicoes.

2) Em sendo o caso, publicar normativo
prevendo uma resposta ao item o1;

EVIDENCIAS

Art. 8°da Portaria GPR 227/2017,
que institui o Grupo de Trabalho
para estruturacao da Governanca e
Gestao de Contratagoes do Tribunal
deJustica do Distrito Federal e dos
Territorios, e estabelece outras
atribuicoes.

Art. 8° da Portaria GPR 227/2017,
que institui o Grupo de Trabalho
para estruturacao da Governanca e
Cestao de Contratagoes do Tribunal
deJustica do Distrito Federal e dos
Territorios, e estabelece outras
atribuigoes.

Arts. 6° da Portaria GPR 227/2017,
que institui o Grupo de Trabalho
para estruturacao da Governanca e
Cestao de Contratagoes do Tribunal
deJustica do Distrito Federal e dos
Territorios, e estabelece outras
atribuigoes.

(Existe, no ambito do T)DFT, poli-
tica de delegacao de competéncias
para autorizacoes de contratacoes,
prevista na Portaria GPR N. 674, de
28deabril de 2016.)

PRODUTOS

1) Portaria GPR
227/2017 9http://
www.tjdftjus.
br/publicacoes/
publicacoes-
-oficiais/porta-
rias-gpr/2017/
portaria-gpr-227-
-de-09-02-2017);
2) Comissao de
Etica instituida.

Plano de Trabalho
aprovado

1) Revisao
realizada;

2) Ato Normativo
Publicado/
Alterado (se foro
caso);

13

SITUACAO

Iniciada

Iniciada

Nao
inciada
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» PLANO DE ACAO

RECOMENDACAO/ACAO

Estabelecer formalmente
objetivos organizacionais para a
gestao das aquisicoes, alinhados
as estratégias de negdcio.

Estabelecer formalmente pelo
menos um indicador para cada
objetivo definido na forma
acima, preferencialmente em
termos de beneficios para o
negocio da organizagao.

Estabelecer formalmente metas
para cada indicador definido na
forma acima.

Estabelecer formalmente
mecanismos que a alta
administracao adotara para
acompanhar o desempenho da
gestao das aquisicoes.

REFE-
RENCIA
AC.TCU

2.743/2015

RESPONSAVEL | INiCIO

9.1.6.1 28/11/2016
9.1.6.2

SEGC /SEMA/ SEPG

Unidades

relacionadas
9.1.6.3 28/11/2016
9.1.6.4

TEMA: ESTRATEGIA

CONCLUSAO

Ematé180
dias apds a
publica¢io da
portaria

Ematé180
dias apés a
publicagao da
portaria

ETAPAS

1) Elaborar minuta de ato normativo
com essa orienta¢ao (Portaria
Governanca e Gestao de Contrata-
¢oes do T)DFT);

2) Apresentar para a Alta Adminis-
tragao;

3) Publicar ato normativo;

4) Reunir com dreas relacionadas;

5) Estabelecer objetivos.

1) Reunir com dreas relacionadas;

2) Elaborar e formalizar indicadores
de desempenho para os objetivos
organizacionais;

3) Definir metas para cada indicador
de desempenho;

4) Definir mecanismos para
monitoramento do desempenho da
gestao de aquisicoes.

EVIDENCIAS

Artigo 4°-A da Portaria GPR 227/2017,
que institui o Grupo de Trabalho para
estruturacao da Governanca e Gestao
de Contratagbes do Tribunal de Justica
do Distrito Federal e dos Territérios, e
estabelece outras atribuicoes.

Artigo 4°-A da Portaria GPR 227/2017,
que institui o Grupo de Trabalho para
estruturacao da Governanca e Gestao
de Contratagoes do Tribunal de Justica
do Distrito Federal e dos Territérios,
estabelece outras atribuigoes.

PRODUTOS

1) Portaria GPR
227/2017 (http://
www.tjdftjus.
br/publicacoes/
publicacoes-oficiais/
portarias-gpr/2017/
portaria-gpr-227-
-de-09-02-2017);

2) Objetivos
estabelecidos.

1) Indicadores
elaborados;

2)Metas definidas;

3)Mecanismos de
controle elaborados.

SITUACAO

Iniciada
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RECOMENDACAO/ACAO

Estabelecer diretrizes para
area de aquisicoes, incluindo
estratégia de terceirizacao.

Estabelecer diretrizes para area
de aquisicdes, incluindo politica
de estoques.

Estabelecer diretrizes para area
de aquisicoes, incluindo Politica
de Sustentabilidade.

Estabelecer diretrizes para area
de aquisicoes, incluindo politica
de compras conjuntas.

REFE-
RENCIA
AC.TCU

2.743/2015

9171
SEC/
SEMA/COGESA/
SEPC
Unidades
relacionadas

9172

9172

©.1.7.3)

Plano de Acdo e Secretaria de Recursos Materiais @

RESPONSAVEL | INiCIO

28/11/2016

TEMA: ESTRATEGIA

CONCLUSAO

Em até180
dias apds a
publicacdo da
portaria

ETAPAS EVIDENCIAS PRODUTOS SITUAGAO

1) Elaborar minuta de ato normativo
com essa orientagao (Portaria
Covernanca e Gestao de Contrata-
¢oes do T)DFT);

2) Apresentar para a Alta Adminis-
tragao;
3) Publicar ato normativo;

4) Analisar normatizagao sobre a
terceirizagao no Regimento Interno
Administrativo do T)DFT;

5) Apresentar estudo para a
implementacao da Politica de
Estoque do TJDFT;

6)Elaborar minuta de ato

normativo para instituir a Politica de
Contratagoes do T)DFT, incluindo
estratégia de terceirizacao, politica de
sustentabilidade, politica de compras
conjuntas e politica de estoque;

7) Apresentar para a Alta Adminis-
tragao;
8) Publicar ato normativo de

instituicao da Politica de Contrata-
coes do T)DFT.

Artigo 4° da Portaria GPR 227/2017,
que institui o Grupo de Trabalho para
estruturacao da Governanca e Cestao
de Contratactes do Tribunal de Justica
do Distrito Federal e dos Territérios, e
estabelece outras atribuigoes.

(Os editais de licitagoes do T)DFT, na
modalidade preg3o eletrénico registro
de precos, contemplam a compra
compartilhada com os demais Orgaos
da Administracdo Piblica interes-
sados em contratar conjuntamente
objetos de interesse comum, visando
melhores precos ante a economia de
escala, em observancia aos principios
da eficiéncia e da economicidade,

por meio por meio da abertura

da intengao de registro de precos
conforme preconiza o artigo 4° do
Decreto N.7.892/2013. Evidéncia: PE
064/2016, PE 081/2016)

1) Estudos

2) PA524/2015 (estratégia de
terceirizacao)

3) Minuta do normativo para a
instituir da Politica de ContratacGes
do TJDFT, incluindo estratégia de
terceirizacao, politica de sustentabili-
dade, politica de compras conjuntas e
politica de estoque

Portaria GPR 227/2017

(http://www.tjdft.
jus.br/publicacoes/
publicacoes-oficiais/
portarias-gpr/2017/
portaria-gpr-227-
-de-09-02-2017);

Politica de
Contratagoes da Casa

15

Iniciada
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TEMA: ESTRATEGIA

REFE-
RECOMENDACAO/ACAO f\ENTCC'G RESPONSAVEL | INICIO | CONCLUSAO ETAPAS EVIDENCIAS PRODUTOS SITUACAO
2.743/2015

Elaborar e aprovar um Plano de Portaria Conjunta
Cestao de Logistica Sustentavel 53/2015, alterada
(PLS), isto €, um plano, contendo pela Portaria
objetivos e responsabilidades Conjunta 81/2015
definidas, acoes, metas, prazos (http://www.tjdft.

9 de execugdo e mecanismos de 9.1.18 jus.br/publicacoes/
monitoramento e avaliacao, publicacoes-oficiais/
que permite a organizagao portarias-conjuntas-
estabelecer praticas de -gpr-e-cg/2015/
sustentabilidade e racionalizagao portaria-conjunta-53-
de gastos e processos. -de-01-06-2015)
Em cumprimento a Resolucio 201/2015, editada pelo CNJ, foi instituido o Plano de Logistica Sustentdvel do T)DFT, por intermédio
S Publicar no seu sitio na internet o 9119 da publicagio da Portaria Conjunta 53/2015, alterada pela Portaria Conjunta 81/2015, que possui a previsao de ser instituida, em ato Concluida

préprio, a Comissao Gestora do PLS-T)DFT, responsavel pelas diretrizes, implantagao, avaliacio, revisao e manutencao do Plano,
conforme Documentos dos Anexos 03, 04 e 05 do Oficio GSGC N. 805/2016.

PLS aprovado.

PLS publicado
(http://www.tjdft.
jus.br/transparencia/
contas-publicas/
relatorios-de-desem-
penho-das-metas/
plano-de-logistica-
-sustentavel/view)

Estabelecer mecanismos de
1 monitoramento para acompa- 91.20
nhar a execucio do PLS.
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TEMA: ESTRATEGIA

REFE-
RECOMENDACAO/ACAO iENTCC'G RESPONSAVEL | INICIO | CONCLUSAO ETAPAS EVIDENCIAS PRODUTOS SITUACAO
2.743/2015

Incluir, no seu modelo de
processo de aquisi¢es para a
contratagao de bens e servicos,
12 e a gestdo dos contratos 9.1.23
decorrentes, os seguintes
controles internos na etapa de
gestao contratual.

Estabelecimento de mecanismo

de controle gerencial acerca Portaria GPR
da produtividade dos postos 1944/2016 (http://

13 de trabalho empregados nos 9.1.231 www.jdftjus.
contratos de limpeza, a fim de br/publicacoes/
subsidiar a estimativa para as 1) Em 2016, O T)DFT instituiu politica de controles internos nos processos de aquisicoes para a contratacao de bens e de servicos e na publicacoes-oficiais/
futuras contratacdes. gestao dos contratos decorrentes, por meio da Portaria GPR1944/2016, com previsao dos itens listados. portarias-gpr/2016/ Iniciada

2) Mapear e aprimorar pontos de controle; portaria-gpr-1944-
Exigéncia, antes do inicio -de-28-10-2016);
da execugdo contratual, da 2) Pontos de controle

1 designagéo formal do prepos\to S mapeados e
responsavel por representar a aprimorados.
contratada durante execucao
contratual.

Verificagao, a cada prorrogacao
contratual, se a contratada

15 mantém as mesmas condicoes 51233
de habilitacdo econdmico finan- T
ceira e técnico operacional
exigidas a época da licitagao.

Estabelecer modelos de lista

de verificacio para atuacao

da consultoriajuridica na Checklist
emissao pareceres de que trata AJA-Portaria GPR
o0 art. 38, paragrafo tnico, da 1659/2015 (http://
Lei 8.666/1993, em especial, 1) Foi publicada a Portaria GPR 1659, de 04 de setembro de 2015 que dispde sobre a obrigatoriedade de verificacio de documentagao www.tjdftjus.

16 naaprovagao das minutas de 9.1.23.4 minima que deve compor a instrucao dos processos administrativos no T)DFT, conforme Documento Anexo 08 do Oficio GSG N. br/publicacoes/ Concluida
instrumentos convocatérios 805/2016; publicacoes-oficiais/
das licitagoes e de ajustes portarias-gpr/2015/
decorrentes de repactuacoes, portaria-gpr-1659-de-
podendo ser adotados os 04-09-2015)

modelos estabelecidos pela
Advocacia Geral da Unizo.
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RECOMENDACAO/ACAO

Estabelecer um modelo de
competéncias para os ocupantes
das funcbes chave da drea de
aquisicao, em especial dagueles
que desempenham papeis
ligados a governanca e a gestao
das aquisicoes;

REFE-
RENCIA
AC.TCU

2.743/2015

9.1.24
(91

.8)

RESPONSAVEL

SEG/SERH/
Grupo de
Trabalho

Plano de Acdo e Secretaria de Recursos Materiais @

TEMA: ESTRATEGIA

INICIO CONCLUSAO ETAPAS EVIDENCIAS

1)Elaborar minuta de ato normativo
com essa orienta¢ao (Portaria
Governanga e Gestao de Contrata-
¢Ges do T)DFT);

2) Apresentar para a Alta Adminis-
tracao;

3) Publicar ato normativo;

4) Solicitar a SERH a revisao dos
modelos de competéncias para

os ocupantes das funcoes-chave

da drea de aquisicao, em especial
daqueles que desempenham papéis
ligados a governanca e a gestao das
aquisicoes;

Em até18o dias
ap6s a publicacdo
do normativo

20/02/2017

5) Apresentar a minuta do ato
normativo a Presidéncia do T)DFT
para andlise e devidas alteracoes
dos normativos vigentes, conforme
0caso;

5) Publicar ato normativo.

Art. 5° da Portaria GPR 227/2017,
que institui o Grupo de Trabalho
para estruturacao da Governanca e
Cestao de Contratagtes do Tribunal
deJustica do Distrito Federal e dos
Territorios, e estabelece outras
atribuicoes.

PRODUTOS

1)Portaria GPR
227/2017 (http://
www.tjdftjus.
br/publicacoes/
publicacoes-oficiais/
portarias-gpr/2017/
portaria-gpr-227-
-de-09-02-2017);

2) Modelos de
competencia
revisados;

18

SITUACAO

Iniciada
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GOVERNANCA E GESTAO DE AQUISICOES DO T)DFT - (AcGRDAO TCU 2.743/2015)

» PLANO DE ACAO

RECOMENDACAO/ACAO

Estabelecer diretrizes para o

REFE-
RENCIA
AC.TCU

2.743/2015

RESPON-

SAVEL CONCLUSAO

INiCIO

ETAPAS

1) Elaborar minuta de ato normativo de
instituicao da Politica de Gestao de Riscos
do T)DFT, com diretrizes para que a area

EVIDENCIAS

PRODUTOS

SITUACAO

! - . SEC 3 de aquisicoes estude e providencie o Ato normativo .
1 gere.nlcxdamento de riscos da drea de 9.1.9 SEE 20/09/2016  Até Fev/2017 detalhamento e implantacio da gestio de PA18.220/2016 stz Inciada
eI, riscos das aquisicoes do T)DFT;
2) Publicar ato normativo com a Politica de
Cestao de Riscos do T)IDFT.
1) Elaborar minuta de ato normativo com }
essa orientacao (Portaria Governanca e 1)Portaria ?]PR
- - . 227/2017 (http://
s Cestao de Contratacoes do T)DFT); Artigo 7° da Portaria GPR 227/2017, wwwq‘dftjusir/
ma 61, S 2) Apresentar para a Alta Administrago; que institui o Grupo de Trabalho Lo
diasapdsa ) ) i B 0 daC publicacoes/publi-
Capacitar os gestores na area de SEG publicacio 3) Publicar ato normativo com a orientacdo; ~ Para estruturacaoda Covernancae - c3coes-oficiais/ ..
- - ) 9.1.10 28/11/2016 P ) L Cestao de Contratacoes do Tribunal e Iniciada
aquisicoes em gestao de riscos. SEEF da Politica 4) Levantar necessidades de capacitagio na ; o portarias-gpr/2017/
- ) S - : deJustica do Distrito Federal e dos oo
de Cestao de area de aquisicoes em gestao de riscos; o portaria-gpr-227
Ri do TIDFT T Territérios, e estabelece outras ~de-09-02-2017)
sees 5) Detalhar Plano de Capacitacio; atribuicoes.
6) Submeter a Autoridade Competente; 2) Plapo d~e
Capacitagao

7) Incluir no Plano de Capacitagao do TJDFT.
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REFE-
RECOMENDACAO/AGAO RENCLE | RPN | inicio | concusAo ETAPAS EVIDENCIAS PRODUTOS | SITUAGAO
2.743/2015
1)Portaria GPR
227/2017 (http://
www.jdftjus.br/
publicacoes/publi-
) 1) Re~alizar gstudo para alirlnEJlementagéo da e R T cacoes-oficiais/
SEG/SEMA ngaatf)g’)iz gestaode rlscos.das ?qu|5|goes do.T] 2 que institui o Grupo de Trabalho portarias-gpr/2017/
Realizar gestao de riscos das edreas publicacao g Qbservar * d~|retrlze§ estabelecidaspela  paraestruturacdoda Govern;nga e || poraria-gprazz Nao
3 aquisicBes 9111 o fev/i7 Pl Politica de Gestao de Riscos do T)IDFT; Gestéolde Cont'ratggées do Tribunal —de—o/g—oz—zow); i iciada
—— detsEode 3) Elaborar metodologia de gestao de riscos de]gs/tlga do Distrito Federaledos ~ 2) PoI~|t|ca d? ki
Riscos do TJDFT _ (com pontos de controle) nas aquisicBes; Territorios, e estabelece outras Gestao de Riscos
. B . o atribuicdes. Publicada;
4) Realizar gestao de riscos nas aquisicoes.
3) Metodologia de
Cestao de Riscos
nas aquisigoes
implementada
Observar as diferengas conceituais
entre controle interno (a cargo
dos gestores responsaveis pelos
4 processos que recebem o controle) 9.1.12
e auditoria interna, de forma a nao
atribuir atividades de cogestao a
unidade de auditoria interna.
Avaliar, em decorréncia da distin¢ao Portaria GPR 2200,
conceitual mencionada no subitem de 03 de dezembro
anterior, a necessidade de segregar de 2015 (http://
Zsazitzrgiiiz;ﬁ;ﬂz%s:ggfe Foi publicada a Portaria GPR 2200, de 03 de dezembro de 2015, que dispoe sobre auditoria e acompanhamento de atos administra- m;‘gﬁgﬁz;ﬁ)ﬁzh» S e
S Interno, de forma que essa unidade 9113 tivos pela Secretaria de Controle Interno - SECI, do TJDFT, conforme Documento Anexo 02 do Oficio GSG N. 805/2016. cacoes-oficials
organizacional ndo possua portarias-gpr/2015/
concomitantemente atribuicoes e portaria-gpr-2200-
competéncias relativas a atividades -de-03-12-2015)

de controle interno e a atividades de
auditoria interna.

Incluir nas atividades de auditoria
6 interna a avaliacdo da gestao de 9.1.14
riscos da organizagao.
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TEMA: CONTROLE

REFE-
RECOMENDAGAO/ACAO RENC | ReoN | inicio | concusAo ETAPAS EVIDENCIAS PRODUTOS | SITUACAO
2.743/2015
. . 1) Portaria GPR
1) Elabgrar minuta de~ato normatlvo que Artigo 9° da Portaria GPR 227/2017,  227/2017 (http://
determine a adequacao dos sistemas que institui o Grupo de Trabalho s s

informatizados para a publicacao dos
documentos que integram os processos
de aquisicoes no link Transparéncia do

para estruturacao da Governanga e
Gestao de Contratacoes do Tribunal

publicacoes/publi-
cacoes-oficiais/

Publicar todos os documentos que SEC TIDFT (Portaria Governanca e Gestdo de de]ustlga'd’o DI portarias-gpr/2017/
integram os processos de aquisicoes em até 180 5 ; Blgs eIl o5, e Estlesue portaria-gpr-227-
gfam os pr e SEMA : . Contratabes do T)DFT); outras atribui¢des. (Os editais -de-09-02-2017)
(e.g., solicitacao de aquisicao, dias apés a . - o A ..
7 P L 9.1.15 COVG 28/11/2016 T 2) Apresentar para a Alta Administracao; de licitagOes, questionamentos, Iniciada
estudos técnicos preliminares, publicagao do i . ImDUgnacBes. atas de registros de 2) Documentos
estimativas de precos, pareceres SETIC normativo 3) Publicar ato normativo; pugnagoes, - regist publicados;
- ridi f0) na internet. ' ) ) precos e agenda das licitagdes (com o B
técnicos ejuridicos, etc. : SETEC 4) Adequar os sistemas informatizados; 5 cEEs e hdies e abarums 3) pam?|Ad? gestio
5) Publicar documentos que integram os dos procedimentos licitatérios) e de aXgBIgeEs
processos de aquisicoes no link Transpa- demais informacoes pertinentes publicado e link
réncia do T)DFT, aos contratos gerados ja sao TransparenC|a; 4)_
6) Finalizar painéis de gestdo de aquisicpes; ~ Publicadas nolink Transparéncia) 1L_|Jrg<F1;ansparenua
Publicar na sua pagina nainternet
adecisao quanto a regularidade ) . o . ) e ) . Z
8 i T TR 9.1.16 Publicado no Link Transparéncia do T)IDFT o julgamento das contas http://www.tjdftjus br/transparencia/contas-publicas Concluida
controle externo.
1) Portaria
GPR 227/20171)
1) Elaborar minuta de ato normativo que Portaria GPR
determing a publjcagéo da agfsn(?la de 227/2017 (http://
e compror/ms[soslpubhcgsAdP pr(lFr:cll’faIl gestor Artigo 9° da Portaria GPR 227/2017, wwvy.qdft]us‘br/ .
S - Eesponsave p%asteiquésué)est (t) ana d que institui o Grupo de Trabalho publ|cacoe§/publ|—
Publicar a agenda de compromissos SEMA dias apds a ﬂolslsrrr;?nga SUSED e LRI e para estruturacio da Governanca e cacoeg»oﬁuaw/
9 pliblicos do principal gestor 9117 COVG 28/11/2016 ub[icz oo ' S Gestdo de Contratacdes do Tribunal ~ POMarias-gpr/2017/ | ciada
responsavel pelas aquisicoes. SETIC Eormatli;vo 2) Apresentar para a Alta Administragao; deJustica do Distrito Federaledos ~ Portaria-gpr-227-
coEe 3) Publicar ato normativo; Territérios, e estabelece outras -de-09-02-2017);
) . atribuicoes. 2)Adequacao
4) Publicar a agenda compromissos )
publicos do principal gestor responsavel Fi?cs 5|stetma(si )
pelas aquisicoes. TRLeHAAPEICIeR
3) Agenda

Publicada
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REFE-
RECOMENDACAO/ACAO RENeD | RePoN | inicio | conclusAo ETAPAS EVIDENCIAS PRODUTOS | SITUACAO
2.743/2015

Incluir, no seu modelo de processo
de aquisigdes para a contratacao
de bens e servicos, os seguintes
controles internos na etapa de
elaboracio dos estudos técnicos
preliminares.

10 9.1.21

Levantamento de mercadojunto a
diferentes fontes possiveis, efetuando
levantamento de contratacoes
similares feitas por outros 6rgaos,
consulta asitios na internet (e.g.
portal do software piblico), visita
a eiras, consulta a publicagoes

1 especializadas (e.g. comparativos 9.1.211
de solucbes publicados em revistas
especializadas) e pesquisa junto

afornecedores, a fim de avaliar as Portaria GPR
diferentes solucdes que possam 1944/2016 (http://
atender as necessidades que www.tjdftjus.br/
originaram a contratacio (art. 6°, Em 2016, O T)DFT instituiu politica de controles internos nos processos de aquisicoes para a contratagao de bens e de servicos e na publicacoes/publi- Concluida
inciso IX, alinea‘c’, da Lei 8.666/1993). gestao dos contratos decorrentes, com previsao dos itens listados. cacoes-oficiais/
portarias-gpr/2016/
Defini¢ao do método de calculo das portaria-gpr-1944-
12 quantidades de materiais necessarios  9.1.21.2 -de-28-10-2016);
a contratagao.

Documentac¢ao do método utilizado
para a estimativa de quantidades
13 de materiais no processo de 9.1.213
contratacao, juntamente com os
documentos que lhe dao suporte.

Definicao do método de célculo das
14 quantidades de postos de trabalho 9.1.21.4
necessarios a contratacao.

Documentac¢ao do método utilizado
para a estimativa de quantidades no
15 processo de contratagao, juntamente  9.1.21.5
com os documentos que lhe dao
suporte.
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TEMA: CONTROLE

RECOMENDACAO/ACAO PRODUTOS | SITUACAO

REFE-

RENCIA RESPON- < ~

AC.TEU SAVEL INICIO | CONCLUSAO ETAPAS EVIDENCIAS
2.743/2015

Definicao do método para a

o Zsmtlgncegs“t/: gee prr:(;gss, cgzzr(]iceigando 91216 Foi publicada a Portaria GPR 886, de 24 de junho de 2013, que estabelece normas e diretrizes para a realizacao de pesquisa de precos erzr(ljigfnRhiggé Concluida
o precos, p ; Tt de mercado para as licitagdes do TJDFT, conforme Documento Anexo 07 do Oficio GSG N. 805/2016. )

utilizar se das diretrizes contidas na 2013
IN SLTI 5/2014.
Documentagao do método utilizado
para a estimativa de precos no

17 processo de contratacao, juntamente  9.1.21.7
com os documentos que |he dao
suporte.
Avaliacdo se a solucao é divisivel ou
nao, levando em conta o mercado
que a fornece e atentando que a
solucdo deve ser parcelada quando
as respostas a todas as quatro 1) Portaria GPR
perguntas a seguir forem positivas: 1944, de 28 de

18 1% E tecnicamente viavel dividira 91.21.8 o } . - } ) Outubro de
solucdo 2% E economicamente vidvel 1) Em 2016, O T)DFT instituiu politica de controles internos nos processos de aquisicoes para a contratagao de bens e de servicosena 2016 ((http://
dividir a solucio 3% Nio ha perda de gestao dos contratos decorrentes, com previsao dos itens listados. wwwijdftjus.br/
escala ao dividira solugdo 4% Ha o 2)Em relagdo ao item 9.1.21.8, constam dos editais de locagdo de mao de obra terceirizada, no item de habilitacio, as clausulas publicacoes/publi-
melhor aproveitamento do mercado previstas no artigo 19, inciso XXIV, da IN-SLTI 2/2008. Evidéncia: PE 015/2016, PE 025/2016 cacoes-oficiais/ C luid

iac3 itivi las- onciuida
Zﬁ[’zp"é\@lo dfl competitividade ao 3) Quanto ao item 9.1.22.4, todos os editais de licitacGes deste TIDFT ja preveem os critérios de aceitabilidade, conforme disposto no ngz:zs g;::/zm 6f
BelIelly & SOlLEAe: artigo 40, inciso X ¢/ccom o art. 48, incisos | e Il da Lei N. 8.666/93. Evidéncia: PE 072/2016, PE 080/2016; pde o0 152012;4

Avaliacio, no caso de contratacio de 4) Item 9.1.22.5- Os editais de licitacdes do TIDFT contemplam as clausulas de penalidades especificas para cada conduta, conforme 2) PEO15/2016 P’E
SerViggls-éogtinjaqu)/a-s digerentes preconiza o artigo 7° da Lei 10.520/2012. Evidéncia: PE 079/2016, PE 080/2016 ks ,
possibilidades de critérios de

19 qualificagdo econdémico financeiras 91.21.9 3);5072?016’ vE
previstas no art. 19, inciso XXIV, da 080/2016.
IN SLTI 2/2008, considerando os
riscos de sua utilizacao ou nao.
Incluir, no seu modelo de processo
de aquisicoes para a contratacao
de bens e servicos, e a gestdo dos

20 contratos decorrentes, os seguintes 9.1.22

controles internos na etapa de
elaboracao do termo de referéncia ou
projeto basico.
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RECOMENDACAO/ACAO

Defini¢ao dos requisitos para afericao
da qualidade dos servicos prestados.

Vinculagao dos pagamentos
realizados nos contratos a entrega
dos servicos com a qualidade
contratada.

previsao, no modelo de gestao do
contrato, quando se tratar de contra-
tagao de servicos, da segregacao

das atividades de recebimento de
servicos de forma que:

o recebimento provisério, a cargo do
fiscal que acompanha a execugao
do contrato, baseie se no que foi
observado ao longo do acompanha-
mento e fiscalizagdo (art. 73, inciso |,
alinea“a’ da Lei 8.666/93)

REFE-
RENCIA
AC.TCU

2.743/2015

9.1.221

9.1.22.2

9.1.223

9.1.2231

Plano de Acdo e Secretaria de Recursos Materiais @

RESPON-

SAVEL INICIO CONCLUSAO ETAPAS EVIDENCIAS

1) Em 2016, O TIDFT instituiu politica de controles internos nos processos de aquisi¢es para a contratagao de bens e de servicos e na
gestao dos contratos decorrentes, com previsao dos itens listados.

2)Em relagdo ao item 9.1.21.8, constam dos editais de locagao de mao de obra terceirizada, no item de habilitacao, as clausulas
previstas no artigo 19, inciso XXV, da IN-SLTI 2/2008. Evidéncia: PE 015/2016, PE 025/2016

3) Quanto ao item 9.1.22.4, todos os editais de licitagdes deste T)DFT ja preveem os critérios de aceitabilidade, conforme disposto no
artigo 40, inciso X c/ccom o art. 48, incisos | e I da Lei N. 8.666/93. Evidéncia: PE 072/2016, PE 080/2016;

4) Item 9.1.22.5- Os editais de licitagbes do T)IDFT contemplam as clausulas de penalidades especificas para cada conduta, conforme
preconiza o artigo 7° da Lei 10.520/2012. Evidéncia: PE 079/2016, PE 080/2016

PRODUTOS

1) Portaria GPR
1944,de 28 de
Outubrode

2016 ((http://
www.jdftjus.br/
publicacoes/publi-
cacoes-oficiais/
portarias-gpr/2016/
portaria-gpr-1944-
-de-28-10-2016);

2) PE015/2016, PE
025/2016;

3)PE 072/2016, PE
080/2016.
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SITUACAO

Concluida
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REFE-
. . RENCIA RESPON- ” .
RECOMENDACAO/ACAO e L INiclo | coNcLUSAO ETAPAS EVIDENCIAS
2.743/2015

o recebimento definitivo, a cargo
de outro servidor ou comissao
responsavel pelo recebimento
definitivo, deve basear se na
verificagao do trabalho feito pelo

% fiscal e na verificacao de todos os HZ2H2
outros aspectos do contrato que no
a execucao do objeto propriamente
dita (art. 73, inciso |, alinea “b” da Lei
8.666/93)
1) Em 2016, O TIDFT instituiu politica de controles internos nos processos de aquisicoes para a contratacao de bens e de servicos e na
estabelecimento de critérios de gestao dos contratos decorrentes, com previsao dos itens listados.
ace_lt,a_bllldade de precos glo/bgl S 2)Em relagao ao item 9.1.21.8, constam dos editais de locagao de mao de obra terceirizada, no item de habilitacao, as clausulas
unitdrios, fixando precos maximos previstas no artigo 19, inciso XXIV, da IN-SLTI 2/2008. Evidéncia: PE 015/2016, PE 025/2016
26 para mao de obra e materiais 9.1.22.4 } o L - . o )
utilizados, de forma que propostas 3) Quanto ao item 9.1.22.4, todos os editais de licitagdes deste TIDFT ja preveem os critérios de aceitabilidade, conforme disposto no
com valores superiores sejam artigo 40, inciso X c/ccom o art. 48, incisos | e Il da Lei N. 8.666/93. Evidéncia: PE 072/2016, PE 080/2016;
desclassificadas 4) Item 9.1.22.5- Os editais de licitagbes do T)DFT contemplam as clausulas de penalidades especificas para cada conduta, conforme

preconiza o artigo 7° da Lei 10.520/2012. Evidéncia: PE 079/2016, PE 080/2016

previsao, no edital de pregao, de
clausulas de penalidades especificas
para cada conduta que possa se
27 enquadrar no contido noart. 7° da 9.1.22.5
Lei10.520/2002, observando os
principios da proporcionalidade e
prudéncia

» FIM DA TABELA

PRODUTOS

1) Portaria GPR
1944,de 28 de
Outubro de

2016 ((http://
www.tjdftjus.br/
publicacoes/publi-
cacoes-oficiais/
portarias-gpr/2016/
portaria-gpr-1944-
-de-28-10-2016);

2) PE 015/2016, PE
025/2016;

3)PE 072/2016, PE
080/2016.
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PORTARIA CPR 227 DE 9 DE FEVEREIRO DE 2017

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DEJUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS, no uso de

suas atribuicoes legais e em virtude das recomendactes do Ac6rd3o 2.743/2015-TCU-Plendrio,

RESOLVE:

Art.1° Instituir grupo de trabalho para estruturacao da governanca e gestao de aquisi¢oes do Tribunal

deJustica do Distrito Federal e dos Territérios - T)DFT.

Art.2° O grupo de trabalho serd composto de representantes das seguintes unidades:
| - Secretaria-Geral do T)DFT - SEG;

|l - Secretaria de Recursos Materiais - SEMA;

Il - Secretaria de Planejamento e Cestao Estratégica - SEPG;

|V - Secretaria da Escola de Formacao Judiciaria - SEEF;

V- Coordenacao de Gestao Socioambiental - COGESA,;

VI - Assessoria Juridica Administrativa da Presidéncia - AJA;

VII - Coordenacao da Ouvidoria-Ceral - COVG.
§1°0 grupo de trabalho serd coordenado pelo Secretario-Geral do T)DFT.

§2° A coordenacdo do grupo de trabalho devera observar as melhores praticas de governanca e gestao
de aquisicoes da Administracio Piblica e as diretrizes estabelecidas nesta Portaria, bem como as disposicoes

constitucionais, legais, regulamentares e regimentais vigentes.

Institui grupo de trabalho para estruturagdo da governan-
¢a e gestdo de aquisicoes do Tribunal de Justica do Distrito
Federal e dos Territorios- TIDFT.

Art.3° As diretrizes para a governanca e gestao de aquisicoes estabelecidas nesta Portaria deveréo:

| - observar os principios da boa governanca;

Il - buscar cooperacao entre as unidades do T)IDFT para o planejamento das aquisicoes e a gestdo das
contratagoes;

I - buscar as melhores praticas de contratacdes e regulamentagoes emanadas da Administracao Pu-
blica Federal;

IV -assegurar que 0s processos organizacionais e contratacoes estejam alinhados as diretrizes do TIDFT
e ao Planejamento Estratégico, com seus respectivos riscos gerenciados;

V -assegurar a capacitacio continua e adequada de pregoeiros, gestores e fiscais de contratos, elabora-
dores de termos de referéncia, de projetos basicos e editais e demais servidores para o exercicio de suas
atribuices no que concerne as contratacoes e a gestao de contratos;

VI-assegurar o consumo consciente e racional dos recursos piblicos;

VIl - minimizar os custos operacionais das aquisicoes;

VIII - estimular as contratagdes conjuntas visando a economia em escala;

IX -incentivar a adogao de contratagbes sustentaveis;

X -aprimorar o planejamento e o controle de bens patrimoniais e de consumo;

Xl -assegurar a economicidade e a eficiéncia das contratacdes realizadas.

Art. 4° A SEG, em conjunto com a SEMA, a SEPC e a COGESA, apresentard, em até 180 dias, proposta de

ato normativo dispondo sobre a politica de contratacdes do T)DFT, com estratégia de terceirizacdo, politica

de sustentabilidade, politica de compras conjuntas e politica de estoque.
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Art.5° A escolha dos ocupantes de funcdes?chave, funcdes de confianca ou cargos em comissao na drea
de aquisices, quando pertinente, serd fundamentada nos perfis de competéncias e sempre pautada pelos

principios da transparéncia, da motivacao, da eficiéncia e do interesse publico.

Art. 6° Caberd a SEG revisar em até 180 dias:

I-os modelos de competéncias para os ocupantes das funcdes-chave da drea de aquisicoes, em especial
daqueles que desempenham papéis ligados a governanca e a gestao das aquisicdes, com posterior en-
vio a Presidéncia deste Tribunal para anélise e devidas alteragdes dos atos normativos vigentes;

Il - a avaliacdo quantitativa e qualitativa da estrutura de recursos humanos da area de aquisicoes, de
forma a delimitar as necessidades de pessoal para que realize a adequada gestao das atividades de
aquisicoes da organizacao;

I11- 0 ato que institui as delegacoes de competéncias para a area de aquisicoes.

Art.7° ASEEF elaborard, em conjunto com a SEMA, plano anual de capacitacio voltado para a governan-
ca e a gestao de aquisicoes, objetivando:

I - promover a disseminacao, a capacitacao e o treinamento do codigo de ética adotado pelo T)DFT;

I - capacitar servidores para a elaboragao de projetos basicos, termos de referéncia, pesquisa de precos,
realizacao de licitacoes, elaboracio de contratos, atividades de fiscalizacao e gestao contratual;

Il - capacitar gestores na gestao de riscos.

Art. 8° A SEG constituird, em até noventa dias, comissao de ética para controle e monitoramento do

cumprimento do codigo de ética vigente no T)IDFT.

§1° A comissao de ética devera apresentar, em até trinta dias apds sua instituicao, plano de trabalho

anual para atuagao.

§2°0 plano de trabalho descrito no § 1° deste artigo devera ser submetido a Administracio Superior do

TIDFT, que terd um prazo de até dez dias para aprovacao.

Art.9° ACOVG, a SEMA e a Secretaria de Infraestrutura de Tecnologia da Informacao - SETEC, no prazo de
até180o dias, providenciarao, mediante adequacao dos sistemas informatizados, a publicacdo dos principais do-
cumentos que integram os processos de aquisicdes no link Transparéncia do T)DFT, bem como providenciarao

a publicacao da agenda de compromissos piblicos do principal gestor responsavel pelas aquisicoes do T)DFT.
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Art.10.ASEC e a SEPG, em até trinta dias, aprovarao e publicardo ato normativo para a implementacao
da politica de gestao de riscos do TIDFT, constando, entre outras, as diretrizes para que a drea de aquisicoes

estude e providencie a gestao de riscos das aquisicoes do TJDFT.

Paragrafo tinico. A SEMA, em conjunto com a SEPC e a Secretaria de Controle Interno - SECI, deverd, em

até180 dias, apresentar estudo estruturado para a implementacio da gestdo de riscos das aquisicoes do T)DFT.

Art.11. A SEG, em conjunto com a SEMA e a SEPG, deverdo aprimorar o planejamento das aquisicoes do
T)DFT, com a criagao de mecanismos de gestao e controle que evidenciem a elaboracao de estudos técnicos

prévios a contratacdo, objetivando demonstrar a escolha da melhor op¢ao para a Administracao Piblica.

Art.12.0 grupo de trabalho se reunird semanalmente e devera apresentar plano de trabalho integrado,
com vistas a estruturacao da governanca e gestao de contratacoes do T)DFT, em até trinta dias ap6s a publi-

cacgao desta Portaria.

Paragrafo Gnico. O plano de trabalho serd submetido ao coordenador do grupo, que mantera o Presi-

dente deste Tribunal ciente do andamento das acoes.

Art.13.Os prazos descritos nesta Portaria poderdo ser prorrogados em igual periodo, quando devi-

damentejustificada a necessidade.

Art.14. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacio.

Desembargador MARIO MACHADO

Presidente
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