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Desde 2017, o Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territo-
rios (TIDFT) vem promovendo o aprimoramento continuo da gover-
nanca e da gestao de suas contratacoes, em alinhamento as boas
praticas consagradas no Poder Judiciario, especialmente a Politica
de Governanga de Contratacdes instituida pela Resolugao CNJ n°
347/2020, e as exigéncias introduzidas pela Lei n°® 14.133/2021.
Esse compromisso se materializa na regulamentacao e atualizagao
permanente dos processos de trabalho, bem como no provimento
de recursos e instrumentos necessarios para assegurar conformida-
de, integridade e eficiéncia nas contratagoes.

A estratégia adotada pelo TIDFT para enfrentar os desafios decor-
rentes da Lei n® 14.133/2021 destacou-se pela elaboracao e exe-
cucao de um plano de gestao especifico para a migragao ao novo
regime, garantindo coeréncia institucional, priorizagao de esforgos
e direcionamento claro das acoes. Esse plano contemplou a revi-
sao e adequacao dos fluxos de trabalho, a regulamentacgao interna,
a disponibilizagao de ferramentas e rotinas de governancga, além
da capacitagao ampla e estruturada dos agentes publicos. Foram
promovidas acoes educacionais voltadas ao desenvolvimento de
competéncias e a disseminacao de conhecimentos sobre todas as
fases do ciclo da contratacao — do planejamento a gestao contra-
tual — fortalecendo a maturidade institucional para a aplicagao da
nova legislacao.

(€]

Nesse processo, o0 Comité de Governanca e Gestao de Contratacoes
(CGGC) consolidou-se como instancia estratégica central para a
conducao e o fortalecimento das contratacdes no TJIDFT. Mais do
que acompanhar rotinas, 0 CGGC atua como nucleo de alinhamento
institucional, assegurando a aderéncia das contratagdes as diretri-
zes de governanca, aos objetivos estratégicos e as prioridades do
Tribunal. O Comité desempenha papel relevante na operacionaliza-
¢ao da Politica de Governanca de Contratagdes, ao monitorar a exe-
cucao do Plano de Contratagdes Anual (PCA), orientar e apoiar as
unidades demandantes quanto ao cumprimento de cronogramas e
requisitos de instrucao processual, além de contribuir para a padro-
nizacao de entendimentos, a mitigagao de riscos e o fortalecimento
de controles ao longo do processo de contratacao.

Assim, o CGGC reafirma-se como mecanismo estruturante de go-
vernanca, capaz de integrar planejamento, conformidade, gestao
de riscos e tomada de decisao, promovendo maior previsibilidade,
transparéncia e efetividade na conducao das contratacoes. Nesse
contexto, o TIDFT reforca seu compromisso com a exceléncia na
governanca de contratagoes, aprimorando continuamente praticas
e processos para manter-se como referéncia em integridade, efici-
éncia e resultados na administracao publica.
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1. DECLARACAO DE MISSAO, 2. GOVERNANCA DE
VISAO E VALORES DA AREA DE CONTRATACOES DO T)DFT
CONTRATACOES DO TJDFT

A governanca de contratagdes consiste no conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestao das contratagoes publicas,
objetivando que as aquisi¢coes agreguem valor ao negdcio do 6rgao, com riscos aceitaveis.

MISSAO No Tribunal, a governancga é resultado do esforco integrado entre alta administracao, area de gestao
Prover o TIDFT das condicdes necessarias ao alcance estratégica e area de compras, que tem dado continuidade, desde 2016, ao aprimoramento do subsis-
dos seus objetivos organizacionais em prol dos me- tema de governanca e gestao de contratacoes, observadas as novas diretrizes previstas na Resolucao
Lhores resultados a sociedade, por meio de aquisicoes 347/2020 do Conselho Nacional de Justiga.

planejadas, céleres, eficientes e de qualidade, obser-

- .. . Desdobramento da governanca institucional, a governanca de contratacoes deve orientar:
vando padroes éticos de conduta, a conformidade le- g ¢ 9 ¢ s

gal,a transparéncia, a sustentabilidade a mitigacao de 1 aimplementacdo e a consolidacio das praticas organizacionais que garantam a minimizacao

riscos e o uso eficiente de recursos. dos riscos

VISAO 2 aampliacdo do desempenho

Tornar o TIDFT reconhecido na Administracao Publi-
ca Federal como 6rgio de exceléncia na gestdo de 3 autilizacao eficiente de recursos

aquisicoes. ieH
quisic 4 a3 tomada de decisoes

VALORES . . .
5 o cumprimento dos papéis e das responsabilidades

Competéncia técnica, Etica, Transparéncia, Legalidade,
Eficiéncia, Celeridade, Qualidade e Sustentabilidade. 6 atransparéncia das agoes e de seus resultados nas contratagoes do TIDFT
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PRINCIPAIS PRATICAS
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(Portaria Conjunta 61/2022)

7 Codigo de Etica - Modelo de . Avaliacao dos
Papel.s‘e de Condut Plano de' Logistica Competéncias para as Selecao do & Auditoria
Responsabilidades e de Conduta Sustentavel - PLS Fes Feseneits Pessoas Fornecedor controles internos Ind dent
(Resolugdo Pleno 19/2021) (Cartilha Integridade nas (Portaria Conjunta 101/2021) pela Auditoria ndependente

Contratagdes Publicas) (Portaria GPR 586/2025

Delegagao de Plano

Competéncias de Contratagoes
(Portaria GPR 729/2022) Anual - PCA

Tecnoldgica Gestao Contratual

Pesquisa de Precos

Comité de
(Portaria GPR 2153/2021)

Contratagoes
(Portaria GPR 2138/2021)

Penalidades
(Portaria GPR 2037/2017
e Portaria GPR 75/2022)
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3. DIRETRIZES PARA AS
CONTRATAGOES DO TJDFT

De acordo com o art. 3° da Resolucao Pleno 19/2021, sao diretrizes para as contratacoes do TIDFT: » aprimoramento da interacao com o mercado fornecedor,como forma de promover a inovagao

e de prospectar solugdes que maximizem a efetividade da contratacao;
b alinhamento as diretrizes dos érgaos de governanca superior, as leis orcamentarias e a ges-

tao estratégica do TJDFT, com seus respectivos riscos gerenciados; » fomento a competitividade nos certames, diminuindo a barreira de entrada a fornecedores

em potencial,
» promogao do processo decisorio transparente, com envolvimento das partes interessadas

e orientado em evidéncias, conformidade legal, qualidade requlatéria, desburocratizagao e » fomento as compras compartilhadas visando a economia em escala;

apoio a participacao da sociedade;
) foco no usuario-cidadao.

) fomento de ambiente negocial integro e confiavel, com incorporacao de padrdes elevados
de conduta ética no comportamento de todos que atuam na governanca e na gestao das
contratacoes;

) comunicacao aberta, voluntaria e transparente dos procedimentos e dos resultados das con-
tratagoes, de maneira a fortalecer o controle ativo e o acesso a informacao;

b alinhamento aos demais subsistemas de governanca do TIDFT;
> consumo consciente e racional dos recursos publicos;

) promogao da meritocracia e da profissionalizacao dos agentes publicos ocupantes das fun-
¢oes essenciais das contratacoes;

b cooperacao entre as unidades de governanca e de gestao para o aprimoramento do planeja-
mento e da gestao das contratagoes;

> integracao de servi¢os e modernizagao da gestao, por meio da disponibilizacao dos recursos,
inclusive estrutura fisica e tecnoldgica, necessarios a execugao eficiente das contratacoes;

b autonomia da auditoria interna;

» disseminacao da gestao de riscos nas contratacoes e aperfeicoamento dos controles internos;

y N


https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/resolucoes-do-pleno/2021/resolucao-19-de-17-12-2021

4. ESTRUTURA DA GOVERNANCA
DE CONTRATACOES

Sao instancias internas da Governanca de Contratacoes:
b Tribunal Pleno Administrativo do TIDFT;
b Conselho Especial;
> Conselho da Magistratura no exercicio da fungao administrativa;

b Administracao Superior, representada pelo Presidente do TJDFT, que assume a funcao de or-
denador de despesas do Tribunal;

> Administracao Executiva, representada pelo Secretario-Geral do TIDFT.
Sao instancias internas de apoio a governanga de contratagdes do TIDFT:

b Comité de Governanca e Gestao de Contratacoes — CGGC;

b Secretaria de Contratacoes e Gestao de Materiais — SEMA,;

» Consultoria Juridico Administrativa da Presidéncia — A,

b Secretaria de Auditoria Interna — SEAI;

v

Comissao de Sustentabilidade do TIDFT.
Sao instancias externas da governanga de contratagoes:
> Congresso Nacional;

> Conselho Nacional de Justica — CNJ;

Confira 0 modelo de Governanga de Contratacoes do TIDFT

GOVERNANCA

INSTANCIAS
EXTERNAS DE
GOVERNANCA

Congresso Nacional

CNJ

GESTAQ

GOVERNANCA DE
CONTRATACOES
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Cidadaos e
Partes Interessadas

¥
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ORGANIZAGOES
SUPERIORES

v

/" INSTANCIAS INTERNAS
© " DE GOVERNANCA

ALTA = Tribunal Pleno
ADMINISTRACAO ................................. Conselho EspeCIal

Conselho da Magistratura

ADMINISTRAGCAO
SUPERIOR

Presidente

INSTANCIAS INTERNAS
DE APOIO A GOVERNANGA

Comité de Governanca e Gestao de Contratagdes
Secretaria de Contratagdes e Gestao de Materiais
(Coordenadoria de Apoio a Governanga de Contratagoes)

Secretaria de Auditoria Interna
Secretaria da Ouvidoria-geral
Consultoria Juridico-Administrativa
Comissao de Sustentabilidade do TIDFT

: SEMA
A A SEAP / COOB
GESTAQ TATICA SEST/ ShoA s SeT)
Unidades Superiores /"~~~ """ oo nrnnnnnns SEAB / SGIC / SEEF

da Gestao Contratual SEGP / SEBI

ADMINISTRACAO
EXECUTIVA

Secretario-Geral
do TIDFT

GESTAQ OPERACIONAL

Unidades de Apoio ao %”i‘éade.s Adr;inis*{_rati\{as
rocesso de Contratacao e Gestao e Fiscalizacao

Contratual

i ~COFlI
1] CONTAB
COPIUS

(SEVIA) (SEOF)

> Tribunal de Contas da Uniao — TCU. No infografico, a Gestao de Contratacdes é representada pelas estruturas responsaveis pelo planeja-

mento, execucao e controles relacionados as etapas do macroprocesso de contratacdes do TIDFT.
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5. COMITE DE GOVERNANCA E
GESTAO DE CONTRATACOES

O Comité de Governancga e Gestao de Contratacdes — CGGC é o colegiado responsavel por coordenar a

governanca das contratacoes do Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios — TIDFT.

De acordo com o art. 2° da Portaria GPR 2138/2021, 0 CGGC é composto por:
| - de um juiz auxiliar da Presidéncia, que o presidira;
[l - do presidente da Comissao de Sustentabilidade do TIDFT;
[11 - dos titulares das seguintes unidades:
a) Secretaria-Geral do TIDFT — SEG;
b) Consultoria Juridico-Administrativa da Presidéncia — UJA;
c) Secretaria de Contratacoes e Gestao de Materiais — SEMA;

d) Secretaria de Recursos Orcamentarios e Financeiro — SEOF;

e) Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestao Estratégica — SEPG.

IMPORTANTE!

Os representantes da area de sustentabilidade do TIDFT e da Secretaria de Auditoria
Interna — SEAI tomarao assento como convidados nas reunides do Comité, sem direito
a voto, para subsidiar tecnicamente, no que couber, a tomada de decisao segundo sua
area de atuagao.

Compete ao Comité de Governanca e Gestao de Contratagoes:

GOVERNANCA DE
CONTRATACOES
TIDFT

» auxiliar a Administracao Superior e a Administracao Executiva na conducao da politica de
governanca de contratacdes e nas decisoes relacionadas ao tema;

» promover, sustentar e garantir a efetividade da governanca de contratagoes;
» promover o alinhamento das contratagoes ao planejamento estratégico e as leis orcamentarias;

b garantir o alinhamento das contratacoes ao Plano de Logistica Sustentavel e aos demais
planos diretores do Tribunal;

b coordenar a elaboragao e monitorar o desempenho do Plano de Contratagdes Anual,;

> monitorar o desempenho e assegurar o cumprimento das acdes listadas no Plano de Trata-
mento de Riscos do Macroprocesso de Contratacoes;

b monitorar o desempenho, promover ajustes e assegurar o cumprimento do Plano Estratégico
da Gestao de Contratacoes;

> avaliar os controles internos instituidos ao longo do macroprocesso de contratagoes e deli-
berar sobre sua conveniéncia e aplicacao;

> deliberar sobre medidas que garantam a maior eficiéncia dos processos, visando assegurar a
celeridade da tramitacao, a gestao de riscos e 0 menor custo processual;

) promover a comunicagao aberta e voluntaria entre os envolvidos nas contratacoes;

» realizar o juizo inicial de legalidade e conveniéncia das contratagoes.



https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-gpr/2021/portaria-gpr-2138-de-21-12-2021

6. UNIDADES GESTORAS DE
CONTRATAGCOES TJDFT

b Secretaria de Administracao Predial — SEAP

b Secretaria de Tecnologia da Informacao — SETI

b Secretaria de Seguranca e Inteligéncia — SESI

> Secretaria de Gestao de Pessoas — SEGP

b Secretaria de Contratacdes e Gestao de Materiais — SEMA

b Secretaria de Gestao da Informacao e do Conhecimento — SGIC

» Coordenadoria de Editoracao e Digitalizagao — CODIG

> Coordenadoria de Projetos e Gestao de Contratos de Obras — COOB

» Secretaria de Assisténcia e Beneficios — SEAB

» Secretaria de Saude — SESA

» Secretaria da Ouvidoria—Geral — SEOVG

> Secretaria de Jurisprudéncia e Biblioteca — SEBI

> Secretaria de Administracao de Mandados e Guarda de Bens Judiciais — SEAMB
» Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestao Estratégica — SEPG
» Secretaria de Comunicagao Social — SECOM

» Assessoria do Cerimonial da Presidéncia — ACP

» Secretaria da Escola de Formacao Judiciarias — SEEF

VN
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7. INSTRUMENTOS DA
POLITICA DE GOVERNANCA DE
CONTRATACOES DO TJDFT

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO

PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS DO MACROPROCESSO
DE CONTRATACOES

» PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

O Plano de Logistica Sustentavel — PLS tem por objetivo o monitoramento do consumo e dos gastos
do TIDFT, além de trazer acOes voltadas ao aprimoramento da logistica do Tribunal.

Ao longo dos ultimos anos, os esforgos colaborativos de diversas unidades gestoras do Tribunal, com o
suporte da Administracao Superior, tém empreendido mudangas inovadoras nos modelos de negdécio
que impactam em novos formatos de contratacdes, como, por exemplo, 0 MOBIJUS e a locagao de frota
(servigo de transporte); o Almoxarifado Virtual, que reformulou a logistica de fornecimento de bens
de consumo da Casa, e o Facilities, que trouxe mais agilidade para a manutengao e conservagao das
edificacoes do Tribunal. Além disso, o investimento em lampadas LED e outras medidas sustentaveis
promoveram a reducao significativa de consumo de agua e energia.

Com o fomento a transparéncia e a prestacao de contas dos atos publicos praticados, os relatérios anu-
ais de desempenho do PLS estao disponiveis para consulta tanto na pagina Transparéncia do site do
Tribunal quanto no portal do Conselho Nacional de Justica — neste ultimo, os dados sao demonstrados
de forma comparativa com os dos demais tribunais de mesmo porte.

V- N



GRANDES CONTRATOS MONITORADOS PELO PLS
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Agua Agua Capacitagio/ Combustivel Copos
CAESB envasada  Sensibilizagio

Veiculo

A gestdo da frota oficial de veiculos do Tribunal
demonstra reducdo de consumos e gastos na série
histérica do periodo 2015-20. A partir de 2021, estao
previstas agdes de locagdo da frota, sob demanda,
mantendo o contrato de motoristas. Os veiculos da
frota propria que perdem a garantia sao levados a
leildo. A adocao do teletrabalho intensivo tera um
impacto direto no volume das demandas. Este
indicador é avaliado para composicao do indice de
Desempenho de Sustentabilidade - IDS, o qual
pontua 45 pontos no Prémio Qualidade do CNJ.
Também s&o avaliados os indicadores de contratagao
de servico terceirizado, no caso, o contrato do
Mobjus - sistema de transporte, que, na comparagéo
com o sistemas de frota propria), tem um custo 70%
menor.

\ll

ﬁ * Painel do PLS
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Correios Dados Energia Impressao  Limpeza
externos elétrica

VEiCULO

@®QUANTIDADE @VALOR

SCES Plano de Logistica Sustentavel | indicadores

O

Papel Qut Recepgdo  Reformas  Residuo Telefonia Veiculo

META ANUAL Quanto menos, melhor.

2021 0 szrmil

QUANTIDADE ANUAL

2021 I 934,27 Wil
- [ GASTO ANUAL R9)

2015 2016 2017 2018
ANO

ANO

2015 2017 2019 2021

2016 2018 2020
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2019 2020 2021

INDICADORES

@ 13.1 Km - Quilometragem

O 13.10 GMV - Gasto com manutencéo de veiculos

O 13.11 GRMV - Gasto relativo com manutencéo por veiculo

O 13.12 GCM - Gastos com contratos de motoristas

O 13.13 GRCM - Gasto com contrato de motoristas por veiculo

O 13.14 GCV - Gasto com contratos de agenciamento de transporte terrestre

GOVERNANCA DE
CONTRATACOES
TIDFT

» PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Fruto de uma gestao comprometida com resultados, o Plano de Contratacoes Anual (PCA) do TIDFT se

propoOe a identificar oportunidades de otimizacao dos recursos disponiveis e de aprimoramento dos
processos de trabalho.

A primeira etapa da elabora¢ao do PCA consiste no levantamento de necessidades junto as unidades
gestoras de contratos. Cabe a cada secretaria, ou unidade equivalente, levantar e relacionar as suas
propostas de novas compras e contratagoes, além de listar as contratacoes de natureza continuada que
serao renovadas no exercicio seguinte.

O levantamento é realizado por meio do Documento de Formalizacao da Demanda (DFD), que inau-
gurou uma nova metodologia no processo de elaboragao do PCA, o que garante mais transparéncia e
conformidade dos procedimentos as regras de governanga de contratagoes do Tribunal.

Apés consolidacao e tratamento das necessidades levantadas, o Comité de Governanca e Gestao de
Contratacdes — CGGC, instancia de apoio a tomada de decisao do Ordenador de Despesas, avalia a
oportunidade e a conveniéncia das demandas apresentadas, considerando o momento orcamentario,
bem como o alinhamento aos objetivos estratégicos e diretrizes da Administracao do Tribunal.

ELABORACAO DO PCA

0 Cada unidade gestora é responsavel pelo levantamento de necessidades e priorizagao de
compras ou contratacdes apresentadas pelas unidades administrativas subordinadas. As
informagoes devem ser encaminhadas a SEMA até o dia 15/03 de cada ano;

a As unidades administrativas devem enviar os DFDs, cujo artefato sera disponibilizado
pela SEMA no SEI, com as informagoes relativas a cada demanda;

e Com base nas informacoes colhidas no levantamento de necessidades de todo o Tribunal,
a SEMA consolida as informacoes e apresenta ao CGGC a proposta que ira formar o Plano
de Contratagcoes Anual do exercicio seguinte;

o O Comité analisa as demandas e ajusta a proposta do plano, com base nas diretrizes do
Presidente e no orcamento disponibilizado para o proximo exercicio, além de observar as
demandas estratégicas, até o dia 5/07;
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No processo de analise e deliberacao das demandas que formarao o Plano de Contrata-
¢oes Anual, o Comité podera antecipar a autorizagao para o prosseguimento dos estudos
preliminares relativos as contratacoes de servicos essenciais que deverao ser licitados no
exercicio seguinte, emitir diretrizes para as renovacoes contratuais, além de convocar os
representantes das unidades para prestar maiores esclarecimentos;

O Plano de Contratagoes Anual devera ser submetido a aprovacao e a homologacao pelo
Presidente do TIDFT;

Apés homologado o Plano de Contratagdes Anual, o Comité devera formalizar a autori-
zagao para que as unidades administrativas prossigam com os estudos preliminares, que
evidenciem a escolha da melhor solucao a ser contratada, e elaboragao do projeto basico;

O Plano de Contratagoes Anual deve ser publicado no site do Tribunal.

L

ﬁ * Painel Plano de Contratagoes Anual
4

TERMO DE ANALISE PREVIA DO CGGC

Apés aprovacao da demanda no Plano de Contratacoes Anual — PCA, as unidades adminis-
trativas deverao iniciar o processo administrativo com vistas a contratacao pretendida com
a apresentacao dos seguintes documentos, sob pena de arquivamento sumario: Documento
de Formalizagao da Demanda - DFD autorizado pelo CGGC dentro do Plano de Contratagcoes
Anual, Estudo Técnico Preliminar — ETP e Termo de Referéncia/Projeto Basico;

Concluida a fase de estudos preliminares e elaboracao projeto basico, os autos serao en-
viados a SEMA, que verificara a conformidade do pedido com o PCA, inclusive a presenca
de todos os artefatos necessarios para emissao do Termo de Analise Prévia;

Apo6s analise da pesquisa de precos pela COAGEC e do projeto pela COLIC, e, em sen-
do o caso, saneamento das pendéncias pela unidade administrativa responsavel pelo
projeto, a SEMA submetera o processo ao Comité para analise e emissao do Termo de
Analise Prévia;

Superada esta fase, os autos seqguirao o fluxo processual definido, com a juntada
das minutas de Edital e Contrato, e respectivas analises dos setores competentes.

24
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IMPORTANTE!

As renovacoes e/ou prorrogagoes contratuais cujo valor seja inferior ao limite maximo
para a tomada de precos, a excecao das renovagoes de contratos com alocacao de mao
de obra; as compras e contratacoes até R$ 100.000,00; os processos para formagao de
Ata de Registro de Precos; estao dispensados da analise prévia do CGGC. A SEMA foi
autorizada a emitir o Termo.

A qualquer tempo, e fundamentadamente, os membros do Comité de Governanca e Ges-
tao de Contratacoes poderao solicitar ao colegiado a inclusao em pauta de demanda
especifica para analise de inconsisténcias e/ou outras contingéncias que impactam na
contratacao pretendida, verificadas durante a tramitacao processual - & 5 do art. 5° da
Portaria GPR 2138/2021.

Os pedidos de contratacao nao contemplados no Plano de Contratagoes Anual devem ser
encaminhados a SEMA com o Documento de Formalizagao da Demanda e os estudos pre-
liminares, que submetera a demanda ao Comité para deliberagao.
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» PLANO ANUAL DE CAPACITACAO

Capacitar os servidores que atuam em licitacoes e contratos é uma necessidade constante, haja vista o
contexto de intensas alteragdes normativas e de exigéncias dos 6rgaos de controle. Ademais, inovar em
contratagdes exige qualificagao do corpo técnico para o alcance de resultados mais efetivos.

Langado em 2018, o projeto de educacao corporativa denominada Trilhas de Aprendizagem da area de
contratagdes proporciona aos servidores a possibilidade de trilhar suas préprias rotas de desenvolvi-
mento, por meio de diferentes solu¢des educacionais oferecidas pela Escola, entre as quais estao: cur-
sos presenciais e a distancia, a leitura de livros e artigos, bem como a participacao em comunidades de
aprendizagem, entre outras. O participante tem o prazo de dois anos para completar a Trilha e podera
acompanhar seu desempenho por meio do ambiente virtual. Ao final, recebe um selo que comprovara
0s conhecimentos adquiridos na tematica de aquisigoes.

\ll

ﬁ ¥ Confira o Plano de Capacitacao
4
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» PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Sob o prisma da governanca das contratacoes publicas, em consonancia com a Resolucao 347/2020 do
Conselho Nacional de Justica = CNJ e nos ditames da Lei 14133/2021,em 2023, foi aplicada metodologia
de gestao de riscos no macroprocesso de contratagdoes do Tribunal referente ao ciclo de 2022/2023.

O trabalho reavaliou os riscos levantados no ciclo anterior, considerando a necessidade de acréscimo/
exclusao de algum risco dentre os ja identificados, além da revisao das probabilidades e dos impactos,
segundo a nova realidade do TIDFT, os quais resultam em acdes previstas para mitigacao dos riscos
com maior nivel de criticidade a serem monitoradas ao longo do ano. Ao final, houve a atualizacao da
matriz para 82 riscos, dos quais 27 referentes a fase de Planejamento, 20 a Selecao de Fornecedor e 35
Gestao contratual.

O novo ciclo de avaliagao dos riscos do macroprocesso foi iniciado em 2025, com previsao de finalizagao
em 2026.

\.I

ﬁ * Painel Riscos e Controles do Macroprocesso de contratagoes
4
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8. INDICADORES E METAS DA
AREA DE CONTRATACOES

Em atendimento a Resolucao CNJ n. 347/2020, que dispde sobre a Politica de Governanca das Con-
tratagoes Publicas no Poder Judiciario, o Tribunal estabeleceu indicadores e metas para a Gestao de
Contratagoes, correlacionando-os aos objetivos da Lei 14.133/2021.

Perspectiva: Processos Internos (Macroprocesso de Contratacoes)

Objetivo Estratégico: Promover a inovacgao e a eficiéncia na gestao

» ESTRATEGIAS

b Aprimorar a gestao de contratacoes

> Assegurar a aderéncia das contratagoes aos objetivos da Lei 14.133/2021

1. assegurar a selecao da proposta apta a gerar o resultado de contratacao mais vantajoso
para a Administracao Publica, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do objeto;

2. assegurar tratamento isondmico entre os licitantes, bem como a justa competicao;

3. evitar contratacoes com sobrepreco ou com precos manifestamente inexequiveis e su-
perfaturamento na execucao dos contratos;

4. incentivar a inovacao e o desenvolvimento nacional sustentavel.

3 Painel Indicadores

9. DESDOBRAMENTOS
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CONTRATACOES DO TJDFT

Sao temas pertinentes ao desdobramento da governanga de contratagoes

Plano Estratégico da Area de Contratacoes;

Gestao por competéncias para as fungoes essenciais da area de contratacoes;
Integridade em contratacoes;

Transparéncia, comunicacao e dados abertos em contratagoes;

Protecao de dados pessoais;

Regulamentacgao dos processos de trabalho.



https://pac.tjdft.jus.br/s293/view/painel/index2.asp

GOVERNANCA E GESTAQ DE CONTRATACOES
Este é o caminho trilhado pelo TIDFT
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