Ata da 32 Reunido Ordinaria do CGGP

As 17h do dia 04 de novembro de 2024, em videoconferéncia por meio da plataforma
Teams, teve inicio a 32 Reunido Ordinaria do Comité de Governanca e Gestdo de Pessoas
— CGGP. Presentes os membros e convidados a saber: MAGISTRADOS Juiz de Direito
Substituto Rafael de Castro, Presidente do CGGP; Juiz Francisco Antdnio Alves de Oliveira;
Juiz Jodo Marcos Guimaraes Silva; Juiz de Direito de 29 grau Carlos Alberto Martins Filho,
Juiz de Direito Pedro Matos de Arruda, Juiz Angelo Pinheiro Fernandes De Oliveira;
SERVIDORES Bauer Sancler Alves Vale — COREC; Carmen Cecilia Da Fonseca Lemes
Ferreira— SEGP; Fernanda Boaventura Gomide Wanzeller — CODEV; Jose William Holanda
Cordeiro — NUGOV; Maria Cristina De Oliveira— AGD; Luana Pimenta De Andrada — SEEF;
Adla Bassul — SEEF; Marcella Monteiro Bittencourt — COPLAS; Rosiele Clarice Ribeiro De
Araujo — 1VCTJAC; Sonia Maria Cardoso e Silva — PSSSOB; Victor Abreu Da Silva — SEPG.
REGISTRO DA REUNIAO: Tendo em vista o desligamento da Excelentissima Juiza Dra.
Caroline Santos Lima do CGGP, a pedido, assumiu a presidéncia, seu suplente, o
Excelentissimo Juiz de Direito Substituto Rafael que, ao iniciar a reunido, saudou os
presentes e se apresentou aos demais membros. Ao que recebeu boas vindas do
Excelentissimo Juiz Auxiliar da Presidéncia Francisco Antdnio Alves de Oliveira. Em
seguida, passou-se aos itens previstos na pauta, quais sejam, (i). Atualizacdo sobre o
Clima em gotas; (ii). Explanacdo sobre a criacdo do Indicador de Felicidade no dmbito do
TIDFT; e (iii). InformacBes sobre as fases do Plano de Desenvolvimento Gerencial e
assuntos diversos.

(i)A Coordenadora da CODEV, Fernanda Boaventura Gomide Wanzeller — CODEYV,
assumiu a palavra para atualizar os membros do CGGP sobre a evolugdo do Clima em
Gotas, estratégia desenvolvida e apresentada anteriormente ao CGGP, para disseminar
as acles advindas dos resultados da Pesquisa de Clima aplicada em 2023, cuja
responsabilidade pelo monitoramento é do CGGP. A Coordenadora discorreu
brevemente sobre a pesquisa de clima, contextualizando o Clima em Gotas dentro do
plano de acdo elaborado com vistas a instituir melhorias no clima organizacional. Explicou
que a validade do plano é de 2024 a 2025, e foram constatadas algumas oportunidades
de melhoria do clima organizacional. As acBes envolvem quatro Secretarias do TJDFT,
SESA, SEEF (Escola), SEGP e SEPG(NUICS), que possuem ao todo 7 (sete) acdes no plano
de ac¢des do clima ja aprovado pelo CGGP. Especificamente sobre o Clima em Gotas, o
intuito é deixar vivo na memdria dos magistrados, servidores e estagidrios, publico
respondente da pesquisa de clima, que a pesquisa deu origem a acdes concretas e que
suas respostas ndo foram em vao. A pesquisa de clima é insumo para diversas atividades,
diversas acles, diversas politicas, ndo sé de gestdo de pessoas, mas também
institucionais como um todo, e é um importante subsidio para nossa atuacdo. O propésito
com esse produto foi deixar o clima organizacional como algo sempre na memoaria dos
colaboradores, para que a proxima pesquisa seja considerada importante. Na Ultima
pesquisa, houve um aumento da participacdo de 42%. Com o clima em gotas, que trara
publicacdes a cada dois meses, serdao provocadas discuss@es para que as pessoas
correlacionem as reflexdes do Clima em Gotas a Pesquisa de Clima, que terd, em agosto
de 2025, uma nova edicdo. O Clima em Gotas ira, também, preparar o terreno para a
préoxima aplicacdo. Espera-se que, com essa ferramenta, a Pesquisa de Clima seja



fortalecida. Em setembro foi publicado um video promocional do Clima em Gotas,
demonstrado pela Coordenadora que, em seguida, explicou onde estdo as informacdes
sobre a ferramenta na intranet e mostrou a segunda publicacdo que se trata de um
podcast que uniu o Clima com o Programa Entre Gera¢bes, também sob a
responsabilidade do CGGP, feito em outubro em comemoracdo ao Dia Internacional do
Idoso. Foi um bate-papo com quatro servidores da Casa, com mais de 60 anos. Foi uma
experiéncia onde esses servidores trouxeram dicas valiosas do ponto de vista dos idosos
que ainda continuam em atividade. Foi abordada a questdo intergeracional, trazendo
aspectos da geracdo X dos estagiarios e como a convivéncia pode ser uma oportunidade
de aprendizado mutuo. A Coordenadora mostrou onde o podcast e o teaser dele podem
ser encontrados e sugeriu que todos possam reservar um momento depois para passear
pelo material. Encerrou sua fala loto apds e colocou a disposicdo para perguntas. (ii) Em
seguida, o Secretdrio de Planejamento e Gestdo Estratégica, Victor Abreu Da Silva —SEPG,
assumiu a palavra para explicar sobre o Indicador de Felicidade. Esse trabalho estd
alinhado com os resultados da pesquisa de Clima também e se revela a traducdo de uma
ciéncia que estd emergente no mundo, saindo da academia e vindo para o lado
corporativo, é a experiéncia da felicidade corporativa. E, em 3 de outubro, saiu por meio
da Portaria GPR 1758/2024, a instituicdo do grupo de trabalho para implementacdo do
indice da felicidade, composto por representantes das unidades de gestdo de pessoas do
Tribunal e também da gestdo estratégica para poder elaborar esse indice. Chegar em uma
forma de extrair esse indice de felicidade e trazer esse novo conceito de avaliagdo
corporativa para dentro do tribunal. Desde sua instituicdo até a data da 32 reunido
ordindria do CGGP, foi desenvolvido um formulario de pesquisa lancado no dia do
servidor (28/10/2024) com o objetivo de avaliar o bem-estar e a satisfacdo dos
magistrados e dos servidores em relacdo ao trabalho. O tema estd respaldado em um
conceito de felicidade advindo de vérios estudos investigados pelo grupo a fim de
formatar um significado corporativo de felicidade. Pretende-se avaliar como os
magistrados e servidores se portam e interagem em relacdo ao trabalho, ao equilibrio da
vida profissional e pessoal, os relacionamentos dentro do contexto de trabalho, as
dindmicas, as condicBes, de uma forma global, que esses magistrados e servidores estdo
dentro, para conseguir cumprir todas as metas que sdo submetidas. Para conseguir a
métrica, foi lancado o questionario da felicidade com possibilidade de preenchimento até
29 de novembro do corrente ano. O Secretario disponibilizou o link para o formulario de
pesquisa e solicitou que fosse preenchido por aqueles que estivessem presentes e ainda
ndo o tivessem feito. O questiondrio tem o objetivo de captar a percep¢do dos
respondentes em relagdo ao propdsito do seu trabalho. Busca uma reflexdo sobre o
significado, engajamento e desempenho, relacionamento no trabalho, realizacdo
profissional e reconhecimento, equilibrio entre vida profissional e pessoal e salde e bem-
estar. As questdes elaboradas permitirdo que o tribunal atue dentro desse contexto. Ndo
se tratam apenas de questdes pessoais, mas também sdo questdes profissionais que ndo
sdo possiveis de serem captadas, por exemplo, na gestdo do clima organizacional
somente. Nesse contexto, a ideia do indicador é dar subsidio para as unidades de gestao
de pessoas, para o comité de governanca e gestdo de pessoas, para tomada de decisao,
buscando oportunidades de atuacdo. Com esse indicador, o Tribunal terd uma visdo
global de como é estd a qualidade da atuacdo dos magistrados e servidores e como se
portam frente ao trabalho para conseguir ter alguns beneficios como produtividade,
motivacdo e retencdo dos magistrados e servidores nas unidades que eles estdo lotados



e, diante disso tudo, conseguir um ganho de produtividade também dado o novo
contexto de trabalho. Para garantir que isso seja uma ag¢do continua do tribunal e dar
alguns parametros de comparabilidade, a ideia é que ele seja aplicado em anos pares,
intercalando com a pesquisa de clima organizacional que ocorre em ano impar. Com base
nas analises das respostas, espera-se reforcar a disseminacgdo de programas e projetos ja
existentes no Tribunal, ou lancar mdo de novas a¢8es para melhorar a percepgdo de
felicidade no Tribunal. O Secretdrio solicitou o apoio dos membros do comité para
divulgarem a pesquisa em suas unidades/juizos. Até o momento da reunido o formulario
contava com 645 respostas, atendendo, portanto, ao percentual para considerar valida a
amostra. Porém, informou o Secretdrio da SEPG que, quanto mais respostas, melhor. A
pratica é inovadora e ndo foi localizada em nenhum érgdo publico, apesar de se tratar de
uma ciéncia que esta sendo muito explorada no mundo corporativo, principalmente na
iniciativa privada. Em complemento, a Secretdria da Escola de Formacdo Judicidria do
TJDFT, Luana Pimenta De Andrada, informou que o tratamento que o indicador de
Felicidade esta recebendo do Tribunal é totalmente baseado em um olhar cientifico que
foi sedimentado no formuldrio de aplicacdo da pesquisa. Os itens sdo validados
cientificamente em busca da criacdo do indicador de forma séria e que, para refletir isso
aos magistrados e servidores, serdo realizadas acdes educacionais como, por exemplo,
webindrios para despertar o olhar do publico para o tema. Passou-se, entdo, ao terceiro
item da pauta: (ii). Atualizacdo sobre o Plano de Desenvolvimento Gerencial, apresentado
pela Secretdria da Escola de Formacao Judiciaria do TIDFT, Luana Pimenta De Andrada,
gue iniciou ressaltando se tratar de um projeto multissetorial e prosseguiu com uma
breve apresentacdo. Asseverou que o artigo 52 da Lei n? 11.416/2006 trata da
participacdo dos titulares de funcdo comissionadas de natureza gerencial em curso de
desenvolvimento gerencial a cada dois anos sob a responsabilidade dos respectivos
6rgdos do Poder Judicial e da Unido. O tema é também regulamentado pela Portaria
Conjunta 3/2007 que, no Anexo lll, regulamenta o programa permanente de capacitacdo,
definindo a carga horaria de 30 horas-aula em temas gerenciais. A Secretdria informou,
ainda, que no levantamento de dados que a Escola de Formacdo faz para monitorar o
programa de lideranca, foi constatado que cerca da metade dos gestores se capacitam
em temas de natureza técnica ou juridicos, por exemplo, e, desse universo, um terco
busca a formacdo em temas gerenciais normatizacdo que prevé isso como algo
obrigatdrio. Informou que o descumprimento a norma preocupa a todos das areas de
gestdo de pessoas. A auséncia dessa formacdo tem se mostrado, comprovadamente por
meio da Pesquisa de Clima, de situacOes trazidas pelo Comité de Assédio Moral e pela
Comissdo de Saude (relatério do Dr. Robson, médico da SESA), que o despreparo dos
gestores é uma das causas de assédio, apesar de ndo ser a Unica solucdo, é de grande
importancia. A Secretdria ponderou que apds a discussdo do projeto em reunido do
CGGP ha algum tempo, o projeto ganhou corpo, foi aprovado como projeto institucional
e trata de 3 eixos: selecdo, formacdo e valorizacdo de gestores. E envolve as unidades de
gestdo de pessoas, quais sejam, a Escola de Formacao (SEEF), a Secretaria de Gestdo de
Pessoas, a Secretaria de Saude, o Nucleo de Inclusdo e a Secretaria de Planejamento e
Gestdo Estratégica, no monitoramento dos projetos institucionais. Desde o fim de 2023,
os envolvidos no projeto se reinem para delinear o projeto e no atual momento, estd
sendo elaborado o normativo da Politica de Desenvolvimento Gerencial com diretrizes
vinculadas as entregas previstas para o projeto. Em seguida a Secretdria trouxe alguns
pontos cada uma dessas entregas: a) Valorizacdo dos Servidores via Portal de Gestdo de



Pessoas: Foi apresentada a proposta de personalizar o portal de gestdo de pessoas com
foco na valorizacdo, por meio de iniciativas que estdo em discussdo. Foi destacada
também a criacdo de um grupo de gestores parceiros, visando uma comunicagdo
continua com gestores ao longo das fases do projeto, assegurando legitimidade nas
decisGes e solucdes propostas. b) Aprimoramento do AQT e Integracdo de Dados de
Formacdo: Planeja-se consultar a possibilidade de integrar dados de formacdo gerencial
externa, em consonancia com a legislacdo aplicavel. Destacou-se a necessidade de
verificar o alinhamento juridico, dada a independéncia de algumas formacdes feitas por
servidores fora do escopo institucional. C) Sistema de Gestdo e Integracdo de Processos:
Serd desenvolvido um sistema de gestdo para centralizar informacdes sobre selecdo,
formacdo e valorizagdo de gestores. A implementacdo desse sistema tem o objetivo de
estabelecer padrdes minimos para as selecOes internas, valorizando a formacdo e o
desenvolvimento dos gestores, bem como integrando critérios de avaliacdo de
desempenho. Apds, encerrou sua fala apresentando uma sugestdo de proximos passos:
O mapeamento dos processos e a composicdo da equipe do projeto ja estdo em
andamento. A minuta da politica de valorizacdo e desenvolvimento gerencial estd em
fase de finalizacdo, com previsdo de apresentacdo na proxima reunido do comité,
possivelmente no final de novembro. Encerrados os trés itens da pauta, foi aberto espaco
de fala a qualquer um dos outros membros. Na oportunidade, o Excelentissimo Juiz
Auxiliar da Corregedoria, Jodo Marcos Guimardes Silva ressaltou o mérito do Juiz de
Direito Rafael Rodrigues, presidente do CGGP, pela iniciativa e dedicacdo as acles
voltadas para o clima organizacional e a felicidade dos servidores, temas reconhecidos
como desafiadores e de grande relevancia para as instituicdes. Foi também sugerido que
o0 questionario de felicidade, embora valioso, apresenta perguntas voltadas
exclusivamente ao ambiente de trabalho, enquanto a satisfacdo pessoal pode ser
influenciada por multiplas varidveis. Considerou-se que o distanciamento proporcionado
pelo teletrabalho cria novos desafios para a percepcdo das necessidades emocionais dos
servidores. Sugeriu-se, ainda, um acompanhamento para identificar aqueles que nao
respondem ao questionario, pois tal auséncia de manifestacdo pode indicar uma falta de
engajamento ou satisfacdo que mereceria maior atencdo. Nessa toada, o colegiado se
deparou com algumas reflexdes sobre o teletrabalho e seus desafios. Foram tomadas
iniciativas para ampliar essa modalidade. Hoje em dia o TIDFT possui indice de
teletrabalho superior ao de outros tribunais no Brasil Contudo, paira uma preocupacao
com o elevado indice de teletrabalho adotado pelo TIDFT e os impactos do
distanciamento emocional, exigindo reflexdo sobre a continuidade dessa pratica,
apresentando desafios relacionados a produtividade e a saude de magistrados e
servidores. Apds essas reflexes, o presidente agradeceu aos participantes a reuniao foi
encerrada as 18h10, e esta ata foi redigida por mim, Carmen Cecilia da Fonseca Lemes
Ferreira, que a assino junto aos demais presentes no Processo Administrativo
0002745/2020.



