Ata da 22 Reunido Ordinaria do CGGP

As 17h do dia 012 de julho de 2024, em videoconferé&ncia por meio da plataforma Teams, teve inicio a 22
Reunido Ordinaria do Comité de Governanga e Gestdo de Pessoas — CGGP. Presentes os membros e
convidados a saber: MAGISTRADOS Juiza Caroline Santos Lima, Presidente do CGGP; Juiz Francisco
Antdnio Alvesde Oliveira; Juiz Jodo Marcos Guimaries Silva; Juiz Angelo Pinheiro Fernandes De Oliveira;
Juiza Luciana Yuki Fugishita Sorrentino; Juiza Débora Cristina Santos Calaco; SERVIDORES Bauer Sancler
Alves Vale — NUPET; Bruna Lopes Ferreira Mariano — GJP; Carmen Cecilia Da Fonseca Lemes Ferreira —
SEGP; Fernanda Boaventura Gomide Wanzeller — CODEV; Jose William Holanda Cordeiro — NUGOV; Maria
Cristina De Oliveira — AGD; Luana Pimenta De Andrada — SEEF; Adla Bassul — SEEF; Marcella Monteiro
Bittencourt — COPLAS; Rosiele Clarice Ribeiro De Araujo— 1VCTJAC; S6nia Maria Cardoso e Silva — PSSSOB;
Tomaz De Aquino Vasco Da Silva — SESA; Victor Abreu Da Silva — SEPG. REGISTRO DA REUNIAO: A Dra.
Caroline Santos Lima, Presidente do CGGP, saudou os presentes e esclareceu quanto aos itens previstos
na pauta, quais sejam, (i). Participagdo feminina; (ii). Plano de A¢des sobre o Clima Organizacional; (iii).
Projeto Novo Processo de Desenvolvimento Gerencial; e (iv). Avisos gerais. Em seguida, passou a palavra
para o Secretdrio de Planejamento e Gestdo Estratégica, Victor Abreu da Silva, que deuinicio ao primeiro
item da pauta (i) fazendo uma breve exposi¢do sobre arepresentatividade feminina no Quadro de Pessoal
do TIDFT e a correlagdo com os normativos do CNJ. O Secretdrio explicou que foi criado um painel de BI
para demonstrar de forma transparente a dindmica de diversas situacdes que envolvem a participacdo
feminina no Tribunal. Destacou que o link para o painel estd na Transparéncia do sitio do TIDFT e pode
ser acessado por qualquer usudrio interno ou externo. Acrescentou que o painel é um quadro geral de
magistrados e servidores, magistradas e servidoras, por demonstragdo quantitativa. O Secretario passou
a demonstrar o painel e suas funcionalidades e destacou alguns exemplos. Dos agentes publicos da Casa,
52,7% sdao mulheres. Existem possibilidades de filtro conforme o que se pretende demonstrar no painel.
Assim a pessoa pode marcar a situagdo funcional se é magistrado ou servidor ativo, inativo ou falecido.
Nos exemplos dados, foi selecionado o publico ativo tendo em vista as cobrancgas advindas das normas do
CNJ tratarem desse tipo de magistrado ou servidor. Continuou dizendo que o painel traz a divisdo por
idade e sexo, por magistrados, por cargo (numero de desembargadores, juiz de direito substituto de
segundo grau, turma recursal, juiz de direito, juiz de direito substituto, juiz auxiliar). Que é possivel
visualizar também a distribuicdo de fungdes e CJs por sexo. No momento da consulta apresentada, havia
mais mulheres ocupantes de FCs do que homens e, de igual modo, a situacdo se refletia emrelagdo aos
cargos em comissdo. Que o mesmo acontece com o exercicio de cargos de chefia. Como o painel é
dindmico, o nimero varia muito de um dia para o outro. Entdo, pelo exposto, no dia 12 de julho, era maior
o numero de mulheres exercendo a titularidade das unidades organizacionais do que homens. Observou
que pelo painel é possivel, ainda, visualizar as situagGes por raiz hierarquica (Presidéncia, 12 Vice-
Presidéncia, 22 Vice-Presidéncia, Corregedoria), sendo um painel completo que ndo apenas demonstra a
participacdo feminina, mas que permite também, uma visdo geral da forca de trabalho do Orgdo. Outro
exemplo explanado pelo Secretario da SEPG foi a participacdo em colegiados. Em todos os casos, em
comissdo, em comité e em grupos de trabalho ha mais mulheres do que homens em sua composi¢do. O
Secretario frisou, ainda, que ocorreu auditoria conjugada tanto na Secretaria de Planejamento e Gestdo
Estratégica quanto na Secretaria de Gestdo de Pessoas e, nesse ponto esclareceu quanto a importancia
do contexto da auditoria que avalia sob a ética da resolugdo do CNJ, que fala das distribuicdes da paridade
entre homens e mulheres nos diversos cargos. As duas Secretarias foram, também, avaliadas no modelo
da rede de equidade. E nesse modelo, foram destaques a atuagdo com o uso de imagens inclusivas,
politica de beneficios e parcerias qualificadas. Além disso, o Secretario afirmou que a politica de
sustentabilidade do Poder Judicidrio teve uma alteracdo nos ultimos tempos, para trazer alguns
indicadores que tratam da inclusdo de género e a questdo de género e raga nesse contexto de
sustentabilidade, sendo, entdo, aspectos que estdo sendo monitorados. O Secretdrio complementou que
no contexto do Prémio CNJ de Qualidade, foi realizada uma avaliagdo prévia e o TIDFT atingiria a
pontuagcdo maxima no quesito de paridade de magistradas promovidas por merecimento para o segundo
grau em relagdo ao numero de vagas abertas no periodo. Foram atingidos 100% da pontuagdo também
no quesito de percentual paritdrio de mulheres designadas para bancas de concurso em relagdo aos
concursos abertos; e o percentual paritario de servidores ocupantes de cargos de chefia. O Tribunal ndo



atingiu pontuagdo maxima na questdo da designacdo e da promog¢do de magistradas. Encerrada a
explanacdo do Secretério da SEPG, foi franqueada a palavra, da qual fez uso a Excelentissima Juiza Débora
Cristina Santos Calago apresentando 3 (trés) indagag&es: a) O percentual de 50% apresentado no painel
trata daconvocacdo e designacdo de juizes para atividade jurisdicional ou para auxiliar na Administragdo?;
b) Quais sdo as medidas mencionadas na apresentagdo para que se observe a paridade de género, uma
vez que a atual formagdo de juizes auxiliares na Administragcdo do Tribunal é de 5 (cinco) juizes homens
e 2 (duas) juizas mulheres?; c) O Tribunal possui o repositdrio de mulheres constante da Resolugdo? Que
medidas o TJ esta tomando sobreisso? O TJ vai aderir ao repositério do CNJ? Ao final, como sugestdo, a
Excelentissima magistrada propos a criagdo de um colegiado com o objetivo de fomentar o respeito a
diversidade, formado por pessoas com a responsabilidade de acompanhar o cumprimento das normas. A
Presidente do CGGP agradeceu a colaboragdo e solicitou o registro em ata para posterior esclarecimento
caso o Secretario da SEPG ndo tivesse todas as respostas de pronto. Nesse momento, a Excelentissima
Juiza Débora Calago lembrou-se de pedir mais dois (dois) esclarecimentos: d) A auditoria do CNJ sobre a
paridade de género gerou algum Processo Administrativo e em caso afirmativo, se o processo for publico,
qual seria o nimero?; e) foi mencionada a existéncia de procedimento sob a relatoria do Desembargador
Renato Scussel relacionado a questdo da promogao, seria possivel informar o nimero? Em resposta aos
questionamentos, de imediato, foi possivel informar sobre o item “d” cujo niumero do processo de
auditoria é o PA 1342/2024. Em relagdo ao item “a”, o Secretério da SEPG informou que os cargos da
magistratura considerados para suporte a Administragdo incluem os coordenadores dos nucleos e centros
como, por exemplo, o Centro de Inteligéncia. Porém, especificamente em relacdo aos denominados Juizes
Auxiliares, a drea técnica encaminha para conhecimento a Alta Administragdo as premissas constantes da
Resolucdo. Porém, a prépria norma expde que a observacdo a esses critérios serd realizada “quando
possivel”. Tal fato foi reforgado na fala do Excelentissimo Juiz Auxiliar da Presidéncia, Dr. Francisco,
ressaltando, ainda, que essas medidas sdo implementadas de forma paulatina, conforme ocorre com
outras a¢des de mudanga de cultura dentro dos limites das possibilidades individuais das instituicdes e o
carater pessoal das escolhas das autoridades maximas da Casa. O Secretario da SEPG comprometeu-se
em realizar o levantamento numérico dos cargos para o proximo encontro com dados atualizados.
Encerrado esse ponto do encontro, a Presidente do CGGP informou que os registros foram feitos e que
poderdo ser transformados em procedimentos e encaminhados devidamente as unidad es detentoras das
informacgdes para que na proxima reunido possam ser abordados. Passou-se, entdo, ao segundo item da
pauta: (ii). Plano de A¢des sobre o Clima Organizacional. O item foi apresentado pela Coordenadora de
Desenvolvimento e Valorizagdo de Pessoas, Fernanda Boaventura Gomide Wanzeller, que iniciou
rememorando que a Pesquisa de Clima foi aplicada em outubro de 2023, a partir das respostas foi
elaborado relatério com o resultado da pesquisa, amplamente divulgado no Tribunal, enaltecendo o
importante papel do CGGP a partir dos insumos gerados pela pesquisa para promover melhoria continua
nos processos de trabalho. Explicou que para tanto, foi elaborado um Plano de Agdo que sera monitorado
pelo Comité. Considerando a exiguidade do prazo entre a apuragdo da pesquisa e a implementagdo de
acOes, disse que é preciso escolher o que é possivel de ser trabalhado. Esclareceu que aplicando-se os
principios da pesquisa, foram identificadas as dimensdes com mais potencial de melhoria, ou seja, com
maiores indices de favorabilidade. As dimensdes foram “Suporte ao trabalho”, com 64,9%, cuja Unica
faceta possui a mesma denominagdo; e “Visdo Institucional do Trabalho”, com 66,1% de favorabilidade e
a faceta “Saude e Qualidade de vida”, com 53,8% de favorabilidade. Ressaltou que o Plano de Agdo sera
realizado no periodo de agosto de 2024 a julho de 2025, quando terdo inicio os preparativos para a
proxima pesquisa. Disse ainda que o instrumento atual é 022 com os mesmos itens, viabilizando construir
uma série histérica. A intencgdo é que a proxima pesquisa também traga os mesmos itens para viabilizar a
comparagdo e produzir uma analise mais robusta. O intuito do Plano de A¢do é aumentar a confiabilidade
das pessoas na pesquisa de clima. O foco é a valorizagdo das pessoas na Instituicdo, o fortalecimento da
imagem institucional e da cultura, da ética e da integridade na percepgdo das pessoas e a sensagdo de
que de fato tem seus anseios respondidos e a melhoria geral do clima organizacional, intimamente ligado
a produtividade. Destacou que para tanto, foram escolhidas 7 (sete) agdes: 1. Diagndstico situacional de
salde, unidade responsavel SESA; 2. Programa preventivo ou corretivo — Ergo Mais, unidade responsavel
SESA; 3. Webinario Qualidade de Vida no Trabalho X Riscos Psicossociais relacionados ao burnout, unidade
responsdvel SEEF; 4. Fomento ao ambiente de respeito a diversidade, unidade responsavel SEEF; 5.



Campanha cada agdo conta, unidade responsavel SEPG; 6. Fomento ao ambiente propicio a inovagao,
unidade responsavel SEPG; e 7. Campanha de comunicagdo de a¢des do Clima Organizacional, unidade
responsdvel SEGP. A Coordenadora da CODEV informou que o detalhamento do Plano ficara disponivel
no Portal Pessoas. Terminadas as explicacGes sobre o Plano de Agdes, a Presidente do CGGP o colocou
para deliberagdo e aprovagdo dos membros. O Plano foi aprovado a unanimidade. Passou-se, entdo, ao
terceiro item da pauta que, por questdes de ordem tecnoldgica, precisou ser invertido com o item (iv)
Avisos Gerais, e tratou tdo somente de atualizar os membros quanto ao fato de que terd inicio novo
processo eleitoral para a composicdo do CGGP a partir do 22 semestre de 2024. Sanada a questdo
tecnoldgica, retornou-se ao item: (iii). Projeto Novo Processo de Desenvolvimento Gerencial,
apresentado pela servidora Luana Andrada, Secretdria da Escola de Formacdo Judicidria - SEEF. A
Secretariarememorou que o Projeto foi validado pelo Comité em momento prévio, oportunidade em que
a Escola manifestou preocupacgdo em relagdo ao fato de que os gestores precisam ter 30 (trinta) horas de
capacitagdo a cada 2 (dois) anos, fato que, pela prépria Secretdria, ndo esta ocorrendo, vez que apenas
cercade umterco dos gestores realmente alcangcam essa carga horaria. Explicou que a Escola criou a Trilha
de Lideranga, mas ressaltou que a capacitagdo desses lideres perpassa por uma questdo mais profunda,
uma politica institucional atrelada a diferentes subsistemas, e disse que a formac¢do e a valorizagdo desses
gestores também se fazem necessdrias. Assim, foi proposto o Projeto Novo Processo de Desenvolvimento
Gerencial, em parceria com a Secretaria de Gestdo de Pessoas. O Projeto foi aprovado no Pleno e passou
a configurar como Projeto Estratégico. Hoje ndo hda consequéncia pratica quando o gestor deixa de
cumprir essa capacitacdo e, de outro lado, tem-se, por meio de diferentes instrumentos institucionais,
como a pesquisa de clima e diversos PAs analisados no ambito da Comissdao de Assédio Moral e Sexual —
CEAMS, de questbes de saude e de assédio moral. Recentemente, foi elaborado pelo Dr. Robson, médico
da SESA, um detalhado relatério apontando problemas na atuagdo de gestores da Casa, havendo também
relatos da equipe do Nucleo de Inclusdo e Sustentabilidade sobre atendimentos realizados a pessoas com
deficiéncia que demonstram o impacto que ha na atuagdo de gestores despreparados. Assim, o objetivo
do Projeto é elaborar e implementar um novo processo de desenvolvimento gerencial que articule
selegdo, formagdo e valorizagdo dos gestores. Os procedimentos realizados até o momento entre a Escola
e a SEGP, que sdo as areas técnicas que assinam a gestdo do Projeto, foram alinhamento interno para
conhecertoda a interface interna com a selecdo e até, possivelmente, desenho e alteragdo de fluxo dessa
selecdo e, da mesma forma, o funcionamento da trilha de lideranca. Informou ainda que entre abril e
maio ocorreramreunidesampliando um pouco para outras unidades como a Secretariade Planejamento
Estratégico e a SESA, o NUICS, a COPLAS. Que houve a defini¢cdo de alguns produtos e em junho e julho o
projeto alcangou a fase de mapeamento de insumos para cada um desses produtos, definicdo de
cronograma e equipes de trabalho a depender do perfil de cada entrega. Até o momento foram definidos
8 (oito) entregas (Politicas de Desenvolvimento Gerencial; Valorizagdo via Portal Pessoas; Grupo de
Gestores parceiros; AQT — Escola e averbagdes; Sistema de Gestdo; Selegdointerna com suporte na trilha
de lideranga; Prisma e Fluxo Mapeado) a seremrealizadas de forma concomitante, sem ordemrigida entre
elas. O mapeamento dos insumos ird auxiliar no dimensionamento de cada uma dessas entregas e o
tamanho do desafio para entdo definir por painel onde iniciar e o que podera ser feito em paralelo. A
sensagao é de que é melhor iniciar por um normativo da politica de desenvolvimento gerencial, para tratar
de questOes gerais desses 3 (trés) subsistemas, ter diretrizes para atuar. A Secretaria descreveu outra
entrega, Valorizagdo via Portal Pessoas, o local onde o servidor encontrareferénciaa diferentes situagées
pessoais e gerenciais, passando aser visto como um painel com potencial gigantesco ainda a ser explorado
e para intercalar ali dentro, as outras dimensdes, pensando-se também na formacgdo e na valorizacdo
gerencial, trazendo a expectativa de fazer esses cruzamentos e proporcionar o crescimento do Portal
Pessoas para atuacdo dos gestores na Casa. Continuou dizendo que outra entrega vidvel é a criagdo de
um grupo de gestores parceiros, buscando o olhar do usuario, um grupo que represente a diversidade
existente no Tribunal quando se fala de género, idade, area de atuagdo (administrativa e finalistica). Esse
grupo de gestores teria um papel importantissimo no sentido de validar cada entrega prevista. E mais
outro ponto referente ao Adicional de Qualificagdo Temporario - AQT. A Escola conhece aquilo que ela
desenvolve em termos de capacitacdo, mas os gestores fazem outras capacitacdes externas. Entdo, foi
construido um painel para visualizar essas capacitagdes e identificar se tem natureza gerencial a fim de
monitorar a exigéncia da legislagdo por meio de uma importante sistematica de gestdo. Explicou que a



Escola possui esse painel interno, mas seria necessario construir mais um alimentado com dados da area
de gestdo de pessoas para que a Alta Administracdo possa se certificar que seu corpo gerencial esta
cumprindo as 30 (trinta) horas a cada 2 (dois) anos, porque hoje ndo existe consequénciainstitucional em
relacdo ao descumprimento da norma, mas de outro lado também ha a dificuldade de acompanhar essa
realidade. O sistema de monitoramento contribuira para enxergar melhor o problema e se pensar no
tratamento paraas diferentes consequéncias que serdo geradas como, por exemplo, para selegdointerna,
com suporte da trilha de aprendizagem que foi uma das dimensdes discutidas no Comité, quando
apresentada pela primeira vez, a ideia de contar para fins de selecdo interna a capacitagdo. Trata-se de
uma proposta de articular formagdo com selec¢do e, ainda, com desempenho, por meio de competéncias
gerenciais, fortalecendo, assim, toda a politica em questdo. A Secretariaacrescentou que para cada uma
dessas entregas havera uma equipe designada. Concluiu que o Projeto estd nessa fase de identificacdo
das pessoas e das areas que precisam ser envolvidas. A partir dai, serdo definidas as iniciativas de cada
produto a ser executado e os resultados serdo validados no CGGP. Encerrada a apresentacdo do Projeto,
a Secretdria retornou a palavra para a Presidente do CGGP que a franqueou. Nessa oportunidade o
Excelentissimo Juiz de Direito Jodo Marcos Guimardes Silva enalteceu as apresentagGes e ponderou
quanto a necessidade de ser criado um banco de gestores previamente selecionados para quando fosse
necessaria a indicagdo para cargos como CJ3, para que o magistrado, quando for o caso, pudesse
rapidamente selecionar um gestor, a exemplo do Banco do Brasil que ja adotou essa pratica ha
aproximadamente 25 (vinte e cinco) anos. Em complemento a fala do Dr. Jodo Marcos, o Excelentissimo
Juiz Auxiliar da Presidéncia, Dr. Francisco, ilustrou com um exemplo de que no Banco de Brasil se o
funcionario ndo possuisse a formagdo especifica, se ndo tivesse cumprido o passo a passo, ndao poderia
ocupar determinadas fungdes. Em seguida, fez uso da palavra a Secretdria de Gestdo de Pessoas,
informando que ja se encontra em fase de levantamento de requisitos o instrumento que subsidiard esse
banco de gestores e demais fungdes. Ao final, a Excelentissima Juiza Débora Calago pediu a palavra e
informou aos membros que apds quase 2 (dois) anos de atuagdo no Comité, precisaria se afastar e
agradeceu a todos, em especial, a Presidente do CGGP pela forma como as reunides sdao conduzidas.
Colocou-se a disposi¢cdo para auxiliar participando de outras frentes de trabalho que pudessem advir do
CGGP como grupos de trabalho e outros. Em seguida, o servidor Bauer aproveitou o momento para elogiar
as apresentagdes e enalteceu que o Tribunal, em relagdo a paridade de género, estad a frente de muitas
outras organizagOes, inclusive internacionais. A Presidente agradeceu a contribui¢do tanto do servidor
Bauer quanto da Dra. Débora. Sobre esta, demonstrou sua gratiddo pelas reflexdes e questionamentos
ricos, postura cordial e honrosas participagdes. A Presidente informou que quem tivesse sugestdo de
pauta paraa proxima reunido poderia fazé-lo posteriormente e solicitou que a ata fosse encaminhada a
todos para ciéncia. Nada mais havendo, a Dra. Caroline encerrouareunido as 18h10, da qual eu, Carmen
Ceciliada Fonseca Lemes Ferreira, lavreia presentaata que, por ser expressao da verdade, segue assinada
pelos presentes no Processo Administrativo 0002745/2020.



