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* Apresentacdo de resultados de levantamento realizado pelo Nucleo de Inclusao
— NIC.

Registros:

As 9h10 do dia 4 de dezembro de 2017, na Sala de Reunides da Presidéncia, deu-se
inicio a oitava reunidao do Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas — CGGP.

O Presidente do Comité fez a abertura e passou a palavra para a SEPG, que conduziu
a reuniao.

O representante da SEPG apresentou a pauta para o dia, iniciando com a revisao dos
pontos centrais da metodologia adotada e repassando os produtos ja elaborados no
ambito do Plano Estratégico de Gestao de Pessoas, a saber: missao, visao, valores,
objetivos e indicadores estratégicos. Foi novamente exibido o mapa estratégico, que
sintetiza as informac0es ja construidas no plano estratégico.

Na sequéncia, passou-se ao detalhamento dos indicadores estratégicos, com
apresentacao das fichas com as principais informacdes sobre cada um dos 14
indicadores. Essas informacdes sdo: o objetivo a que o indicador estd relacionado; a
descricao do indicador; a férmula de cdlculo do indicador; a periodicidade de
apuracao; a unidade de medida; as unidades responsaveis pelos dados e pelas metas;
a fonte de coleta; observacdes; e comparativo entre as metas e resultados por
periodo.

Durante a apresentacao, foram feitos alguns ajustes nas descricdes dos indicadores,
de forma a torna-las mais claras.

Serdo apresentadas aqui as informacdes mais gerais sobre os indicadores. Eventuais
ajustes de redacao feitos durante a reunido ja estdao aqui registrados.

Indicador 1: Percentual de alocagdo da forca de trabalho nas unidades judiciais
(Indicador do PE 2015-2010)

Objetivo: Promover a alocagao eficiente de pessoas

Descrigao: Mede a relagdao entre os servidores alocados nas
unidades judiciais e o total da for¢ca de trabalho do
tribunal.

Periodicidade de apuragdo: | Quadrimestral

Unidade responsavel pelos | SERH
dados:
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Unidade responsavel pelas | Comissao de Revisdo do PE
metas:

Observagoes: Consideram-se unidades judiciais as varas, os juizados,
os gabinetes dos juizes e dos desembargadores, as
secretarias dos orgdos julgadores, incluindo as turmas
recursais.

Sobre esse indicador, foram feitas algumas ponderacdes pela SUGIP e pela SEG.
Observou-se que, da forma como o indicador estda apresentado, ndo é possivel
visualizar como se da a distribuicdao da forca de trabalho em unidades diversas as
unidades judiciais. Dessa forma, é necessario observar a Resolu¢do CNJ 219/2016, que
classificou as areas de atuacao em: areas de apoio direto a atividade judicante,
unidades judicidrias de primeiro grau, unidades judiciarias de segundo grau e areas
de apoio indireto a atividade judicante.

A apresentacdo apenas dos dados relativos as unidades judiciais pode conduzir a
conclusdes errbneas sobre a alocacdao do restante da forca de trabalho (aquela que
ndo estd nas unidades judiciais). A apresentacdo dessas informacdes de forma mais
completa fornece subsidios para diversas acdes, como transformacdes de cargos, por
exemplo. Atualmente, varios cargos vagos estao sendo transformados e distribuidos
para a area fim, como os cargos com especialidades. Ocorre que esse aporte a area
fim pode resultar no enfraguecimento das dreas técnicas, se nao for feito com o
devido embasamento. Portanto, a apresentacado da distribuicao da forca de trabalho
entre as unidades é importante também para isso.

A SEG informou que a Casa vem adquirindo novas ferramentas que podem subsidiar
o trabalho da SEPG em relacdao a indicadores e metas. A SEPG informou que,
atualmente, a mensuracao e o monitoramento de indicadores e metas sao feitos por
meio de planilhas, ja que ndao dispdem de sistemas para isso. Assim, a utilizacao de
novas ferramentas é um passo importante.

Em relacdo a esse primeiro indicador, apds as discussoes e ponderacdes levantadas,
entendeu-se pela sua manutencao da forma como estd apresentado. O que serd
aprimorado é a apresentacao das informacdes relacionadas a esse indicador,
mostrando-se dados agrupados, que permitam visualizar a distribuicao da forca de
trabalho entre as areas do Tribunal.
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Indicador 2: Percentual de unidades com quantitativo de servidores igual a lotagdo de

referéncia

Objetivo:

Promover a alocagdo eficiente de pessoas

Descricao:

Percentual de unidades com dimensionamento da
forca de trabalho (FT), com base em analise técnica,
gue possui o quantitativo de FT idéntico ao
estabelecido.

Periodicidade de apuracao:

Quadrimestral

Unidade responsavel pelos
dados:

SERH

Unidade responsavel pelas
metas:

CGGP

Observagoes:

Nao houve registro de discussao acerca desse indicador.

Indicador 3: indice de execuc¢do do Plano de A¢des de Inclusio

Objetivo:

Fortalecer a inclusdao de pessoas

Descrigao:

Mede a quantidade de iniciativas anuais do Plano de
Acdo do Programa de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia que foram implementadas.

Periodicidade de apuragao:

Quadrimestral

Unidade responsavel pelos | NIC
dados:
Unidade responsavel pelas | NIC

metas:

Observagoes:

Indicador 4: Percentual de participacdo das unidades nas agbes institucionais de

inclusao
Objetivo: Fortalecer a inclusdo de pessoas
Descricao: Mede a quantidade de unidades que participaram da

implementacdo das iniciativas anuais do Plano de Acao
do Programa de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia,
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comparativamente a quantidade total de unidades
previstas para essa atuagao.

Periodicidade de apurag¢do: | Quadrimestral

Unidade responsavel pelos | NIC
dados:

Unidade responsavel pelas | NIC
metas:

Observagoes:

Osindicadores 3 e 4 estao apresentados juntos por dizerem respeito ao mesmo tema:
inclusao.

O NIC informou que o Plano de A¢des de Inclusao é feito anualmente, desde 2015,
em conjunto com a Comissao de Ag¢des de Inclusdao. Nesse momento, foi novamente
feita critica em relacao a auséncia de sistema para armazenar as informacdes geradas
pelo Plano. Como elas mudam anualmente, é importante fazer um repositério. Hoje,
tudo é feito manualmente.

Indicador 5: indice de absenteismo-doenca

Objetivo: Atuar na promocao da saude e da medicina preventiva

Descricao: Mede o percentual de auséncias de magistrados e
servidores ao trabalho por motivo de doenga.

Periodicidade de apurag¢ado: | Anual

Unidade responsavel pelos | SERH
dados:

Unidade responsavel pelas | SESA/SUMED
metas:

Observagoes: Os dados sao disponibilizados pela SERH a SESA no
Painel Qlikview.

Em relacdo a esse indicador, foi esclarecido que ele afere apenas as auséncias por
motivo de doenca do préprio servidor. As informacdes geradas pelo indicador
permitem a adocao de acdes para reduzir o absenteismo, atuando nas causas desses
afastamentos.
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Esse indicador ndo traz informacdes relacionadas a outros tipos de afastamentos,
como licenca a gestante ou acompanhamento de pessoa da familia. Foi sugerida a
apresentacao também dessas informacdes. Nesses casos, apesar de a SESA nao poder
atuar para reduzir as causas, como nos motivos de doenca do préprio servidor, as
informacdes sobre esses tipos de afastamentos sdo importantes, pois permitem
acoes para eventualmente suprir as auséncias ocasionadas.

Indicador 6: indice de realizacdo do exame periddico de satde

Objetivo: Atuar na promocao da saude e da medicina preventiva

Descricao: Mede o percentual de magistrados e servidores que, no
periodo, realizaram o exame periddico de saude.

Periodicidade de apurag¢ido: | Anual

Unidade responsavel pelos | SERH
dados:

Unidade responsavel pelas | SESA
metas:

Observagoes: Com base na faixa etaria dos magistrados e servidores,
a SERH convoca-los-a para a realizagdo do Exame
Periddico de Saude (EPS). Aguarda-se publicacdo de
portaria regulamentadora para a implantacdo do EPS
no ambito do TIDFT.

A SESA informou que estdo em aguardo de portaria que ird regulamentar a
implementacdao dos exames periodicos no Tribunal. A regularidade de realizacdo e a
lista de exames irdo variar conforme as faixas etdrias dos servidores. Essa acao deve
envolver conjuntamente a SESA e a SERH, esta ultima atuando na convocag¢ao dos
servidores para a realizagao dos exames.

Indicador 7: Percentual de mudangas organizacionais planejadas e implementadas
com as areas de gestao de pessoas

Objetivo: Atuar no planejamento e implementacdo das
mudancas organizacionais, quanto a gestdo de pessoas

Descrigao: Mede a quantidade de projetos e demais agdes
institucionais que passaram previamente por uma
analise das areas responsaveis pela gestdo de pessoas,
guando aqueles interferirem nessa tematica.
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Periodicidade de apuracao:

Mensal

Unidade responsavel pelos
dados:

SERH

Unidade responsavel pelas
metas:

SERH

Observagoes:

Considerar nesse indicador somente os projetos ou
acoes indicados pelo CGGP cuja interface com GP seja
essencial.

N3ao houve registro de discussdao em relacao a esse indicador.

Indicador 8: indice de participacdo no acordo na GDCOMP

Objetivo:

Fortalecer o modelo de gestdo por competéncias

Descrigao:

Mede a quantidade de acordos de desempenho, na
Gestdo de Desempenho por Competéncias, realizados
no periodo regular.

Periodicidade de apuragao:

Anual

Unidade responsavel pelos
dados:

SUGIP

Unidade responsavel pelas
metas:

SERH

Observagoes:

Indicador 9: Percentual de avaliagdes com notas iguais nas competéncias

Objetivo:

Fortalecer o modelo de gestdo por competéncias

Descricao:

Mede, do total de avaliagcdbes de desempenhos
realizadas no periodo, a quantidade em que as notas
sdo preenchidas da mesma maneira em todas as
competéncias.

Periodicidade de apuragao:

Anual

Unidade responsavel pelos
dados:

SUGIP

Unidade responsavel pelas
metas:

SERH
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Observagoes:

Os indicadores 8 e 9 sao referentes a Gestdao de Desempenho por Competéncias.

Em relacdo ao indicador 8, a SUGIP esclareceu que ele foca na realizacao dos acordos
de desempenho, pois é importante olhar para o processo avaliativo desde o seu inicio,
gue é o momento do acordo. Ademais, o numero de avaliacdes realizadas ja é
acompanhado pelo Plano Estratégico do Tribunal. A ampliacdo para o momento do
acordo evita a sobreposicao de indicadores.

Ja o indicador 9 visa avalia¢gdes de desempenho mais qualitativas, pois avaliacdes com
todas as notas iguais, como 9, por exemplo, nao fornecem dados representativos.
Sugerem, ao contrdrio, generalizacdo e pouco comprometimento por parte do
avaliador.

Os indicadores relacionados ao objetivo “Promover a valorizacgdo e o
desenvolvimento de pessoas” serdo apresentados juntos, a seguir.

Indicador 10: Numero de participagoes de lideres em acdes educacionais

Objetivo: Promover a valorizacdo e o desenvolvimento de
pessoas
Descrigao: Mede o niumero de participacdes de lideres titulares,

substitutos e magistrados em acdes educacionais do
Programa de Educacdo Continuada para Lideres.

Periodicidade de apuragao: | Anual

Unidade responsavel pelos | SEEF
dados:

Unidade responsavel pelas | SEEF
metas:

Observagoes:

Indicador 11: indice de Implementacio do Programa de Valorizagdo

Objetivo: Promover a valorizacdo e o desenvolvimento de
pessoas
Descrigao: Mede, por meio da conclusdio de fases, a

implementagao do Programa de Valorizagao.

Periodicidade de apurag¢ao: | Mensal
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Unidade responsavel pelos
dados:

SERH

Unidade responsavel pelas
metas:

SERH

Observagoes:

As metas serdo estabelecidas apds a definicdo das
acodes que serdo priorizadas, tendo em vista a
necessidade de estimar a forma de mobilizacdo dos
recursos.

Indicador 12: indice de Imple

mentag¢do do Programa de Desenvolvimento Gerencial

Objetivo: Promover a valorizacdo e o desenvolvimento de
pessoas
Descrigao: Mede, por meio da conclusdio de fases, a

implementacdo do Programa de Desenvolvimento
Gerencial.

Periodicidade de apuragao:

Mensal

Unidade responsavel pelos
dados:

SERH

Unidade responsavel pelas
metas:

SERH

Observagoes:

As metas serdo estabelecidas apds a definicdo das
acdes que serdo priorizadas, tendo em vista a
necessidade de estimar a forma de mobilizacdo dos
recursos.

N3ao houve registro de discussao em relacdo a esses indicadores.

Os dois ultimos indicadores, relacionados ao objetivo “Aprimorar a gestdo estratégica
das areas de gestdo de pessoas”, também serdo apresentados juntos.

Indicador 13: indice de mapeamento de processos internos de gestdo de pessoas

Objetivo: Aprimorar a gestdo estratégica das areas de gestao de
pessoas
Descrigao: Mede a quantidade de processos mapeados em

comparag¢ao a quantidade de processos de trabalho
gue possuem interfaces entre as dreas de GP.

Periodicidade de apuragao: | Mensal
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Unidade responsavel pelos
dados:

SERH

Unidade responsavel pelas
metas:

SERH

Observagoes:

As metas serdo estabelecidas apds a definicdo das
acodes que serdo priorizadas, tendo em vista a
necessidade de estimar a forma de mobilizacdo dos
recursos.

Indicador 14: indice de imple

mentagdo do Painel de Gestdo de Pessoas

Objetivo: Aprimorar a gestdo estratégica das areas de gestdo de
pessoas
Descrigao: Mede, por meio da conclusdio de fases, a

implementacdo do Painel de Gestdo de Pessoas.

Periodicidade de apuragao: | Mensal

Unidade responsavel pelos | SERH

dados:

Unidade responsavel pelas | SERH

metas:

Observagoes: As metas serdo estabelecidas apds a definicdo das

acdes que serdo priorizadas, tendo em vista a
necessidade de estimar a forma de mobilizacdo dos
recursos.

Foi esclarecido, em relagao ao ultimo indicador, que ele visa integrar as informacdes
das areas de gestao de pessoas, apresentando-as em forma de painel.

Apds a apresentacao do detalhamento dos indicadores, a SEPG apresentou o
cronograma do Plano Estratégico de Gestao de Pessoas, com destaque aos proximos
passos, que sdo: a validacdao das metas e a deliberagao das acdes. A validagao das
metas ocorrera em janeiro, na proxima reunido do Comité. Foi ponderado que a
primeira segunda-feira de janeiro ainda sera recesso e, a fim de que os participantes
se organizem melhor e a equipe de apoio possa avancar nos trabalhos em relacao as
metas, a reunidao fique mais ao fim do més. Foi acordado o dia 22 de janeiro como
data da proxima reuniao.

Em relacdo as acgdes, etapa final da construcao do Plano Estratégico de Gestao de
Pessoas, foi discutida a necessidade de envolver o restante do Tribunal nesse
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trabalho, visto que, até agora, ele tem se restringido aos participantes do Comité e as
areas técnicas. Foi sugerido que o Plano em construcao, que tera duracao mais curta
— até 2020, para acompanhar a Estratégia do Poder Judicidrio e a do TIDFT —, traga
como uma de suas ag¢des a consulta a magistrados e servidores para a elabora¢ao do
Plano seguinte.

Encerradas as discussdes sobre o Plano Estratégico, foi dada a palavra as
representantes do NIC, que trouxeram dados referentes a levantamento realizado
com servidores deficientes do Tribunal.

Foi brevemente explanado sobre a criagao do NIC, em 2009, a partir da pesquisa
intitulada “Conhecer para incluir’. Foi apresentada a composicao da Comissao
Multidisciplinar de Inclusdo, com representantes das areas (nomenclaturas da época
de criacdo) NIC, SERH, SESA, SETI, SEMA, COB, SEAP, SGC, SEST e mais dois
representantes dos servidores com deficiéncia.

Citou-se a principal legislacdo de referéncia para a area: a) Convencao sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia da Organizacdao das Nac¢des Unidas; b) Lei
Brasileira de Inclusdo — Lei 13.146/2015; c) Programa de Inclusdo do TJDFT — Portaria
Conjunta 63/2015; d) Resolugdo CNJ 230/2016; e) Plano de Agdes de Inclusio.

Apresentou-se o quantitativo de servidores deficientes atualmente e suas respectivas
deficiéncias: 2 com deficiéncia intelectual, 34 deficientes auditivos, 89 deficientes
visuais e 138 deficientes fisicos, totalizando 263 servidores.

Foi ponderado que, na Comissao de Inclusdao, seria interessante ter
representatividade das duas deficiéncias mais significativas, a fisica e a visual. O NIC
informou que é dificil obter essa participacao, pois muitas vezes o servidor ndo é
liberado pelo gestor. De qualquer forma, atualmente, a representatividade dos
servidores na Comissao é justamente desses dois tipos de deficiéncia.

Esclareceu-se que os nimeros mostram tanto os servidores que ingressaram por vaga
reservada quanto os que ingressaram por ampla concorréncia.

Em seguida, foram apresentados resultado de levantamento feito pelo NIC no ano
2017, o qual foi respondido por 51% dos servidores deficientes.

A maioria desses servidores esta na faixa dos 40-49 anos e ocupa o cargo de Técnico
Judiciario.
A maior parte considera suas estacOes de trabalho acessiveis. Quanto ao uso de

tecnologia assistiva, que sao adaptacdes necessarias ao desempenho das fungdes, 19
respondentes informaram que necessitam, mas nao foi disponibilizada pelo Tribunal.
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O levantamento trouxe dados acerca de mobilidade, dos quais destaca-se a queixa
sobre estacionamento interno. Embora seja garantido por lei a vaga em
estacionamento interno, muitos servidores ndo utilizam esse direito, pois é alegado
qgue nado ha vagas disponiveis.

Também foram mostrados alguns registros de manifestacdes na ouvidoria, tanto de
servidores quanto de usuarios.

O NIC comprometeu-se em disponibilizar aos participantes as informacdes
apresentadas, as quais estdo nos arquivos anexados a este PA. Também foi solicitado
que seja informado o nimero do processo administrativo que apresenta informacdes
sobre equipamentos necessarios para as atividades dos servidores deficientes
(processo publico do SEI—21.146/2017).

Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou a reuniao as 11h55. A presente
ata, por expressao da verdade, segue assinada pelo Senhor Juiz de Direito Luis Carlos
de Miranda e pelos demais membros presentes.



