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Registros:

As 9h15 do dia 22 de janeiro de 2018, na Sala de Reunides da Presidéncia, deu-se
inicio a primeira reunidao do ano de 2018 do Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas
— CGGP.

O Presidente do Comité fez a abertura e passou a palavra para a SEPG, que conduziu
a reuniao.

O representante da SEPG apresentou a pauta para o dia, iniciando com a revisao dos
pontos centrais da metodologia adotada e repassando os produtos ja elaborados no
ambito do Plano Estratégico de Gestao de Pessoas, a saber: missao, visao, valores,
objetivos e indicadores estratégicos.

Em seguida, passou-se ao tema central da reuniao: o detalhamento dos indicadores
e das metas de gestdo de pessoas. Ja foram definidos, no ambito do Comité, sete
indicadores de esforgo e sete de resultado. Foi esclarecido que, na reunido, seriam
apresentadas as metas referentes aos sete indicadores de resultado, além de outras
trés referentes a indicadores de esforco que ndao estavam mais pendentes de
discussdes. As metas relativas aos quatro indicadores de esforco restantes ficariam
para a proxima reunidao do Comité.

Para iniciar a apresentacdao das metas, foi feita uma breve explanacdo sobre suas
principais caracteristicas: devem ser especificas, mensuraveis, apropriadas, realistas
e ter um prazo determinado.

O primeiro indicador apresentado foi o indicador de resultado: Percentual de
alocacdo da forca de trabalho nas unidades judiciais (Indicador do PE 2015-2020).

Indicador: Percentual de alocagdo da for¢a de trabalho nas unidades judiciais
(Indicador do PE 2015-2020)

Objetivo: Promover a alocagao eficiente de pessoas

Descrigao: Mede a relacdo entre os servidores alocados nas
unidades judiciais e o total da forca de trabalho do
Tribunal.

Unidade responsavel pelos | SERH

dados:

Unidade responsavel pelas | Comissdao de Revisao do PE

metas:

Observagoes: Consideram-se unidades judiciais as varas, os juizados, os

gabinetes dos juizes e dos desembargadores, as secretarias
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dos d6rgdos julgadores, incluindo as turmas recursais. A
atualizacdo do indicador estara atrelada as alteracdes
realizadas pela Comissao de Revisdo do PE, nas Reunides de
Anadlise da Estratégia.

Periodo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta 49,4% 50,4% 51,4% 52,4% 53,4%

Resultado 48,4% 48,3% 50,8%

Foi informado que esse indicador e suas metas serao atualizados apds a proxima RAE
— Reunido de Analise da Estratégia, prevista para fevereiro. As metas apresentadas
estao baseadas em resultados anteriores e consistem no aumento do percentual em
1% ao ano, até 2020.

Foi reforcada a necessidade de esse indicador contemplar também as demais areas
do Tribunal, além das unidades judiciais. Foi discutida a necessidade de revisdao das
metas, pois o Tribunal ja ndo dispde mais de tantas vagas na area-fim. Nao ha mais
varas com défice superior a trés servidores. Nesse sentido, falou-se da importancia
de ajustar os pilares da drea administrativa do Tribunal, a fim de reforg¢a-la também,
em funcao de ela subsidiar o funcionamento das unidades judiciais. Sugeriu-se levar
essa questao para a proxima RAE, a fim de tentar ampliar o indicador e as metas para
a area administrativa. Ressaltou-se a importancia da participacao do CGGP no Comité
de Estratégia.

Esse indicador gerou discussdes referentes a importancia de se fazer um trabalho de
sensibilizacdao com gestores e servidores do Tribunal, pois é necessario olhar para o
novo perfil de servidor que se impde, ante o contexto de aposentadoria tardia: um
servidor que ira permanecer mais tempo e, inevitavelmente, ira movimentar-se mais
dentro da Casa. Assim, é necessario pensar, para 0s proximos anos, em programas
com gestores para favorecer o acolhimento aos servidores, pois muitos gestores tém
resisténcia em receber em suas equipes servidores mais antigos ou, ainda, gestantes,
em razao do afastamento prolongado.

Foi esclarecido que a SERH ja desenvolve o Programa de Desenvolvimento Gerencial,
que conta com diversas a¢des voltadas a gestores. A SEEF também tem o Programa
de Desenvolvimento do Papel Gerencial e Desenvolvimento de Sucessores, que
integra acOes voltadas a lideres e sucessores.

Sobre a movimentacao de servidores na Casa, foi colocado que, muitas vezes, é
necessario o apoio da Administracdo para conseguir uma alocacdao eficiente,
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justamente porque muitos gestores tém resisténcia em receber determinados perfis
de servidores. No entanto, ponderou-se que obrigar a lotacdo ndo é a melhor saida,
pois é preciso pensar no servidor, que nao deve receber uma localizagdo como
punicdo. Nesse sentido, é fundamental uma politica que contemple e faca convergir
trés atores: gestor, servidor e Casa.

Foi sugerido e acatado que o Tribunal deve conhecer as culturas de outras
instituicdes, a exemplo de outros Tribunais, especialmente no tocante a realizagao de
concurso de remogao.

Como encaminhamento para esse indicador e respectivas metas, ficou de ser revisto
o detalhamento da formula e a redefinicao de metas.

Na sequéncia, passou-se ao indicador de resultado: Percentual de unidades com
quantitativo de servidores equivalente a lotacao de referéncia.

Indicador: Percentual de unidades com quantitativo de servidores equivalente a
lotacdo de referéncia

Objetivo: Promover a alocacdo eficiente de pessoas

Descrigao: Percentual de unidades com dimensionamento da
forca de trabalho (FT), com base em metodologia
prépria, que possui o quantitativo de FT igual ao
estabelecido na lotacao de referéncia, com desvio de
1, para menos.

Unidade responsavel pelos | SERH
dados:

Unidade responsavel pelas | CGGP
metas:

Observagoes: No caso de redugdo do valor da mediana da apuragdo do
indicador no ano anterior, a meta para o proximo ano sera
a mesma estabelecida para o ano anterior.

O indicador é muito sensivel a indicadores externos, pela
dindmica propria de movimentag¢des da Casa.

Para o ano de 2018, a meta foi definida como acima da
mediana dos percentuais verificados no ano anterior (ja
gue a mediana é mais resistente aos valores extremos).
Para os anos de 2019 e 2020 também foi estipulada a meta
de ser maior do que a mediana do ano anterior, sabendo-
se, no entanto, que se houver novas possibilidades de
alteracdo da forga de trabalho, como um novo concurso
para o TJDFT, essas metas deverao ser alteradas.
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Periodo 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020
Meta 60% Maior do que a Maior do que a
mediana da mediana da
apuragdo do apuragdo do
indicador no indicador no ano
ano anterior anterior
Resultado 78%

Quanto a esse indicador, foi ressaltado que sé ha, no momento, o dimensionamento
da area judicial, o que gera a necessidade de dimensionar, também, as areas de apoio
direto e de apoio indireto a atividade judicante. No quadro atual, foram consideradas
apenas as lotacdes das unidades judiciais.

Ademais, esse é um indicador extremamente sensivel a fatores externos,
extrapolando a esfera de atuacdao das areas de gestdo de pessoas. Dessa forma, o
percentual de 78% alcancado em 2017 dificilmente sera atingido novamente, para o
qual contribuiram diversos fatores: perfil da administracao, recursos orcamentarios,
posses por meio de concurso publico e determinagdes da Resolugdo CNJ 219/2016.

Quanto a isso, foi esclarecido que esses fatores foram considerados para o célculo,
gue tem como referéncia a mediana do ano anterior.

O indicador seguinte foi o de esforco: Indice de Execucdo do Plano de Ac¢des de
Inclusao.

Indicador: indice de Execug3o do Plano de A¢des de Inclusdo

Objetivo: Fortalecer a inclusdo de pessoas

Descrigao: Mede a quantidade de iniciativas anuais do Plano de
Agdo do Programa de Inclusdao da Pessoa com
Deficiéncia que foram implementadas.

Unidade responsavel pelos | NIC
dados:

Unidade responsavel pelas | NIC
metas:

Observagoes:

Periodo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta 100% 100% 100%
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Resultado

Sobre esse indicador, esclareceu-se que a meta foi definida em 100% para todos os
anos, o que gera um olhar diferente para ela: aqui sera acompanhada a execugao do
Plano de Inclusdo, com identificagdao e atuagao nas causas da possivel ndo execugao.

Na sequéncia, foi apresentado o indicador de esfor¢o: Percentual de participacao das
unidades nas agdes institucionais de inclusao.

Indicador: Percentual de participacdo das unidades nas agdes institucionais de

inclusao
Objetivo: Fortalecer a inclusdo de pessoas
Descrigao: Mede a quantidade de unidades que participaram da

implementacdo das iniciativas anuais do Plano de
Acdo do Programa de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia, comparativamente a quantidade total de
unidades previstas para essa atuacao.

Unidade responsavel pelos | NIC
dados:

Unidade responsavel pelas | NIC

metas:

Observagoes:

Periodo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Meta 100% 100% 100%
Resultado

Esse indicador também teve a meta estipulada em 100% para todos os anos, nos
moldes do anterior.

O indicador seguinte foi o de resultado: Indice de absenteismo.

Indicador: indice de absenteismo

Objetivo:

Atuar na promocao da saude e da medicina preventiva

Descrigao:

Mede o percentual de auséncias de magistrados e
servidores do trabalho por motivo de doenca.
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Unidade responsavel pelos | SERH

dados:

Unidade responsavel pelas | SESA/SUMED

metas:

Observagoes: Os dados sao disponibilizados pela SERH a SESA no Painel
Qlikview.

Periodo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta 2,26% 2,19% 2,12%

Resultado 2,24% 2,35% 2,33%

Ressaltou-se, quanto a esse indicador, que as metas apresentadas tém pequenas
variagOes percentuais, mas, em valores absolutos, os nimeros sdo representativos.
Assim, em valores absolutos, essas metas equivalem a cerca de 2000 dias de reducao
do absenteismo ao ano.

Foi sugerido e acatado que esses dados sejam comparados aos de outras instituicoes,
especialmente 6rgaos do Poder Judiciario.

Na sequéncia, foi apresentado o indicador de esforco: indice de realizacdo de exame
periddico de saude.

Indicador: indice de realizacdo de exame periédico de satde

Objetivo:

Atuar na promocao da saude e da medicina preventiva

Descrigao:

Mede o percentual de magistrados e servidores que,
no periodo, realizaram o exame periddico de saude.

Unidade responsavel pelos
dados:

SESA

Unidade responsavel pelas
metas:

SESA

Observagoes: A SESA convocara os magistrados e servidores para a
realizacdo do Exame Periddico de Saude (EPS), utilizando
faixa etdria como critério de convocagdo. Aguarda-se
publicacdo de portaria regulamentadora para a
implanta¢do do EPS no ambito do TIDFT.

Periodo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta 30% 40% 50%
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Resultado

Esclareceu-se que as metas consideram a totalidade de servidores, nao mais grupos
de idades. As metas sao acumulativas: quem realizar o exame em 2018, também o
realizara em 2019 e 2020.

O indicador seguinte foi o de resultado: Indice de participagdo na GDCOMP.

Indicador: indice de participagdo na GDCOMP

Objetivo: Fortalecer o modelo de gestdo por competéncias

Descrigao: Mede a quantidade de gestores que realizaram, no
ciclo, pelo menos 80% dos acordos de desempenho
dos servidores da unidade - dentro do periodo
regulamentado.

Unidade responsavel pelos | SUGIP
dados:

Unidade responsavel pelas | SERH
metas:

Observagoes:

Periodo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta 22% 24% 26%

Resultado 61% 37% 33% 22%

Foi esclarecido, quanto a esse indicador, que ele considera a adesao dos gestores,
sendo a referéncia para medida a quantidade de gestores que fizeram pelo menos
80% dos acordos de desempenho da equipe no periodo regular.

Como os acordos de 2018 ja foram iniciados, estabeleceu-se como meta para este
ano manter o resultado de 2018 e, para 0s anos seguintes, aumentar 2% a cada ano.

Ressaltou-se que, embora apenas 22% dos gestores tenham feito mais de 80% dos
acordos em 2017, o total de acordos de desempenho realizados na Casa no periodo
foi de 77%. Observa-se que o percentual de realizagdo dos acordos é alto para a Casa,
mas, quando os dados sao analisados a luz da adesao do gestor, ha uma reducao
brusca.
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Assim, a meta é de conseguir maior adesao dos gestores aos acordos de desempenho
— que nao tém carater obrigatdrio e, de fato, sinalizam para o fortalecimento do
Programa.

Em seguida, foi apresentado o indicador de resultado: Percentual de avaliacdo com
notas iguais nas competéncias.

Indicador: Percentual de avaliagdo com notas iguais nas competéncias

Objetivo: Fortalecer o modelo de gestdo por competéncias

Descrigao: Mede, do total de avaliagdes de desempenhos
realizadas no periodo, a quantidade em que as notas
sdao preenchidas da mesma maneira em todas as
competéncias.

Unidade responsavel pelos | SUGIP
dados:

Unidade responsavel pelas | SERH
metas:

Observagoes:

Periodo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta 58% 57% 56%

Resultado 52% 54% 56% 58%

A meta definida para esse indicador foi de manter o percentual de 2017 em 2018 e
diminuir 1% a cada ano nos anos seguintes. Essa diminuicao de 1% representa, em
termos absolutos, em torno de 250 avaliacOes que deixariam de possuir notas iguais
em todas as competéncias, o que reflete uma mudanca na forma de avaliar.

Esse comportamento sera trabalhado pela SUGIP no ambito do Programa de
Desenvolvimento gerencial.

Na sequéncia, apresentou-se o indicador de resultado: NUmero de participacdes de
lideres em a¢des educacionais.

Indicador: Niumero de participacdes de lideres em agdes educacionais

Objetivo: Promover a valorizacdo e o desenvolvimento de
pessoas
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Descricao: Mede o numero de participagdes de lideres titulares,
substitutos e magistrados em ag¢des educacionais do
Programa de Educacdo Continuada para Lideres.

Unidade responsavel pelos | SEEF
dados:

Unidade responsavel pelas | SEEF

metas:
Observagoes:
Periodo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Meta Nao se Nao se Nao se Nao se 750 1048 1350
aplica aplica aplica aplica
Resultado 700 544 1109 Em
apuragao

Para esse indicador, a meta foi estabelecida em valores brutos e seu cdlculo foi
baseado em série histérica. Ao final de 2020, a meta estipulada ira duplicar o
percentual de resultado da série histdrica. O publico alcanga tanto gestores titulares
e substitutos, quanto magistrados.

Por fim, foi apresentado o indicador de resultado: Percentual de mudancas
organizacionais planejadas e implementadas com as areas de gestao de pessoas.

Indicador: Percentual de mudancas organizacionais planejadas e implementadas com
as areas de gestao de pessoas

Objetivo: Atuar no planejamento e implementacdo das
mudangas organizacionais, quanto a gestao de
pessoas

Descrigao: Mede a quantidade de projetos e demais acgdes

institucionais que passaram previamente por uma
analise das dreas responsaveis pela gestdo de pessoas,
guando aqueles interferirem nessa tematica.

Unidade responsavel pelos
dados:

Unidade responsavel pelas
metas:

Observagoes:
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Periodo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta

Resultado

A ficha referente a esse indicador foi apresentada em branco, a fim de trazer as
dificuldades em relagao a ele. Deparou-se com a seguinte questdo: o que considerar
nessa medida — projetos estratégicos, acdes etc.? Caso se considerem os projetos
estratégicos, ha que se levar em conta que nem todas as a¢des que impactam em
gestdao de pessoas se consolidam como projetos estratégicos, a exemplo do
Teletrabalho. Além disso, outra dificuldade desse indicador é a necessidade de
destacar alguém para fazer essas analises, o que ndo se mostra viavel no momento.

A exclusao desse indicador, no entanto, significa a exclusdao do objetivo referente, o
qual, por sua vez, reflete a prépria atuacao do Comité. Dessa forma, essa discussao
sera retomada entre a equipe de apoio, com propostas de solucdes até a proxima
reuniao.

Encerrada a discussao sobre esses indicadores, os seguintes encaminhamentos foram
dados: 1) ndo sera realizada reunidao em fevereiro, por ser um més mais curto e com
feriados e, também, para favorecer o trabalho da equipe de apoio no periodo entre
reunioes; 2) as datas das préximas reunioes ficaram em 5 de margo e 2 de abril; 3)
na reunidao de margo, serdo discutidos os indicadores de esfor¢o restantes e a
proposta para o indicador referente a mudangas (ultimo discutido nesta reunido); 4)
na reunido de abril, sera convidada a participar a equipe da préxima administragao,
a fim de fazer a transicao no Comité.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou a reuniao as 10h45. A presente
ata, por expressao da verdade, segue assinada pelo Senhor Juiz de Direito Luis Carlos
de Miranda e pelos demais membros presentes.



