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Pauta:

e Detalhamento de indicadores e metas de esforco.

Registros:

As 9h15 do dia 5 de marco de 2018, na Sala de Reunides da Presidéncia, deu-se inicio a segunda
reunido de 2018 do Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas — CGGP.
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O Presidente fez a abertura e passou a palavra para a SEPG, que conduziu a reunido.

O representante da SEPG apresentou a pauta para o dia, repassando os indicadores definidos até o

momento, conforme quadro a seguir:

PERSPECTIVA

OBJETIVOS

INDICADORES

Percentual de alocacdo da forca de trabalho
nas unidades judiciais (Indicador do PE 2015-
Promover a alocagdo eficiente de | 2010)
essoas . s
P Percentual de unidades com quantitativo de
servidores igual a lotacdo de referéncia
indice de Execucdo do Plano de Acdes de
Pessoas . i Inclusdo
Fortalecer a inclusdao de pessoas
Percentual de participagao das unidades nas
acOes institucionais de inclusao
indice de absenteismo-doenca
Atuar na promocdo da saude e da
medicina preventiva ‘o N o
P Indice de realizacdo de exame periddico de
saude
Atuar no planejamento e L
. ~ Percentual de mudangas organizacionais
implementag¢do das mudangas . . .
T . - planejadas e implementadas com as dreas de
organizacionais, quanto a gestdo ~
gestdo de pessoas
de pessoas
indice de participacio na GDCOMP
Fortalecer o modelo de gestdo
or competéncias s L
P P Percentual de avaliagdo com notas iguais nas
Alinhamento competéncias
Institucional
Numero de participagdes de lideres em agdes
educacionais
Promover a valorizacdo e o indice de estrutura¢do do Programa de
desenvolvimento de pessoas Valorizacdo
indice de estruturagdo do Programa de
Desenvolvimento Gerencial
indice de ativagdo de melhoria continua nos
. ~ - processos criticos de gestao de pessoas
Processos | Aprimorar a gestao estratégica
Internos das areas de gestdo de pessoas (4 . ~ . ~
& P Indice de implementacdo do painel de gestao
de pessoas
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Em seguida, foi feito breve relato sobre as atividades realizadas pela equipe de apoio no intervalo
entre as reunides do Comité, a saber: avaliacdo sobre os indicadores de esforco, alinhamento de
expectativas das unidades quanto aos indicadores, identificacdo das entregas previstas para cada
projeto; e proposicao de metas para indicadores de esforco. Na sequéncia, foi feito um comparativo
entre indicadores de esforco e de resultado, para melhor entendimento dos indicadores do Plano
Estratégico de Gestdao de Pessoas.

Apds essa introducdo, passou-se a proposicdo das metas para os indicadores de esforco, iniciando-
se pelo seguinte indicador:

Indicador: indice de Estruturacdo do Programa de Desenvolvimento Gerencial

Objetivo: Promover a valorizagdo e o desenvolvimento de pessoas

Descrigao: Mede, por meio da conclusdo de fases, a estruturacdo do
Programa de Desenvolvimento Gerencial.

Unidade responsavel pelos | SERH
dados:

Unidade responsavel pelas | SERH

metas:

Observagoes: As metas serdo estabelecidas apds a definicdo das acbes que
serdo priorizadas, tendo em vista a necessidade de estimar
a forma de mobilizacdo dos recursos.

Periodo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta X X 100%

Resultado

Para este indicador, as metas foram definidas com finalizacdo até 2020, ficando os dois primeiros
anos em aberto. O projeto sera dividido em trés etapas: planejamento, execucdo e encerramento.
Cada etapa, por sua vez, sera dividida em fases e o indicador avaliard o percentual de fases
concluidas a cada apuragao (que serd mensal).

Foi apresentado um fluxograma com a estruturacdo do Programa de Desenvolvimento Gerencial,
elencando as principais acdes previstas: capacitacdo do corpo técnico em modelos de competéncia,
elaboracao de Politica de Desenvolvimento Gerencial, montagem do Programa de Desenvolvimento
Gerencial e atualizacdo de normativos.

Em seguida, foi apresentado o indicador:

Indicador: indice de ativacdo de melhoria continua nos processos criticos de gestdo de pessoas

Objetivo: Aprimorar a gestdo estratégica das areas de gestdo de
pessoas
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Descrigao: Mede a quantidade de processos criticos de gestdo de
pessoas submetidos a ativacao de melhoria continua.

Unidade responsavel pelos | SERH

dados:

Unidade responsavel pelas | SERH

metas:

Observagoes: As metas serdo estabelecidas apds a definicdo das ac¢des
gue serdo priorizadas, tendo em vista a necessidade de
estimar a forma de mobilizacdo dos recursos.

Periodo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta X 100%

Resultado

Este indicador também ficou com as metas dos dois anos em aberto, com finalizacdo até 2020. A
ativacdo continua diz respeito a construcdo e coloca¢do em pratica dos processos. Os processos
criticos foram definidos a partir da cadeia de valor do Tribunal, conforme quadro a seguir:

Macroprocessos
cadeia de valor

Processos cadeia de
valor

Processo selecionado

Atividades

Gestao de Pessoas

Gerir desempenho e
valorizar pessoas

técnica

Gerir desempenho de
servidores em analise

Gerir desempenho de servidores
gue demandam analise técnica

2 Jocalizagdo de Pessoa com
Deficiéncia

Integracdo de cadastro funcional
da Pessoa com Deficiéncia

Gerir

Formagao e N
Formacao

Desenvolvimento

Programa

Aperfeicoamento

de
e

Gerir  Programa
Formacao
Aperfeicoamento

de
e

Concessao de

capacitagcao

licenca

Concessao de Adicionais de
Qualificagdo Permanente e
Temporario — AQP e AQT

Elaboragdgo de Plano de

Capacitacao

eventos
de

Participacao
externos em casos
justificativa de auséncia

em
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Gerir Programa de | Definicdo de regras relativas ao
Desenvolvimento desenvolvimento de sucessores
Gerencial de fung¢des comissionadas
Realizar acdes laborais . .
N Nao definido
e de recuperacgao
Gerir servidores em
assisténcia Realizar pericia de
idiccipli Pessoas com o .
multidisciplinar el ) N30 definido
Deficiéncia por equipe
multidisciplinar
Saude
Gerir atendimento | Gerir atendimento de . .
L , . . Ndo definido
médico e odontoldgico | demanda funcional
. Planejar e executar
Gerir Programa de N
, eventos de promogdo | _ .
Saude e Seguranca do ] . Nao definido
de saude e qualidade
Trabalho i
de vida
Desenvolvimento Gerir estrutura | Gerir estrutura o .
o o . Nao definido
organizacional organizacional organizacional

Foi questionado sobre o termo “analise técnica”, ao que foi esclarecido pela SUGIP que se trata de
um estudo para encontrar a melhor localizacdo para servidores que apresentam dificuldade de
localizagdo em virtude de restricdes de sua capacidade laboral. O processo selecionado
relativamente ao macroprocesso “Gestdao de Pessoas” trata daquilo que é especifico, diferenciado
e, por isso, demanda um olhar especial.

Em relacdo ao processo “Gerir Programa de Desenvolvimento Gerencial”, questionou-se por que o
olhar estd voltado apenas aos sucessores, ndo incluindo também os atuais lideres. A representante
da Escola de Formacao Judicidria esclareceu que os lideres atuais ja estdo contemplados por outro
indicador, que é complementar a este.

Por fim, em relacdo ao processo “Gerir estrutura organizacional”, foi esclarecido pela SEPG que este
estd em fase de apresentagdo para a equipe de transicao e para a nova gestao. Este processo
fornece subsidios para definir a estrutura organizacional necessaria para executar a estratégia do
Tribunal.

O indicador seguinte a ser apresentado foi:

Indicador: indice de Estruturagdo do Programa de Valorizagdo

Objetivo: Promover a valorizacdao e o desenvolvimento de pessoas

Descrigcao: Mede, por meio da conclusdo de fases, a estruturagdo do
Programa de Valorizagao.
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Unidade responsavel pelos | SERH

dados:

Unidade responsavel pelas | SERH

metas:

Observagoes: As metas serdo estabelecidas apés a definicdo das acGes
que serdo priorizadas, tendo em vista a necessidade de
estimar a forma de mobilizacdo dos recursos.

Periodo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta X X 100%

Resultado

Este indicador também apresenta metas com finalizacao até 2020. Foi apresentado um fluxograma
com a estruturag¢ao do Programa de Valorizacdao do TIDFT, elencando as principais a¢Oes previstas:
elaboracdo de Politica de Valorizagdo do TIDFT, estruturacdo da coordenacdo das agles de
valorizacdo e atualizacdo de normativos.

Em seguida, apresentou-se o indicador:

Indicador: indice de implementacdo do Painel de Gestio de Pessoas

Objetivo: Aprimorar a gestdo estratégica das areas de gestdo de
pessoas
Descrigao: Mede, por meio da conclusdo de fases, a implementacao

do Painel de Gestdo de Pessoas.

Unidade responsavel pelos | SERH
dados:

Unidade responsavel pelas | SERH

metas:

Observagoes: As metas serdo estabelecidas apds a definicdo das agles
que serao priorizadas, tendo em vista a necessidade de
estimar a forma de mobilizacdo dos recursos.

Periodo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta

Resultado

Em relacdo a este indicador, foi proposta sua exclusdo, passando a constar como iniciativa do Plano
Estratégico de Gestdo de Pessoas, abarcando a intencdo de criacao dessa ferramenta. Os presentes
aceitaram a proposta nesses termos.
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Por fim, retomou-se a discussdo acerca do indicador de resultado que ficou pendente de
proposicoes desde a ultima reunido:

Indicador: Percentual de mudangas organizacionais planejadas e implementadas com as areas
de gestao de pessoas

Objetivo: Atuar no planejamento e implementacdo das mudancgas
organizacionais, quanto a gestdo de pessoas

Descrigcao: Mede a quantidade de projetos e demais acdes
institucionais que passaram previamente por uma analise
das areas responsaveis pela gestdo de pessoas, quando
aqueles interferirem nessa tematica.

Unidade responsavel pelos | CGGP
dados:

Unidade responsavel pelas | CGGP
metas:

Observagoes:

Periodo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta

Resultado

Para este indicador, também foi proposta a sua exclusdo. Foi explanado que, hoje, os processos
estratégicos ndao conseguem contemplar todos os processos de gestao de pessoas. Entendeu-se pela
inviabilidade deste indicador, em virtude de diversas dificuldades no seu acompanhamento. Prop0s-
se, entdo, sua exclusdo, direcionando o enfoque na prdpria execucdo do Plano Estratégico de Gestdo
de Pessoas. Os presentes aceitaram a proposicao.

Encerrada a discussao sobre os indicadores, foram apresentados os préximos passos no trabalho de
construcdo do plano Estratégico, que sdo: o resgate das acGes propostas nos grupos de trabalho e
das acOes levantadas com as dreas de gestdo de pessoas, em consulta anterior.

Foi proposta, nessa etapa, a realizacdo da consulta publica prevista com magistrados e servidores
do Tribunal. A equipe de apoio ird reunir-se para planejar e definir a melhor estratégia de execucdo
dessa etapa.

Também estdo previstas para ocorrer em breve as visitas a outros érgaos para conhecer do seu
processo de remocdo. Os integrantes do Comité poderdo participar, indicando o interesse ao
secretariado do Comité, por e-mail.

Foi proposta a elaboracdo de relatério ao Conselho Nacional de Justica informando das acGes
realizadas pelo Comité até o momento, o qual devera ser entregue pelo Presidente da Casa ao fim
de sua gestdo. Todos os presentes concordaram com essa proposta.
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Por fim, acordou-se que a proxima reunido, preliminarmente, ird ocorrer no dia 2/4, mas podera ser
adiada caso os trabalhos previstos ndo estejam concluidos. Deverd, entretanto, ocorrer antes da
troca de gestao do Tribunal.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou a reunido as 10h20. A presente ata, por
expressao da verdade, segue assinada pelo Senhor Juiz de Direito Luis Carlos de Miranda e pelos
demais membros presentes.



