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Registro de Reunião 

Data: 5 de março de 2018 

PARTICIPANTES 

Dr. Luis Carlos de Miranda Magistrado titular – Presidente 

Regina Coeli Costa Oliveira Servidora titular 

Luciana Essinger Toledo Varella Servidora titular 

Georges Elias Azar Filho Servidor eleito titular 

Cristiana Zappalá Porcaro Duran Servidora eleita suplente 

Simone Fernandes Cosenza Representante do NIC na equipe de apoio 

Luana Pimenta de Andrada Representante da SEEF na equipe de apoio 

Tomaz de Aquino Vasco da Silva Representante da SESA na equipe de apoio 

Simone Nunes de Miranda Carrer Representante da SEPG na equipe de apoio 

Angélica Chaves Ribeiro Nascimento Representante da SESA 

Marcella Monteiro Bittencourt Representante da SESA 

Victor Abreu da Silva Representante da SEPG 

Hélia Maria Palácio de Andrade Gomes Secretariado do Comitê 

Pauta: 

 Detalhamento de indicadores e metas de esforço. 

 

 

Registros: 

Às 9h15 do dia 5 de março de 2018, na Sala de Reuniões da Presidência, deu-se início à segunda 

reunião de 2018 do Comitê Gestor Local de Gestão de Pessoas – CGGP. 
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O Presidente fez a abertura e passou a palavra para a SEPG, que conduziu a reunião. 

O representante da SEPG apresentou a pauta para o dia, repassando os indicadores definidos até o 

momento, conforme quadro a seguir: 

PERSPECTIVA OBJETIVOS INDICADORES TIPO 

Pessoas 
  

Promover a alocação eficiente de 
pessoas 

Percentual de alocação da força de trabalho 
nas unidades judiciais (Indicador do PE 2015-
2010) 

R 

Percentual de unidades com quantitativo de 
servidores igual a lotação de referência 

R 

Fortalecer a inclusão de pessoas 

Índice de Execução do Plano de Ações de 
Inclusão 

E 

Percentual de participação das unidades nas 
ações institucionais de inclusão 

E 

Atuar na promoção da saúde e da 
medicina preventiva 

Índice de absenteísmo-doença R 

Índice de realização de exame periódico de 
saúde 

E 

Alinhamento 
Institucional 

Atuar no planejamento e 
implementação das mudanças 
organizacionais, quanto à gestão 
de pessoas 

Percentual de mudanças organizacionais 
planejadas e implementadas com as áreas de 
gestão de pessoas 

R 

Fortalecer o modelo de gestão 
por competências 

Índice de participação na GDCOMP R 

Percentual de avaliação com notas iguais nas 
competências 

R 

Promover a valorização e o 
desenvolvimento de pessoas 

Número de participações de líderes em ações 
educacionais 

R 

Índice de estruturação do Programa de 
Valorização 

E 

Índice de estruturação do Programa de 
Desenvolvimento Gerencial 

E 

Processos 
Internos 

Aprimorar a gestão estratégica 
das áreas de gestão de pessoas 

Índice de ativação de melhoria contínua nos 
processos críticos de gestão de pessoas 

E 

Índice de implementação do painel de gestão 
de pessoas 

E 
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Em seguida, foi feito breve relato sobre as atividades realizadas pela equipe de apoio no intervalo 

entre as reuniões do Comitê, a saber: avaliação sobre os indicadores de esforço, alinhamento de 

expectativas das unidades quanto aos indicadores, identificação das entregas previstas para cada 

projeto; e proposição de metas para indicadores de esforço. Na sequência, foi feito um comparativo 

entre indicadores de esforço e de resultado, para melhor entendimento dos indicadores do Plano 

Estratégico de Gestão de Pessoas. 

Após essa introdução, passou-se à proposição das metas para os indicadores de esforço, iniciando-

se pelo seguinte indicador: 

Indicador: Índice de Estruturação do Programa de Desenvolvimento Gerencial 

Objetivo: Promover a valorização e o desenvolvimento de pessoas 

Descrição: Mede, por meio da conclusão de fases, a estruturação do 

Programa de Desenvolvimento Gerencial. 

Unidade responsável pelos 

dados: 

SERH 

Unidade responsável pelas 

metas: 

SERH 

Observações: As metas serão estabelecidas após a definição das ações que 

serão priorizadas, tendo em vista a necessidade de estimar 

a forma de mobilização dos recursos. 

Período 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Meta     x x 100% 

Resultado        

 

Para este indicador, as metas foram definidas com finalização até 2020, ficando os dois primeiros 

anos em aberto. O projeto será dividido em três etapas: planejamento, execução e encerramento. 

Cada etapa, por sua vez, será dividida em fases e o indicador avaliará o percentual de fases 

concluídas a cada apuração (que será mensal). 

Foi apresentado um fluxograma com a estruturação do Programa de Desenvolvimento Gerencial, 

elencando as principais ações previstas: capacitação do corpo técnico em modelos de competência, 

elaboração de Política de Desenvolvimento Gerencial, montagem do Programa de Desenvolvimento 

Gerencial e atualização de normativos. 

Em seguida, foi apresentado o indicador: 

Indicador: Índice de ativação de melhoria contínua nos processos críticos de gestão de pessoas 

Objetivo: Aprimorar a gestão estratégica das áreas de gestão de 

pessoas 
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Descrição: Mede a quantidade de processos críticos de gestão de 

pessoas submetidos à ativação de melhoria contínua. 

Unidade responsável pelos 

dados: 

SERH 

Unidade responsável pelas 

metas: 

SERH 

Observações: As metas serão estabelecidas após a definição das ações 

que serão priorizadas, tendo em vista a necessidade de 

estimar a forma de mobilização dos recursos. 

Período 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Meta     x x 100% 

Resultado        

 

Este indicador também ficou com as metas dos dois anos em aberto, com finalização até 2020. A 

ativação contínua diz respeito à construção e colocação em prática dos processos. Os processos 

críticos foram definidos a partir da cadeia de valor do Tribunal, conforme quadro a seguir: 

Macroprocessos 

cadeia de valor 

Processos cadeia de 

valor 
Processo selecionado Atividades 

Gestão de Pessoas 
Gerir desempenho e 

valorizar pessoas 

Gerir desempenho de 

servidores em análise 

técnica 

Gerir desempenho de servidores 

que demandam análise técnica 

1ª localização de Pessoa com 

Deficiência 

Integração de cadastro funcional 

da Pessoa com Deficiência 

Formação e 

Desenvolvimento 

Gerir Programa de 

Formação e 

Aperfeiçoamento 

Gerir Programa de 

Formação e 

Aperfeiçoamento 

Concessão de licença 

capacitação 

Concessão de Adicionais de 

Qualificação Permanente e 

Temporário – AQP e AQT 

Elaboração de Plano de 

Capacitação 

Participação em eventos 

externos em casos de 

justificativa de ausência 
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Gerir Programa de 

Desenvolvimento 

Gerencial 

Definição de regras relativas ao 

desenvolvimento de sucessores 

de funções comissionadas 

Saúde 

Gerir servidores em 

assistência 

multidisciplinar 

Realizar ações laborais 

e de recuperação 
Não definido 

Realizar perícia de 

Pessoas com 

Deficiência por equipe 

multidisciplinar 

Não definido 

Gerir atendimento 

médico e odontológico 

Gerir atendimento de 

demanda funcional 
Não definido 

Gerir Programa de 

Saúde e Segurança do 

Trabalho 

Planejar e executar 

eventos de promoção 

de saúde e qualidade 

de vida 

Não definido 

Desenvolvimento 

organizacional 

Gerir estrutura 

organizacional 

Gerir estrutura 

organizacional 
Não definido 

 

Foi questionado sobre o termo “análise técnica”, ao que foi esclarecido pela SUGIP que se trata de 

um estudo para encontrar a melhor localização para servidores que apresentam dificuldade de 

localização em virtude de restrições de sua capacidade laboral. O processo selecionado 

relativamente ao macroprocesso “Gestão de Pessoas” trata daquilo que é específico, diferenciado 

e, por isso, demanda um olhar especial. 

Em relação ao processo “Gerir Programa de Desenvolvimento Gerencial”, questionou-se por que o 

olhar está voltado apenas aos sucessores, não incluindo também os atuais líderes. A representante 

da Escola de Formação Judiciária esclareceu que os líderes atuais já estão contemplados por outro 

indicador, que é complementar a este. 

Por fim, em relação ao processo “Gerir estrutura organizacional”, foi esclarecido pela SEPG que este 

está em fase de apresentação para a equipe de transição e para a nova gestão. Este processo 

fornece subsídios para definir a estrutura organizacional necessária para executar a estratégia do 

Tribunal. 

O indicador seguinte a ser apresentado foi: 

Indicador: Índice de Estruturação do Programa de Valorização 

Objetivo: Promover a valorização e o desenvolvimento de pessoas 

Descrição: Mede, por meio da conclusão de fases, a estruturação do 

Programa de Valorização. 
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Unidade responsável pelos 

dados: 

SERH 

Unidade responsável pelas 

metas: 

SERH 

Observações: As metas serão estabelecidas após a definição das ações 

que serão priorizadas, tendo em vista a necessidade de 

estimar a forma de mobilização dos recursos. 

Período 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Meta     x x 100% 

Resultado        

 

Este indicador também apresenta metas com finalização até 2020. Foi apresentado um fluxograma 

com a estruturação do Programa de Valorização do TJDFT, elencando as principais ações previstas: 

elaboração de Política de Valorização do TJDFT, estruturação da coordenação das ações de 

valorização e atualização de normativos. 

Em seguida, apresentou-se o indicador: 

Indicador: Índice de implementação do Painel de Gestão de Pessoas 

Objetivo: Aprimorar a gestão estratégica das áreas de gestão de 

pessoas 

Descrição: Mede, por meio da conclusão de fases, a implementação 

do Painel de Gestão de Pessoas. 

Unidade responsável pelos 

dados: 

SERH 

Unidade responsável pelas 

metas: 

SERH 

Observações: As metas serão estabelecidas após a definição das ações 

que serão priorizadas, tendo em vista a necessidade de 

estimar a forma de mobilização dos recursos. 

Período 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Meta        

Resultado        

 

Em relação a este indicador, foi proposta sua exclusão, passando a constar como iniciativa do Plano 

Estratégico de Gestão de Pessoas, abarcando a intenção de criação dessa ferramenta. Os presentes 

aceitaram a proposta nesses termos. 
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Por fim, retomou-se a discussão acerca do indicador de resultado que ficou pendente de 

proposições desde a última reunião: 

Indicador: Percentual de mudanças organizacionais planejadas e implementadas com as áreas 

de gestão de pessoas 

Objetivo: Atuar no planejamento e implementação das mudanças 

organizacionais, quanto à gestão de pessoas 

Descrição: Mede a quantidade de projetos e demais ações 

institucionais que passaram previamente por uma análise 

das áreas responsáveis pela gestão de pessoas, quando 

aqueles interferirem nessa temática. 

Unidade responsável pelos 

dados: 

CGGP 

Unidade responsável pelas 

metas: 

CGGP 

Observações:  

Período 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Meta        

Resultado        

 

Para este indicador, também foi proposta a sua exclusão. Foi explanado que, hoje, os processos 

estratégicos não conseguem contemplar todos os processos de gestão de pessoas. Entendeu-se pela 

inviabilidade deste indicador, em virtude de diversas dificuldades no seu acompanhamento. Propôs-

se, então, sua exclusão, direcionando o enfoque na própria execução do Plano Estratégico de Gestão 

de Pessoas. Os presentes aceitaram a proposição. 

Encerrada a discussão sobre os indicadores, foram apresentados os próximos passos no trabalho de 

construção do plano Estratégico, que são: o resgate das ações propostas nos grupos de trabalho e 

das ações levantadas com as áreas de gestão de pessoas, em consulta anterior. 

Foi proposta, nessa etapa, a realização da consulta pública prevista com magistrados e servidores 

do Tribunal. A equipe de apoio irá reunir-se para planejar e definir a melhor estratégia de execução 

dessa etapa. 

Também estão previstas para ocorrer em breve as visitas a outros órgãos para conhecer do seu 

processo de remoção. Os integrantes do Comitê poderão participar, indicando o interesse ao 

secretariado do Comitê, por e-mail. 

Foi proposta a elaboração de relatório ao Conselho Nacional de Justiça informando das ações 

realizadas pelo Comitê até o momento, o qual deverá ser entregue pelo Presidente da Casa ao fim 

de sua gestão. Todos os presentes concordaram com essa proposta. 
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Por fim, acordou-se que a próxima reunião, preliminarmente, irá ocorrer no dia 2/4, mas poderá ser 

adiada caso os trabalhos previstos não estejam concluídos. Deverá, entretanto, ocorrer antes da 

troca de gestão do Tribunal. 

Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou a reunião às 10h20. A presente ata, por 
expressão da verdade, segue assinada pelo Senhor Juiz de Direito Luis Carlos de Miranda e pelos 
demais membros presentes. 


