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Registros:

As 9h35 do dia 6 de novembro de 2017, na Sala de Reunides da Presidéncia, deu-se
inicio a sétima reunidao do Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas — CGGP.

A reunido foi presidida pelo Juiz de Direito Fernando Brandini Barbagalo, em fungao
da auséncia do Presidente, Juiz de Direito Luis Carlos de Miranda.

A SEPG apresentou a pauta para o dia, iniciando com a revisao dos pontos centrais da
metodologia adotada e repassando os produtos ja elaborados no ambito do Plano
Estratégico de Gestao de Pessoas, a saber: missao, visao, valores e objetivos
estratégicos. Na sequéncia, foi lido o Mapa Estratégico, com a descricdo das
perspectivas e respectivos objetivos.

Foi apresentado um resumo das atividades realizadas até o momento pela equipe de
apoio ao Comité. Esclareceu-se que o trabalho se estendeu além do previsto no
ultimo més, em funcdao da complexidade das atividades e da agenda dos
representantes da equipe de apoio.

Em seguida, foi apresentada a metodologia para a construc¢ao dos indicadores, com
uma breve introducdo tedrica sobre o tema, com os seguintes tépicos: 1) distin¢ao
entre dado, informacao e indicador; 2) conceito de indicador; 3) atributos essenciais
dos indicadores (utilidade, representatividade, confiabilidade metodoldgica,
confiabilidade da fonte, disponibilidade, economicidade, simplicidade da
comunicacao, estabilidade, tempestividade e sensibilidade); 4) classificacdo dos
indicadores em “de esforco” (acdes, atividades, projetos) e “de resultado” (entregas,
produtos); e 5) limite a quantidade de indicadores, com recomendacdes do Tribunal
de Contas da Unido — TCU e da Escola Nacional de Administracdao Publica — ENAP no
sentido de se optar por poucos indicadores, a fim de evitar trabalho excessivo na
afericdo e, consequentemente, a nao utilizacdao deles na tomada de decisao.

Foi, entdo, apresentada a proposta de indicadores para o Plano Estratégico de Gestao
de Pessoas. No total, foram construidos 14 indicadores (média de 2 por objetivo
estratégico). Desses, 7 indicadores sao “de esforco” e 7 sao “de resultado”.

A tabela a seguir apresenta os indicadores estratégicos, a perspectiva e os objetivos
a que estao alinhados, bem como o tipo (esforco ou resultado):
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Perspectiva Objetivos Indicadores Tipo
Percentual de alocagdo da forga de trabalho nas R
unidades judiciais (Indicador do PE 2015-2010)
Promover a alocagdo eficiente de
essoas . I .
P Percentual de unidades com quantitativo de servidores R
igual a lotacdo de referéncia
Pessoas indice de Execucdo do Plano de A¢des de Inclusdo E
Fortalecer a inclusdo de pessoas | Percentual de participacdo das unidades nas acGes .
institucionais de inclusdo
indice de absenteismo-doenca R
Atuar na promocdo da saude e da
medicina preventiva ;
Indice de realizacdo de exame periddico de saude E
Atuar no planejamento e
implementacdo das mudancas | Percentual de mudancas organizacionais planejadas e R
organizacionais, quanto a gestdo | implementadas com as areas de gestdo de pessoas
de pessoas
indice de participacdo na GDCOMP R
Fortalecer o modelo de gestdo por
competeéncias Percentual de avaliagdo com notas iguais nas
Alinhamento ¢ lj . cao ¢ g4 R
e competéncias
Institucional
Numero de participagdes de lideres em agbes R
educacionais
P lorizaga fo ~ .
romover. d valorizagdo €01 jice de Implementac¢do do Programa de Valorizagao E
desenvolvimento de pessoas
indice de Implementagdo do Programa de £
Desenvolvimento Gerencial
indice de mapeamento de processos internos de gestdo E
SEIe Aprimorar a gestdo estratégica | 9€ pessoas
[T das dreas de gestdo de pessoas ;
Indice de implementac¢do do painel de gestdo de pessoas | E

A discussao sobre os indicadores propostos iniciou-se pela perspectiva “Processos
internos”, com os dois indicadores correspondentes. A SUGIP esclareceu que o
indicador “indice de mapeamento de processos internos de gest3o de pessoas” esta
diretamente relacionado a Politica Nacional e pressupde a integracao das acoes entre
as areas de gestao de pessoas, em um trabalho intersetorial. Esse indicador propde o
mapeamento dos processos de gestdao de pessoas e suas interfaces. A SEPG dispde de
metodologia para executar esse mapeamento.

Em relacdo ao indicador “indice de implementac3o do painel de gestdo de pessoas”,
esclareceu-se que este objetiva trazer os dados de maneira organizada, possibilitando
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0 acesso a eles a qualquer momento, a fim de subsidiar decisdes. O painel ira
consolidar e integrar as informacdes de cada area de gestdao de pessoas, por exemplo:
rotatividade de pessoal, absenteismo, desempenho, salde, capacitacdo, lacunas de
desenvolvimento etc.

Na sequéncia, foram vistos os indicadores relacionados a perspectiva “Alinhamento
institucional” e seus respectivos objetivos. Em relacdao ao indicador “Percentual de
mudancas organizacionais planejadas e implementadas com as areas de gestao de
pessoas”’, relacionado ao objetivo “Atuar no planejamento e implementacao das
mudancas organizacionais, quanto a gestao de pessoas”, a SUGIP esclareceu que este
indicador diz do engajamento das dreas de gestdo de pessoas nas mudancas
organizacionais. E importante que as areas sejam envolvidas desde a fase de
planejamento de mudancas organizacionais, a fim de terem uma atuagcdao mais

efetiva.

Em relacdo aos indicadores “indice de participacdo na GDCOMP” e “Percentual de
avaliacao com notas iguais nas competéncias”, relacionadas ao objetivo “Fortalecer o
modelo de gestao por competéncias”, a SUGIP fez uma breve explanacdo sobre a
gestao por competéncias, da qual a gestao do desempenho é um subsistema. A
Gestdao de Desempenho por Competéncias — GDCOMP esta 100% instituida na Casa,
portanto elegeram-se indicadores de resultado relacionados a gestao do
desempenho para fortalecer o modelo de gestdao por competéncias. Esses indicadores
avaliam o quanto as pessoas estdo engajadas com o Programa e o quanto estdo
respondendo com qualidade. O indicador “Percentual de avaliagdo com notas iguais
nas competéncias” aponta para as respostas ndao qualitativas nas avaliacdes de
desempenho (exemplo: notas 9 para todos os itens avaliativos), que nao fornecem
informacodes precisas para a gestao do desempenho.

Nesse momento, os participantes sugeriram que a comunicacdao em relacao ao
processo de avaliacao de desempenho seja melhorada para a Casa, ressaltando-se as
informacdes que serdo geradas e a importancia desse processo. Foi ressaltada a
importancia da avaliacdao no sentido de desenvolver, reconhecer e oferecer suporte
as pessoas.

A Escola ressaltou que os indicadores relacionados as competéncias precisam gerar
dados para outras areas. Se a avaliagdo ocorre de forma pouco qualitativa, ndo sao
demonstrados os gaps de competéncias existentes e, nesse sentido, ha pouco a se
fazer.
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Ainda na perspectiva “Alinhamento institucional”, foram discutidos os indicadores
“NUmero de participacdes de lideres em acdes educacionais”, “Indice de
Implementacdo do Programa de Valorizacdo” e “indice de Implementacdo do
Programa de Desenvolvimento Gerencial”, relacionados ao objetivo “Promover a
valorizagdo e o desenvolvimento de pessoas”.

Nesse momento, a SEPG ressaltou a importancia do trabalho de proposicao de a¢des
do Plano Estratégico de Gestdao de Pessoas, que esta sendo feito pelos grupos de
trabalho. As a¢des a serem propostas estao diretamente relacionadas aos objetivos
estratégicos e aos indicadores apresentados.

Em relagdo ao indicador “Numero de participacdes de lideres em acgdes
educacionais”, a Escola ressaltou que o gestor, sendo modelo para sua equipe,
necessita se capacitar a fim de promover o engajamento da equipe na atualizagao
constante. Quanto a isso, a SUGIP observou que quem faz a gestao de pessoas no dia
a dia é o gestor, portanto, ele precisa ser desenvolvido.

Foi levantado no grupo que esse aspecto de gerir pessoas, na area fim, é muitas vezes
deixado de lado, em func¢do da priorizacdao das metas. Os gestores da area fim,
geralmente, ndo conseguem vislumbrar a importancia das ferramentas de gestao de
pessoas. Nesse sentido, é muito importante a comunicac¢ao clara e informativa.

Também foi sugerida a integracdao do GDCOMP a outras ferramentas disponiveis para
mensurar o desempenho, como o PJE, que ja traz dados de produtividade. No
entanto, o PJE ainda nao esta implantado em todas as unidades.

Na sequéncia, aproveitando a discussdo sobre produtividade, a SUGIP falou sobre o
indicador “Indice de Implementacdo do Programa de Valoriza¢do”, ressaltando que a
valorizacao nao pode estar atrelada apenas a produtividade. Devem ser agregados,
ainda, aspectos como ambiente de trabalho, esforcos individuais, dentre outros.

Foi sugerido pelo grupo que essa valorizacao do servidor esteja relacionada ao Banco
de Talentos. Houve discussao em relacdo a valorizacao estar ou nao atrelada ao
aspecto financeiro. A maioria do grupo entendeu que essa questdo vai além da
pecunia, perpassando por questdes como movimentacao facilitada, desenvolvimento
e outras. Predominou o entendimento de que, se o custo para cumprir as metas for
muito alto, isso acabara gerando adoecimento. A questao da valorizacdo demanda
um conjunto de a¢des coordenadas, que deve ser cautelosamente estudado, pois os
aspectos atrelados a valorizacao ainda nao sao muito claros.
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Por fim, o ultimo indicador da perspectiva “Alinhamento institucional”, “indice de
Implementacao do Programa de Desenvolvimento Gerencial”, vai no mesmo sentido
de integrar as areas de gestdo de pessoas para o oferecimento de acdes mais efetivas.

Na perspectiva “Pessoas”, foram apresentados, inicialmente, os indicadores
“Percentual de alocacdo da forca de trabalho nas unidades judiciais (Indicador do PE
2015-2010)” e “Percentual de unidades com quantitativo de servidores igual a lotacao
de referéncia”, ambos relacionados ao objetivo “Promover a alocacgao eficiente de
pessoas”.

A SUGIP esclareceu que o primeiro indicador dessa perspectiva, que foi extraido do
Plano Estratégico do Tribunal, reflete quanto da forca de trabalho do Tribunal esta
alocada nas unidades judiciais. Mas, nesse sentido, é necessario ir além, olhar
também as demais unidades e retomar os estudos de percentuais para as outras areas
de atuacdo. Ja o indicador seguinte diz se o dimensionamento da forca de trabalho
para as unidades foi realizado de forma correta. Para isso, é necessario saber das
intencdes da Administracdo em retomar os estudos de dimensionamento.

Quanto a esse aspecto, a SEPG apontou que o numero de vagas nas unidades é muito
maior que os servidores disponiveis para localizacdao. Assim, enquanto esse dado
persistir, o indicador ndo podera ser atingido. Dessa forma, o estudo sobre a lotacao
de referéncia precisa considerar a forca de trabalho disponivel, pois ndo adianta
aumentar a lotacao de referéncia se ndao ha servidores disponiveis para localizacao.

Os dois indicadores seguintes, relacionados ao objetivo de “Fortalecer a inclusao das
pessoas”, a saber “Indice de Execucdo do Plano de Ac¢des de Inclusdo” e “Percentual
de participacdo das unidades nas a¢des institucionais de inclusao”, foram explanados
pela representante do NIC. O NIC informou que ha um Plano de Ac¢des de Inclusao
gue é anual e articula areas que executam ac¢des de inclusao. Esse Plano esta
disponivel na pagina do NIC na intranet. Ha também uma Comissdo de Inclusao,
composta por representantes da Tecnologia, Corregedoria, Obras, Manutencao,
Transporte, Seguranca e Gestao de Pessoas. Em relacdo ao indicador “Percentual de
participacdo das unidades nas agdes institucionais de inclusao”, foi ressaltado que o
temainclusao é transversal. A execug¢ao da inclusdao nao é exclusivamente do NIC, mas
de todas as unidades do Tribunal.

Finalizando, a SESA falou sobre os dois ultimos indicadores, “indice de absenteismo-
doenca” e “indice de realizacio de exame periddico de satude”, relacionados ao
objetivo “Atuar na promocao da saude e da medicina preventiva”. Foi informado que
ambos os indicadores estdo na Resolugdo do CNJ 207/2015. Estd sendo criado na SESA
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o Nucleo de Medicina Preventiva e do Trabalho, que ira gerenciar a realizacao dos
exames periédicos. A previsao é que os exames ja sejam realizados no inicio de 2018.
Esses dois indicadores sdao importantes porque irdao apontar onde o Tribunal deve
atuar preventivamente. Nesse sentido, a SEPG complementou que os indicadores
poderao trazer varias informacdes relacionadas, pois eles ndo sao dados frios.

Por fim, foi apresentado o cronograma do Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas,
com destaque aos proximos passos. Em dezembro, ocorrerd a validagcdao de metas e
detalhamento dos indicadores.

Foi sugerido que os grupos de trabalho realizem encontros presenciais para discussao
e proposicao de acOes. Apds ajustes, ficaram definidas as seguintes datas, no periodo
da manha (9h30 - 11h30):

e 13/11: Grupo 4
e 14/11:Grupo1l
e 16/11: Grupo 5
e 21/11:Grupos2e3

Houve manifestacdo dos membros em participar de outros grupos de trabalho. Apds
ajustes, a seguir estda demonstrada a composicao dos grupos.
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GRUPO

COMPOSICAO

MEMBRO

1. Da Selecdo, do Ingresso e da
Lotacdo de Servidores

NOVE INTEGRANTES

Magistrado — Membro titular

CARLOS ALBERTO MARTINS FILHO

Magistrado — Membro titular

LUIS CARLOS DE MIRANDA

Servidor — Membro titular

JUNO REGO

Servidor — Membro titular

GEORGES ELIAS AZAR FILHO

Representante do SINDJUS/DF

DEVAIR DE SOUZA LIMA

SESA — auxiliar

ANGELICA CHAVES RIBEIRO NASCIMENTO

SEPG - Equipe de apoio

SIMONE NUNES DE MIRANDA CARRER

SERH — Membro titular

REGINA COELI COSTA OLIVEIRA

SERH — auxiliar

FERNANDA MARTINS DE VASCONCELOS CIRINO

2. Do Acompanhamento e do
Desenvolvimento de
Servidores

CINCO INTEGRANTES

Magistrado — Membro titular

LUIS CARLOS DE MIRANDA

SERH — Equipe de apoio

LILIA ROSA TRICARICO

SERH — auxiliar

CINTIA GIORDANO CARRAO ROCHA

SEEF — auxiliar

ANA CAROLINA DONATI QUIJADA GUIMARAES

Servidor — Membro titular

GEORGES ELIAS AZAR FILHO

3. Do Acompanhamento e do

Desenvolvimento de Gestores
QUATRO INTEGRANTES

Magistrado — Membro titular

LUIS CARLOS DE MIRANDA

SEEF — equipe de apoio

LUANA PIMENTA DE ANDRADA

SERH — auxiliar

ALINE GONCALVES COSTA HENRIQUE

Servidor — Membro titular

GEORGES ELIAS AZAR FILHO




Poder Judiciario da Unido
TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS

CGGP
COMITE GESTOR LOCAL DE GESTAO DE PESSOAS

Magistrado — Membro titular CARLOS ALBERTO MARTINS FILHO
Magistrado — Membro titular FERNANDO BRANDINI BARBAGALO
4. DaValorizacio e do Ambiente SESA — auxiliar TOMAZ DE AQUINO VASCO DA SILVA
de Trabalho (I) SESA — auxiliar RUTERSON VIEIRA TEIXEIRA DE FREITAS
SETE INTEGRANTES SESA — auxiliar MARCELLA MONTEIRO BITTENCOURT
SERH — auxiliar CRISTIANA ZAPPALA PORCARO DURAN
Representante do SINDJUS/DF DEVAIR DE SOUZA LIMA
Magistrado — Membro titular LUIS CARLOS DE MIRANDA
Magistrado — Membro titular OMAR DANTAS LIMA
5. Da Valorizagdo e do Ambiente | Servidor — Membro suplente ALEXANDRE JOSE TAVERNARD LIMA
de Traba'h"s('E'iE INTEGRANTES | SEG ~Membro titular CELSO DE OLIVEIRA E SOUSA NETO
SERH — Membro titular LUCIANA ESSINGER TOLEDO VARELLA
NIC — Equipe de apoio GISELE MARCAL PHILOCREON
Servidor — Membro titular JUNO REGO

A proxima reunidao do Comité foi agendada para o dia 4 de dezembro.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou a reunido as 11h30. A presente ata, por expressao da verdade, segue assinada pelo
Senhor Juiz de Direito Fernando Brandini Barbagalo e pelos demais membros presentes.



