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e Atos relativos a Governanca de Pessoas (Minuta Politica, Portaria Comité, Minuta Resolucdo
Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas);

e Grupo de trabalho para revisar os normativos de Gestao de Pessoas — PEGP;

e Andamento do detalhamento das iniciativas do Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas;

e PA11.767/2019 (Oficio do CGGE sobre deliberacdo na 12 Reunido de Andlise da Estratégia —
RAE, lotacdo de estagiarios nos CEJUSC's, Clima organizacional);

e Clima organizacional — cronograma, instrumento, sensibilizacdo, resultados/a¢Ges por
faceta.
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Registros:

As 9h10 do dia 3 de junho de 2019, na Sala de Reuniso da Comissdo Permanente de Licita¢do, deu-
se inicio a segunda reunido de 2019 do Comité de Governanca e Gestdao de Pessoas.

O Presidente fez a abertura e passou a palavra a SEPG.

A representante da SEPG apresentou a pauta para o dia e passou a falar sobre os dois primeiros
topicos, relacionados a governanga de pessoas. Informou que foi criado, pela Portaria Conjunta
48/2019, grupo de trabalho para revisdo dos normativos de Governanga Institucional. Dentre esses
normativos de governanga, trés sdo relacionados a governancga de pessoas: a Politica de Governancga
de Pessoas, a Resolu¢dao que regulamenta o Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas e o ato
normativo que atualiza as atribuicdes do Comité de Governanca e Gestao de Pessoas.

Sobre o ultimo, foi esclarecido que sera alterado, pelo respectivo ato, além do nome do Comité, as
suas atribuicdes, sendo mantidas aquelas trazidas pela Resolucdo 240/2016 do CNJ e acrescentadas
outras relativas a governanga.

Foi informado que sera instituido grupo de trabalho para revisdo de normativos de gestdo de
pessoas, pois muitos normativos estdo desatualizados. O grupo serd formado por representantes
da GPR, CJP, SERH, SEEF, SESA, NIC e SGIC e terd noventa dias, apds a publicacdo, para conclusdo
dos trabalhos. A revisdo dos atos deve estar atenta também as normas externas, a exemplo do
grupo de trabalho do STJ que esta revendo portarias conjuntas com outros érgdos (adicional de
qualificacdo e horas de capacitac¢ao).

Na sequéncia, passou-se as iniciativas do PEGP, apresentando-se as seis iniciativas priorizadas:
“Atualizar o modelo de gestao por competéncias”, “Aprimorar a metodologia de dimensionamento,
movimentac¢ao e gestao de for¢a de trabalho”, “Implantar e aperfeicoar a¢des de desenvolvimento
e de suporte aos gestores e sucessores”, “Implantar plano de a¢do voltado para a promogao da
saude e da medicina preventiva”, “Aprimorar o Plano de A¢ao de Inclusdo e concluir as a¢des nele
incluidas” e “Ativar melhorias continuas nos processos prioritarios de gestdo de pessoas”.

Das seis iniciativas priorizadas, quatro foram estruturadas em forma de projetos estratégicos, sendo
gue as acdes “Implantar plano de acdo voltado para a promocao da saude e da medicina preventiva”
e “Aprimorar o Plano de Ac¢do de Inclusdo e concluir as acdes nele incluidas” ndo foram estruturadas
em projetos por ja consistirem em planos de acdo.

Foram mostradas, entdo, as iniciativas e respectivos projetos, objetivos e entregas.

A iniciativa “Atualizar o modelo de gestdo por competéncias” foi estruturada no projeto
“Atualizacdo do modelo de gestdo por competéncias”, tendo como objetivo: “Reformular, sob a
orientacdo de consultoria especializada, o Modelo de Competéncias do Tribunal para adequa-lo a
nova realidade de trabalho e torna-lo estruturante para a utilizacdo pelos subsistemas de gestdo de
pessoas e a formulacdo de politicas, bem como capacitar e instrumentalizar a equipe técnica da
SUGIP e unidades parceiras para implementacdao de melhorias”.

As entregas desse projeto sdo:
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= (Capacitacdo da equipe técnica da SUGIP e unidades parceiras na metodologia utilizada pela
consultoria contratada;

= Mapeamento de competéncias de todas as unidades do TIDFT agrupadas em clusters
definidos pela SEG;

= Elaboragdo de regulamentacao do Modelo de Competéncias do TIDFT;

= Plano de implementacdao do modelo de competéncias e sua integragdo aos principais
subsistemas de gestao de pessoas;

= Modelo de Competéncias revisado, em conformidade com o mapeamento realizado, a
regulamentacao de gestao por competéncias e o plano de integragao propostos;

= Plano de marketing para ampla participacdo durante a construcdo do modelo e sua
implantacao.

A iniciativa “Implantar e aperfeicoar a¢des de desenvolvimento e de suporte aos gestores e
sucessores” foi estruturada no projeto “Aprimorar o canal de comunicagdo com gestores e
sucessores do TIDFT”, tendo como objetivo: “Aprimorar o canal de comunica¢do com o gestor por
meio da atualizagdo de um espaco virtual na intranet, em que sera disponibilizado conteudo
direcionado a temas de desenvolvimento e apoio gerencial, assim como consolidadas e
disseminadas acdes relacionadas a desenvolvimento gerencial nas demais areas do TIJDFT e nos
6rgaos e entidades externas. E capacitar a equipe de gestdo de pessoas nas ferramentas necessarias
para manutencdo do canal de comunicacdo com o gestor”.

O grupo de entregas desse projeto é:
= Estrutura/Formato do canal definido;
= Equipe capacitada para adequar canal de comunicacao;
= Canal de comunica¢dao implementado;
= Divulgagao do canal.

Sobre essa iniciativa, ressaltou-se a abrangéncia até o ano de 2020, de modo que foi priorizado um
projeto que é apenas um recorte da amplitude da iniciativa. Essa iniciativa ainda serd discutida e
aprimorada pela SEEF, que também trabalha o tema desenvolvimento e suporte a gestores e
sucessores.

A iniciativa “Ativar melhorias continuas nos processos prioritarios de gestdo de pessoas” foi
estruturada no projeto “Melhoria dos processos prioritarios de gestdo de pessoas”, tendo como
objetivo: “Identificar, mapear e modelar os processos de trabalho prioritarios da drea de gestao de
pessoas, definindo os procedimentos operacionais e normatizando sob a forma de manual de
procedimentos, assim como capacitar as unidades envolvidas para atuar na melhoria continua dos
processos”.

O grupo de entregas desse projeto é:

= Definicao dos fluxos a serem mapeados;
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=  Mapeamento dos processos de trabalho;
= Elaboragao do Manual de Procedimentos;
= (Capacitacdo da equipe para atuar na melhoria continua dos processos.

A iniciativa “Aprimorar a metodologia de dimensionamento, movimentacdo e gestdo da forca de
trabalho” esta em fase inicial de estruturacdo e envolve também a SUCAP.

Estdo sendo estruturados trés projetos relativos ao dimensionamento e gestdo da forca de trabalho,
sendo: “Ampliar a implementa¢do da Resolugdo CNJ 219/2016 nas unidades judiciarias”,
“Atualizacdo da lotacao de referéncia das unidades de apoio direto e indireto” e “Implementacgao
de mecanismos para gestao da forga de trabalho”.

Outros dois projetos sdo relacionados a movimentacao: “Arena de permutas” e “Novo processo de
remogao”.

Esses dois Ultimos projetos sdo de responsabilidade da SUCAP e ja estdo em andamento pela area.
Foi ressaltada a importancia de envolvimento das outras unidades, que sdo impactadas de alguma
forma. Assim, é importante que a construcdo seja coletiva. Também foi destacada a necessidade de
se ter critérios claros para alinhar o interesse dos servidores com as necessidades da instituicdo.

Ainda sobre essa iniciativa, ressaltou-se que o dimensionamento de pessoas deve voltar o olhar para
todo o Tribunal. Como exemplo, foram citados os cargos de oficiais de justica e de seguranca, que,
alegou-se, correspondem a quase 10% do total de servidores. Esses cargos tém muita demanda de
readaptacdo e existe a tendéncia de que as atribuicdes desses cargos, em funcdo da implantacdo de
tecnologias, reduzam bastante. Dessa forma, é necessario fazer uma gestdo de cargos e criar
condicOes para que as revisdes de cargos ocorram de forma permanente.

Em seguida, passou-se a iniciativa de responsabilidade da SESA: “Implantar plano de acdo voltado
para a promocdo da saude e da medicina preventiva”. Essa iniciativa € um desdobramento do
objetivo estratégico de gestdo de pessoas: “Atuar na promocdo da saude e da medicina preventiva”
em guatro objetivos tdacitos. Estd sendo elaborado plano de acdo, com previsdo de conclusdo ainda
no més de junho.

Depois, foi passada a palavra a representante do NIC, para falar sobre a iniciativa “Aprimorar o Plano
de Acdo de Inclusdo e concluir as a¢des nele incluidas”. Foi esclarecido que o NIC coordena e
monitora as a¢des do Plano de Inclusdo. O Plano é composto de iniciativas propostas pelas unidades
integrantes da Comissdo Multidisciplinar de Inclusdo — CMI, criada pela Portaria Conjunta 63/2015
e composta por treze unidades. Também compdem o Plano as demandas indicadas por
Levantamento de Necessidades de Identificacdo das Barreiras de Inclusdo no Ambiente de Trabalho,
assim como os PAs abertos por pessoas com deficiéncia.

O Plano de Inclusdo é dindmico, de modo que outras iniciativas e desdobramentos podem ser
acrescentados durante sua vigéncia.

Em 2018, foram concluidas 294 a¢bes do Plano, restando pendente a iniciativa “Implantacdo do
Cadastro da Pessoa com Deficiéncia”. Sobre essa iniciativa, foi informado que, no dia 30 de abril,
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ocorreu uma reuniao com representantes do Comité e o dr. Fabio Esteves, presidente da CMI. Essa
iniciativa estd em processo de conclusao.

A SESA ird atender quarenta servidores com deficiéncia que ndao entraram em vaga reservada,
realizando avaliagao biopsicossocial com equipe multiprofissional. A formalizagdo da situagdo de ser
pessoa com deficiéncia se da por meio de solicitacdo de pericia via PA no SEl. Deficiéncias
semelhantes podem ter funcionalidades diferentes e, dessa forma, nem toda pessoa com
deficiéncia terd restricdo laboral. Da mesma forma, uma pessoa que ndo tem deficiéncia pode ter
outras limitagdes.

O representante da SESA informou que alguns servidores convocados ndo quiseram ir a pericia
porque alegam que nao tém deficiéncia alguma. Ha um receio de ter os direitos tolhidos, quando a
intencdo é oposta, de formalizar a deficiéncia para garantir os direitos decorrentes. O NIC, nesse
sentido, tem trabalhado em campanha para identificar e informar sobre direitos.

A SESA informou que estd sendo elaborada regulamentacdao sobre restricdo de carga horaria e
sugeriu que esse assunto esteja na pauta da proxima reunido ordinaria ou de reunido extraordinaria
do Comité. Foi informado que a restricdo também cobre cuidadores de pessoas com deficiéncias
(dependentes legais), conforme disposi¢do do artigo 98 da Lei 8.112/1990, que concede ao servidor
gue tenha conjuge, filho ou dependente com deficiéncia os mesmos direitos que o servidor com
deficiéncia.

Foi pontuado que o Tribunal estava trabalhando, por meio de Comité especifico, em uma
regulamentacdo sobre dependentes. Os trabalhos estavam bem avancados, mas o Comité foi
extinto. Diante disso, sugeriu-se a SESA encaminhar o processo respectivo ao Comité de Atencdo
Integral a Saude, a Comissao Multidisciplinar de Inclusdo e ao Comité de Governanca e Gestdo de
Pessoas, para apreciagao.

Por fim, encerrando a explanacdo sobre a iniciativa referente a inclusdo, a representante do NIC
citou algumas acGes de aprimoramento do Plano de Acdo de Inclusdo, quais sejam: o alinhamento
da data do levantamento de necessidades com o Plano Anual de Contratag¢des, a priorizagao no
atendimento das demandas de pessoas com deficiéncia e o saneamento do cadastro de PcD.

Na sequéncia, foram apresentadas as demandas encaminhadas pelo Comité de Governanga e
Gestdo Estratégica, por meio dos PAs 11.767/2019 e 11.774/2019.

Uma das demandas é a solicitacdo de destinacdo aos CEJUSCs de estagidrios cursando o 62 ou 72
semestre. Foi sugerido o encaminhamento, respectivamente, a GPR, a SERH e ao SERESE, para
adocao das providéncias cabiveis.

A outra demanda encaminhada diz respeito a realizacdo da préxima edicdo da pesquisa de climaem
2019. A pesquisa subsidia quatro indices do PE 2015-2020. Foi apresentado cronograma de acdes
referentes a gestao do clima, a seguir:
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12 2m.

A iscao pelo CGGP SUGIP, Comité
Junho - preciagdo pi , Comité
Validacao
22 m instrumernto
Junho i Aprovecao pels Presidéncia SUGIP, SEG, GPR

12 sem. Deliberacdes pelo

Junho coep Atribuicaosobre a gestao do clima CGGP

Plano de Acdo e

. D o d kad d
Junhoflulho Comun. da Gestan ulgtao dos resukados das

ACS, SUGIP, SEPG, Areas ervolvidas
Atividades/Projetos ! ! !

doClima
Proposta - ) .
. A tacS0 do nstrum. & Adm.
Junho/lulho sensbilzacso mag. oo oo 00 MSHUML 3 AW L ooE CGEP, Adm. Exec, SUGIP, ACS
- Executiva

Palestra— lancam. novoCodigode

Etica e PEGP CGGP, Comissao de Etica

Aposto Sengbilizacdo

Realizacdo da Disponibilzacdo do formuldrio SUGIP/GESIRH
Setembro  pesquia decima  eletrdnico

Setembro  Acompanhamento Estratécias para maior SUGIP, ACS
das regpostas paticipecan

Crutubro Tratamento Levantam. das respostas e SUGIP
estaistico dos traamento dosdados
dados

Movembro Apresentacao Apuracdo dos indicadores SUGIP e SEPG
prévia de estratégicos
resultados

Mow./Dez. Elaboracdo de Consolidacdo dosdados SUGIP
relatario

Dezembro  Divulgacao Campanhadedivulgacdo SUGIP, SEPG e ACS
resultados

Sobre o instrumento, foi informado que serd submetido a aprecia¢ao da Presidéncia, para validagao,
de modo a conferir tratamento mais estratégico a gestao do clima. Altera¢des no instrumento de
pesquisa, o qual ja foi validado tecnicamente em outro momento, ndo serdao objeto de discussao
durante a vigéncia do atual PE do Tribunal.

Foi solicitado o envio do instrumento de pesquisa, bem como do relatério da ultima pesquisa de
clima.

Quanto as acdes de sensibiliza¢do, previstas no cronograma, foi solicitada a inclusao de gestores,
além de magistrados e servidores, pois esse publico é essencial para a efetividade das a¢des.

Uma das ag¢des previstas no cronograma é a realizacdo de palestra com o dr. Rossandro Klinjey, na
data provavel de 12 de agosto. Essa acdo contemplard o langcamento do PE de Gestdo de Pessoas, o
novo Cédigo de Etica do Tribunal, além de consistir em a¢do de sensibilizacdo para a gestdo do clima
organizacional. A contratacdo esta sendo conduzida pela SUGIP.

Por fim, foi definido que a proxima reunidao do Comité ocorrerd em 7 de agosto.
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Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou a reunido as 11h20. A presente Ata, por
expressao da verdade, foi por mim redigida, Hélia Maria Paldcio de Andrade Gomes, e segue
assinada pelo Senhor Juiz de Direito Luis Carlos de Miranda e pelos demais membros presentes.



