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Registros:

As 14h10, do dia 06 de maio de 2020, por meio de videoconferéncia pelo aplicativo Zoom Meeting,
foi iniciada a reunido com os participantes acima especificados.

O Juiz Assistente da Presidéncia iniciou a reunido informando que o trabalho a distancia ira se
estender por periodo indeterminado e, diante disso, o Desembargador-Presidente requereu
atencdo especial da Casa para oferecer suporte aos gestores, em especial, aqueles que iniciaram
nessa modalidade no periodo da pandemia. Ressaltou que o momento impacta na vida do ser
humano de forma integral e que é necessario estabelecer uma comunicagao mais préxima com esse
publico, oferecer orientagdes quanto a gestdo, capacitacao, suporte tecnoldgico e de saude fisica e
mental. Destacou, também, que o Tribunal precisa compreender as dificuldades enfrentadas por
esses gestores; por que algumas unidades ndo formalizavam essa modalidade entre suas equipes.
A situacdo vivenciada impacta nas politicas de RH, na movimentacdo, entre outros. Diante dessa
demanda, convocou as dreas que compdoem o CGGP para atuarem de maneira alinhada e
construirem coletivamente esse suporte.

O magistrado trouxe como proposta, que os representantes buscassem levantar com as respectivas
areas ideias para compor uma espécie de trilha para gestor e para servidor, contemplando os
aspectos ja mencionados. A tendéncia é que essa forma de trabalho seja ampliada dos atuais 30%
por unidade e se torne mais comum. O desafio é grande, mas destacou a necessidade de todos
atuarem com menos limitacdo e mais inovagao, com o intuito de potencializar resultados.

Em seguida, pontuou algumas questdes de ordem pratica, entre as quais: a Resolu¢do CNJ 227/2016
permanece como diretriz para o regime de teletrabalho, e no dmbito interno, a Resolu¢do 12/2015
e alteragdes. A SERH ja trabalhou em uma proposta que traz novidades e inovagdes, mas ainda nao
foi regulamentada.

Como norteador desse trabalho, destacou a Resolu¢do STF 677/2020, a qual estabelece medidas
para a gestao das atividades do tribunal nos formatos presencial e a distancia. O normativo aborda
tépicos como a gestdo do trabalho, das equipes e estabelece o més de maio como de preparacao
para o teletrabalho.

Nesse sentido, o magistrado destacou que a SERH podera ficar responsdvel por consolidar as
propostas das areas, a fim de assegurar o alinhamento. Solicitou a todos que ndo se prendam a
realidade do TIDFT e que mantenham uma comunicacdo agil e efetiva. Sugeriu, ainda, que convidem
gestores em teletrabalho para participarem desse levantamento, para que a proposta nao fique
distante da realidade desse publico, que ndo seja adotada de forma verticalizada.

A Secretaria da Escola pontuou que foi lancado na semana curso para gestores sobre o Teletrabalho.
O Juiz Assistente da Presidéncia sugeriu analisar a possibilidade de torna-lo obrigatdrio, a exemplo
do STF.

Em seguida, a Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica destacou a importancia desse
alinhamento entre as dreas de gestao de pessoas, por meio do CGGP, e que essa capacitacdo deveria
extrapolar para questdes relacionadas ao bem-estar das pessoas e aos desafios de lidar com varias
ferramentas simultaneamente.
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A representante a Escola na equipe de apoio também ressaltou a relevancia dessa integracao e
esclareceu que atualmente sdo ofertados dois cursos autoinstrucionais, elaborados em parceria
com a CGTl e aSESA, além dos insumos da SERH, que contemplam mddulo sobre bem-estar, desafios
do gestor ao gerenciar o teletrabalho. Os cursos sao de amplo alcance e focados nos problemas
vivenciados por gestores e servidores. Possibilitam um olhar pragmatico e enfatizam como melhorar
a pratica organizacional.

O Juiz assistente da Presidéncia enfatizou que o produto final desse trabalho podera ser uma cartilha
com orientacdes ao gestor, tendo em vista que ja existem varias iniciativas das dreas, mas que se
encontram de maneira isolada. A expectativa é de alcancar efetivamente o gestor da area finalistica.
A ideia é trazer uma fala final do Presidente do TJDFT, de forma a aproximar-se do gestor, mostrar
a ele tudo o que a instituicdo tem a oferecer.

O representante da Secretaria-Geral da Corregedoria mencionou os setores subordinados que
permanecem atuando presencialmente, a exemplo do NAC, do NUPLA, dos Oficiais de Justica. E
guestionou se seria necessario produzir material de orientacdo para esse publico de forma conjunta
ou separada.

O Juiz assistente da Presidéncia reconheceu que essas excec¢des sao relevantes, mas solicitou que
no momento seja priorizado o publico que esta em trabalho remoto.

A Secretdria de RH destacou a grata satisfacdo em ver essa possibilidade de integracdo se
concretizar. Informou que a drea ja tem algumas ideias para esse Manual e colocou-se a disposicao
para colaborar, compartilhar essas ideias com o restante. Ressaltou ser fundamental valorizar esse
lado humano para se alavancar resultados.

A representante a Escola na equipe de apoio sugeriu que o compartilhamento dos materiais fosse
feito pela Comunidade de Praticas de Aprendizagem da Escola, por meio da plataforma Moodle.

Em seguida, o Secretario-Geral reafirmou ser este o caminho certo e ilustrou alguns problemas que
se estendem, fazendo duas solicitacdes. A primeira delas é relacionada a informacao pelos gestores
dos servidores em teletrabalho. Citou o Sistema para registro do Teletrabalho que foi desenvolvido
pelo GESIRH, cujos relatérios tem subsidiado inclusive contratacdes, como aquisicao de mascaras
para os servidores que permanecem trabalhando presencialmente. Esclareceu que os registros
ainda apontam um alto percentual de pessoas que estariam atuando de forma presencial. Nem
todos os gestores preencheram as informacgdes sobre o trabalho remoto de suas equipes. Ha que
se ter informagdes mais precisas. Quanto a isso, foi sugerido uma atua¢do mais proxima da SERH
com os gestores para verificar as dificuldades.

O outra, diz respeito aos sistemas de Tl que o Tribunal ja disponibiliza, desde o SEI, PJE, aos sistemas
de RH. Mencionou preocupacdo com o uso adequado do WhatsApp pelos gestores e por grupos de
trabalho e que essa cartilha a ser produzida deve trazer como foco as ferramentas de trabalho
colaborativas, tanto do Google, quanto da Microsoft.

Por fim, o Juiz Assistente da Presidéncia considerou que a elaboracdao dessa cartilha seja,
possivelmente, pioneira no pais, tendo em vista a expectativa de se produzir algo mais completo
com tudo o que é oferecido aos gestores/servidores em termos de suporte. Informou que a
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produtividade tem caido nos ultimos dias, que se faz necessdrio ser proativo e criar formas de se
enfrentar esse momento. Completou: “Esse é o nosso normal”.

O Juiz Assistente da Primeira Vice-Presidéncia também destacou o esfor¢co que tem sido feito para
se regulamentar as sessdes e as audiéncias a distancia. E a chefe de gabinete desta, manifestou a
satisfacdo e aimportancia desse trabalho integrado; ressaltou a preocupagao com os servidores que
tem de realizar as atividades de modo presencial e apontou a necessidade de se estabelecer, de
modo cientifico, normas de segurancga para esse publico.

Essa preocupagdo também foi reforgada pela Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica que
citou as areas de apoio direto, como Postos de Redugao a Termo e Oficiais de Justica e sugeriu que
se constitua outra frente de trabalho para desenvolver orienta¢des voltadas a esses servidores.

O representante da SESA na equipe de apoio agradeceu o destaque e a preocupacado com a saude e
o bem-estar das pessoas, enfatizou que é importante sensibilizar o servidor de forma positiva para
gue ele tenha uma boa produtividade em meio a nova realidade e comprometeu-se a auxiliar as
frentes com o embasamento quanto aos aspectos de saude e bem-estar. Citou, também, sobre uma
Pesquisa para conhecer como os servidores estdo enfrentando essa pandemia. Disse que estdo
disponiveis varios hordrios para atendimentos de Psicologia e de Psiquiatria e que a procura tem
sido pouca. Mencionou ser importante conhecer os motivos e como poderiam acessar os servidores.

Pendéncias e encaminhamentos:

1. Prazo final para a entrega das sugestdes das areas de forma consolidada e coordenada pela
SERH — 15/05/2020 (sexta-feira);

2. Analise prévia pela SERH do painel do Qlick Sense com os dados sobre o Teletrabalho, para
extrair informagdes sensiveis, antes de disponibilizar para consulta geral;

3. Criacdo de grupo no Microsoft Teams para compartilhamento dos materiais e informacdes
(Subsecretaria da SUGIP);

4. Disponibilizacdo de cartilhas de outros 6rgaos, a exemplo do MPCE e MPSP, como
referéncias (Servidora da SEPG — Ludmila);

5. Andlise do Painel do teletrabalho pelos representantes da Administracdo Superior;

6. Participacdo dos gestores presentes na reunido nos cursos sobre o Teletrabalho,
disponibilizados pela Escola, bem como andlise do conteudo para verificar o que ja estd
sendo contemplado.

Nada mais havendo a tratar, o Juiz Assistente encerrou a reunido as 15h. A presente Ata, por
expressao da verdade, foi por mim redigida, Alessandra Loyola dos Santos, e segue assinada pelo
Senhor Juiz de Direito Jayder Ramos de Araujo e pelos demais membros presentes.



