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A7 Poder Judicidrio da Unido
£t TJDFT Tribunal de Justiga do Distrito Federal e dos Territdrios

CGGPESSOAS_100015
Comité de Governanga e Gestdo de Pessoas

ATA 1/2022/CGGPESSOAS_100015

Aos quatorze dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e dois, as dezessete horas, por
videoconferéncia na plataforma TEAMS, iniciou-se a Primeira Reunido Ordinaria do ano de 2022 do
Comité de Governanca e Gestdao de Pessoas do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos
Territérios - CGGP. Presentes os membros do Comité designados pela Portaria GPR N. 1239/2020,
posteriormente alterada pela Portaria GPR 1605/2020, citados a seguir:

Nome Area E-mail

Nucleos Virtuais de Mediagdao e

Juiza Caroline Santos Li
uiza Larolin€ santos Hma - ciliacio - NUVIMEC

caroline.lima@tjdft.jus.br

Juiz Jayder Ramos de Araujo [102 Vara Civel de Brasilia jayder.araujo@tjdft.jus.br

Juiza Débora Cristina Santos

12 Vara Civel de Taguatinga debora.calaco@tjdft.jus.br
Calaco

Luciana  Essinger  Toledo/Secretaria de Gestao de Pessoas —

Varella SEGP luciana.varella@tjdft.jus.br

Secretaria de Planejamento,
Lidia Maria Borges de Moura |Governanca e Gestdo Estratégicalllidia.borges@tjdft.jus.br
- SEPG

Secretaria da Escola de Formacao

Arlete Garcia Rodrigues Judiciaria - SEEF

arlete.rodrigues@tjdft.jus.br

Dr Tomaz de Aquino Vasco da|Coordenadoria de Servigos

Silva Médicos - COMED tomaz.vasco@tjdft.jus.br

I I I |
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Victor Abreu da Silva Nucleo de Apoio a Governanga -|victor.abreu@tjdft.jus.br
NUGOV

Coordenadoria de Pesquisa,
Emmily Flugel Mathias Maia |Planejamento e Inovagao
COPLAN

emmily.mathias@tjdft.jus.br

Secretaria de Planejamento,
Arlete Gongalves Trindade ||[Governanca e Gestdao Estratégica -jarlete.trindade @tjdft.jus.br
SEPG

Alessandra Cristina de|Nucleo de Inclusdo, Acessibilidade

I dra.leite@tjdft.jus.b
Figueiredo e Sustentabilidade - NUICS alessandra.leite@tjdft.jus.br

12 Vara Criminal de Ceilandia -

Georges Elias Azar Filho IVCRCE

georges.filho@tjdft.jus.br

Nucleo de Producdao e Gestao de
Bauer Sancler Alves Vale Impressos de Pequena Tiragem -|bauer.vale@tjdft.jus.br
NUPET

Nucleo de Inclusdo, Acessibilidade

imone F
Simone Fernanda Cosenza |\ ¢ o ntabilidade - NUICS

simone.fernandes@tjdft.jus.br

Marcela Monteiro|Coordenadoria de Planejamento e marcella.bittencourt@tidft.jus.br
Bittencourt Promocdo da Saude - COPLAS ' JATLJus.
Beatriz Medeiros Martins zgérstarla de Gestdo de Pessoas - beatriz.martins@tjdft.jus.br

Viviane Martins Pereira|Secretaria de Gestao de Pessoas -

Cardell SEGP viviane.cardell@tjdft.jus.br

A Presidente do Comité de Governanga e Gestao de Pessoas - CGGP, Juiza Caroline Santos Lima
iniciou a reunidao dando as boas vindas a 12 reunido de 2022, informando que a pauta estava
bastante enxuta, e fazendo referéncia ao evento ocorrido na 52-feira anterior a respeito do novo
Modelo de Gestdo de Desempenho, o PRISMA. Justificou a auséncia de muitos dos membros do
CGGP, que nao puderam participar porque estavam envolvidos em outras reunides ou
compromissos, mas destacou a importancia do assunto, que ird pautar os trabalhos do Comité ao
longo do ano. Ela solicitou a Secretaria Luciana ou ainda a servidora Beatriz, que o link do evento
fosse disponibilizado, para que os que ndao puderam participar e tiveram alguma duvida, pudessem
recorrer ao material oportunamente. Ressaltou que o Presidente fez uma fala muito motivadora,
valorizando o projeto, valorizando as pessoas que trabalham nessa area, direcionadas a modernizar
ainda mais o Tribunal. Elogiou a atuacao da Secretdria Luciana como mestre de cerimonias,
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solicitando que ela fizesse um resumo bem breve sobre o que era o PRISMA, para que se tivesse
uma nogao do que representou o evento ocorrido naquela quinta-feira passada.

A Secretaria Luciana cumprimentou a todos e comecou definindo o PRISMA como a nova
ferramenta de Gestao de Desempenho, decorrente da revisdao do Modelo de Gestao de Pessoas por
Competéncias. Informou que o PRISMA acompanha uma nova possibilidade disruptiva que traz o
servidor como protagonista, como quem vai alinhar seus propdsitos as necessidades da organizacao,
ja que traz um modelo bem mais enxuto e simples, sob a ética do servidor, que podera participar
acompanhando seu proprio desempenho e sua evolucao ao longo do tempo. Esclareceu que o
PRISMA foi trazido como um recorte do Modelo de Competéncias, com o qual ja temos vivéncia por
meio do antigo PGDCOMP, e foi reformulado, ficando atrelado a futuros projetos de desempenho
institucional. Informou que disponibilizara o link da apresentacao, durante a qual a servidora Cintia,
gestora da area, trouxe os detalhes, mostrando a ferramenta e o passo a passo para a participagao.

A Dra. Caroline agradeceu e asseverou que realmente vale a pena passar os olhos na apresentacao,
tendo em vista que sao muitos detalhes e que é algo diretamente relacionado aos trabalhos no
Comité, ja que alguns assuntos discutidos de alguma forma passarao por este modelo novo, tendo
tudo a ver com Governanga, com controle, com o que se faz e é tratado no Comité todos os dias.

A Dra. Caroline introduziu um segundo assunto, esclarecendo que nem constava da pauta, mas que
ela havia conversado com a servidora Beatriz, porque era algo que ja havia sido prometido na ultima
reunidao: assim que fosse finalizado o resultado da Pesquisa de Clima Organizacional, que esse
resultado fosse primeiramente apresentado ao Comité, antes de sua divulgacdo pela ACS na
Intranet para todos os servidores e magistrados. Informou que esse trabalho, todavia ndo esta
concluido, e que talvez seja marcada uma Reunido Extraordinaria para sua apresentacdo, ou ainda
em uma proxima Reunidao Ordindria, para que o Comité possa tomar ciéncia dos resultados da
pesquisa, ja que o Clima Organizacional é uma das missdes deste Comité. Assinalou a importancia
de que o Comité esteja ciente desses resultados, até para que possa dar alguma explicacdo, com o
necessario respaldo para explicar a comunidade o porqué dessa pesquisa, o porqué dos resultados,
e de que forma eles podem impactar nossa realidade.

Passou ao préximo ponto da pauta, que se refere ao prosseguimento de assuntos que também
foram discutidos na ultima reunido. Inicialmente, o grupo de trabalho sobre teletrabalho de
magistrados, assunto que surgiu desde que foi discutida a ultima resolucao do teletrabalho de
servidores, havendo uma demanda para que o assunto ao menos seja discutido na Casa, ainda que
nao se chegue a um resultado, para que haja algum férum para a discussao deste assunto, um grupo
de estudos dentro do Comité, um subgrupo para que se pudesse debater. Esclareceu que na ultima
reunidao do CGGP ja havia inscri¢cdes dos interessados, e que ela combinou com a Equipe de Apoio,
gue se comecaria a agendar essas reunides, e que os magistrados que fardo parte seriam
cientificados das reunides e encontros, seja por meio do Teams ou Whatsapp, para que se trocasse
material, e a tematica pudesse ser afinada. O outro assunto, cujo aprofundamento a Dra. Caroline
também considerava necessario, era o grupo de trabalho para a definicao da estrutura de cargos.
Solicitou a Secretdria Luciana informag¢des sobre os PAs que tratam do assunto, para que os
membros pudessem entender.

A Secretaria Luciana explicou que o processo trata um pedido de revisao de cargos e fungdes da
area finalistica, que o Dr. Jayder trouxe essa discussao no ultimo encontro do CGGP, e que o
processo foi encaminhado para estudos na area de Gestdo de Pessoas. Opinou que era muito
pertinente esse encaminhamento, porque essa area envolve toda a equipe de apoio, e portanto,
essa estruturacdo do trabalho poderia partir de uma discussdo da prépria Equipe de Apoio, que tem
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um representante de todas as areas de Gestao de Pessoas, para que se trouxesse uma proposta
estruturada de um projeto e de seu desenvolvimento, a ser apresentada inclusive para a equipe de
transicao.

A Dra. Caroline assentiu, informando que considera esse assunto é de extrema importancia,
devendo-se aproveitar esse momento de transicdo para discuti-lo, caso contrario, perde-se um
tempo importante e uma riqueza de debates com dois grupos (os que ja vinham trabalhando e os
gue estdo chegando). Sugeriu que fosse dado o encaminhamento de trazer duvidas e sugestdes,
para que se pudesse deliberar no sentido de dar a continuidade necessaria.

A Secretaria Lidia, manifestou-se em concordancia, colocando a SEPG a disposicdo para o que a Dra.
Caroline considerasse necessario que fosse conduzido e apresentado no momento de transicao.
Explicou que parou de acompanhar essa transformacao de cargos, na época do encaminhamento do
concurso, momento em que se encerrou a participacdao da SEPG. Encaminhado o projeto de Lei,
relativo a transformacdo do cargo de Técnico para Analista, que era do que dependia para que se
incorporassem as vagas do concurso, ndao conhecia a diretriz que a Dra. Caroline estava dando para
a continuidade desse estudo.

A Dra. Caroline esclareceu a Secretdria Lidia que se tratava de dois PAs que chegaram a caixa do
CGGP, de magistrados que estavam questionando o numero de fungdes, dos cargos existentes em
cada juizo. Informou que a proposta era de que, em sendo hoje tudo uniformizado, houvesse uma
diferenciagdao, mas que isso requeria um estudo mais elaborado, para que nao ocorressem as
dificuldades no ambito da mesma discussdo, apontadas pelo Dr. Carlos, na reunido passada.
Informou que se esta procedendo com toda da cautela, para que se faca um estudo aprofundado,
envolvendo o maior numero possivel de pessoas, de areas diferentes, que possam trazer essas
visoes, e entregar algo mais consolidado a Administracao.

A Secretaria Arlete pediu a palavra, para dizer que nao conhecia o projeto, mas que lhe chamou a
atencdo o fato de que a Escola abriu recentemente com um pedido de cargo de pedagogo, tendo
em vista uma grande defasagem, ja que antes eram 6, e agora a Escola somente tinha 2 pedagogos,
e queria saber se poderia reabrir esse processo, trazendo-o para o novo estudo.

O Dr. Jayder complementou, esclarecendo que esses PAs contém propostas de 2 juizes para alterar a
estrutura de fungdes das varas, mas que tais processo nao tratam da estrutura de cargos. Referindo-
se ao PA mencionado pela Secretdria Arlete, ele disse que o acompanhou, mas que nao foi possivel
incluir a demanda no concurso, apesar de se tratar de uma demanda importante, cujo
encaminhamento era necessario, chegando mesmo a conversar com a servidora da Escola Luana,
para que se ficasse atento neste concurso, aos servidores aprovados, para a identificacao, entre os
técnicos, de alguém com esse perfil de formacdo, que pudesse suprir a necessidade de pedagogos.
Disse que nado sabia se na Casa existem pedagogos lotados em outras areas, e que se poderia
verificar se existe a possibilidade de efetuar algum tipo de remanejamento.

A Secretdria Lidia acrescentou que no estudo feito para o concurso, essa demanda especifica da
Escola ndao apareceu, somente tendo visto as de psicélogo para a Corregedoria, Assistente Social e
Contador.

A Secretdria Luciana explicou que a Secretdria Arlete se referia aqueles cargos de pedagogo que
existiam e foram transformados para o atendimento da Area-Fim.

A Dra. Caroline comentou, contudo, que nada impede que esse processo seja reaberto,
complementando que, surgindo a demanda ao Comité, este pode pedir que lhe seja dado
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encaminhamento, diante do ingresso de novos servidores na Casa, para que houvesse um cuidado
para esse direcionamento, até porque isso tem a ver com o que ja foi dito acerca de governanca, de
gestdo, de observar os talentos e, portanto, relacionado ao PRISMA. Opinou que o proprio Comité
pode fazer essa provocacao e dar esse encaminhamento, para a Administracdo, com a indicacao de
atendimento nesse sentido.

Dada a palavra ao servidor Bauer, este concordou, comentando que havia imaginado que, antes da
publicacdao do Edital, houvesse alguma deliberacao no CGGP, mas que isso ndo ocorreu. Opinou que
seria interessante fazer essa sugestdao de outros cargos, a exemplo do cargo de pedagogo apontado
pela Secretdria Arlete, além de outros cargos, como na area de engenharia. Relatou que participou
de uma reuniao com a area da SUMAN, e constatou a falta de engenheiros, por exemplo, motivo
pelo qual, publicado o Edital, deve-se buscar solugdes que supram essas caréncias.

A Dra. Caroline sugeriu que o CGGP fizesse esses encaminhamentos, como o Dr. Jayder colocou, no
momento da chegada dos novos servidores, sendo seus curriculos observados, e para que fossem
feitos os direcionamentos de acordo com a capacitacdao, com o histdrico de cada um, para que se
pudesse atender, ainda que parcialmente, uma demanda muito importante.

Recapitulou, informando que o grupo de trabalho em desenvolvimento tem a ver com os dois PAs
gue tratam da distribuicdo das fungdes em varas, sem o prejuizo de estender esse estudo para
unidades, mas que tenham a ver com essa mesma discussdo. Lembrou também que ha uma
discussao que nao pode deixar de ser feita, que é a distribuicao das fun¢des da 22 Instancia, um
assunto dificil de ser tratado, que o Comité, por ter esse carater amplo e mais difuso, pode ser uma
mola propulsora dessa discussdao que, mais cedo ou mais tarde, devera ser enfrentada no Tribunal,
discutindo-se a questao da prioridade a 12 Instancia, ao 12 Grau de Jurisdi¢cdo, ja que estes sao
assuntos que tangenciam os dois Comités. Informou que quem quiser participar desse grupo de
trabalho poderia informar, para marcar esses encontros especificos desse subgrupo.

Dada a palavra ao Dr. Jayder, ele comentou quanto a esses PAs que chegaram ao CGGP, que é
importante a participagao da AMAGIS, porque envolvem uma discussdao relativa as unidades
judicidrias de primeiro grau, ja que na verdade ndo se trata da criacdo de uma nova estrutura, mas a
reconfiguracao das fungdes comissionadas, com saldos que ja existem. Opinou que é imprescindivel
a representatividade da magistratura, até porque os pontos de vista apresentados nesses PAs
demonstram que o assunto é polémico.

Dada a palavra a Dra. Débora, ela concordou que era fundamental a participagao da Associagdo, nao
sabendo dizer se ela mesma a representaria, ou se outra pessoa seria nomeada, complementando
gue esse assunto tem muita importancia, inclusive com a realidade do teletrabalho, porque mudou
muito a forma como se enxerga a distribuicdo de trabalho na 12 instancia e a forma como se atraem
servidores para a 12 Instancia. Opinou que os dois assuntos estao bem proximos, que sim, a AMAGIS
tem interesse, e que nao sabe se ela mesma ou se a diretoria indicaria outra pessoa, o que
precisaria ser levado para ser discutido dentro da Associacao.

A Dra. Caroline concluiu, entao que ficava registrada a importancia da participagdao da AMAGIS
desse grupo de trabalho, para que pudesse trazer essa visao, ja que era um assunto polémico, que
precisava ser debatido. Ja que os magistrados instauraram esses PAs, e 0 assunto veio a tona, ainda
gue seja uma decisdo temporadria, porque esse assunto ja foi discutido no passado, ele deveria ser
enfrentado com democracia, para que todos tivessem voz, e para que o CGGP pudesse entregar
esse trabalho a Administracao.

https://sei.tjdft.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2352078&infra_siste... 5/13



26/09/2022 13:30 SEI/TJDFT - 2244198 - Ata

O Dr. Jayder pediu para deixar registrada uma sugestao: por mais representatividade que o
magistrado ou o servidor tenha, sendo o assunto delicado, deveria haver uma ampla pesquisa
diante das unidades, com diretores, com juizes, para que, quem conduza esse trabalho, tenha uma
visdo ampla, ndo somente restrita a uma Comissao. Isso, porque quem esta na 12 Instancia sabe que
isso impactara na formacgdo das equipes, nos atrativos para se manterem os talentos no 12 Grau, e
que alguns magistrados preferem uma estrutura com mais gratificagdes, e outros acham que é mais
importante melhorar a qualidade das gratificagdes.

A Secretaria Lidia concordou, no sentido de que os gestores do 12 grau precisam participar da
discussao.

A Dra. Caroline também ponderou a necessidade de consultar a Consultoria Juridica de Pessoal -
CJP, porque ja existe uma discussdao na reunido de que, com essas mudancas, dois servidores, em
dois juizos poderiam desempenhar a mesma atribui¢cdao, ocupando fung¢des comissionadas diversas,
com remuneragcdes diversas, e que, portanto, estava posta uma questao juridica quanto a
pertinéncia dessa situagao.

A Secretaria Lidia lembrou que no CGGP também ha, entre os membros, o Juiz Auxiliar da
Corregedoria, cuja participacdo é fundamental. Aduziu que a SEPG, que lida com estrutura,
considera muito importante, a excecao das areas especializadas, um padrao, cuja perda traria
muitos problemas ao Tribunal, podendo impactar a governanga.

A Dra. Caroline, chegou a cogitar, com isso, um questionamento pelo TCU, para além de outras
guestdes, ressaltando a necessidade de um debate cauteloso.

A Secretaria Lidia ponderou também que, sendo uma discussao tdo complexa, em que as atividades
desempenhadas estdao ligadas a retribuicao, esta tem potencial de permear uma administracao
inteira.

O servidor Bauer concordou com a Secretdria Lidia, citando o exemplo do que ja ocorre na Area-
Meio, com supervisores de determinados nucleos que recebem FC4, e outros que recebem FC5.
Concluiu que a prestacdo no ambito da drea-meio ja esta ocorrendo de forma distinta, e que isso
ndo poderia ocorrer com a Area-Fim, devendo haver um embasamento que se aplique a toda a
Area-Fim, para todas as estruturas de gabinete.

A Dra. Caroline, entdo, encaminhou a deliberacdao no sentido de que fosse formado um grupo de
estudo com a func¢ao de tratar os referidos PAs, ante a concordancia de todos. Passou ao préximo
assunto da pauta, que seria a validacdo da Identidade Estratégica, no ambito do Planejamento
Estratégico de Gestao de Pessoas - PEGP, passando a palavra ao servidor Victor, da SEGP, para
trouxesse os respectivos esclarecimentos.

O Servidor Victor cumprimentou a todos, e trouxe uma apresentacdo de slides, para que ficasse
clara a importancia da defini¢cao da Identidade Estratégica. Apresentou o processo de formulagdao do
PEGP, que segue o mesmo processo de formulacao do Plano Estratégico do Tribunal - PE. Mostrou
gue ha uma fase de contexto, outra de diagndstico, um processo de formulagao da estratégia com
alguns passos, tendo a decisdao baseada em riscos, além das fases de execucdo, de avaliacdo da
estratégia e da revisdao, sendo que o CGGP atua fortemente no monitoramento da avaliagdo da
estratégia. Exp0s que ja se passou pela fase de avaliacao de contexto e diagndstico, e da formulacao
da estratégia, que por sua vez passa por uma espécie de filtro, que é a ldentidade Estratégica
(Missao, Visao e Valores), sendo que esta auxilia na definicdo da direcdo estratégica que garante a
motivacao da equipe, desde a integracao das unidades, até a entrega na estratégia. Explicou que a
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identidade é util, porque faz com que os gestores e gestoras pensem qual é o papel da unidade para
o futuro da tematica na Casa. Que ela seria um resumo da agenda estratégica do Tribunal, no que se
refere ao tema da Gestao de Pessoas daqui para a frente.

Explicou inicialmente o conceito de Missao, como base da construcdo da estratégia, apresentando a
proposta de Missao do Tema Gestdo de Pessoas formulada pela Equipe de Apoio do CGGP, qual seja:
“Promover ac¢des coordenadas de gestdo de pessoas, valorizando e apoiando magistrados e
servidores, com seres humanos integrais, por meio do incentivo ao engajamento, para uma
continua busca de resultados efetivos do TIDFT”.

A Dra. Caroline abriu a discussao da proposta, perguntando se alguém gostaria de sugerir alguma
modificagdo. Apds a apresentacao de questionamentos por parte do Dr. Thomaz e da Secretdria
Lidia, da Dra. Débora e da Secretdria Arlete, apresentou-se outra proposta também debatida
anteriormente no ambito da Equipe de Apoio do CGGP, proposta esta que foi a escolhida, com os
votos do Dr. Jayder e Dra. Caroline, das Secretdrias Lidia e Luciana, além dos votos da servidora
Arlete e do servidor Georges Elias, a exce¢ao do servidor Bauer que votou na proposta apresentada
inicialmente. A Dra. Caroline proclamou o resultado, sendo que a proposta escolhida foi: “Valorizar,
reconhecer e apoiar magistrados e servidores do TIDFT, como seres humanos integrais, por meio de
acdes coordenadas de gestdao de pessoas que contribuam para os resultados efetivos da
organizacao”.

Em prosseguimento, o servidor Victor fez a explanagao sobre a Visao, que seria o que a organizagao
qguer realizar objetivamente dentro de um prazo determinado. Apresentada a proposta escolhida
pela Equipe de Apoio do CGGP, franqueada a palavra aos membros, foi aprovada por unanimidade a
seguinte proposta: “Ser reconhecida até 2026 por adotar praticas de exceléncia em gestdo de
pessoas que contribuam para o alcance dos resultados institucionais, com qualidade de vida no
trabalho.”

Por fim, o servidor Victor explicitou o conceito de Valores, que sdo os principios que guiam os
comportamentos, atitudes e decisdes das pessoas no exercicio de suas responsabilidades e na busca
dos resultados estabelecidos no plano estratégico. Foi apresentada a lista de 7 valores: Etica,
Sustentabilidade funcional, Desenvolvimento continuo, Inclusao da diversidade, Inovacao,
Conformidade e Colaboracdao. Inicialmente, o dr. Thomaz e o servidor Bauer pediram
esclarecimentos sobre o termo Sustentabilidade Funcional, prestados pela servidora Beatriz, que
ressaltou a longevidade da carreira funcional, pressupondo a necessidade da contraposicdo da
produtividade com os ciclos da vida do servidor, e a avaliacdo de metas de acordo com o momento
da forca de trabalho. O Dr. Thomaz agregou outros conceitos que o valor da sustentabilidade
funcional abarcaria, como a medicina preventiva e os exames periddicos de saude.

O servidor Victor destacou que esse termo ja estd presente no Plano Estratégico de 2015,
enunciando-o como “o interesse pela atuacdo sauddvel e produtiva das pessoas, ao longo da vida
funcional”. A servidora Beatriz recordou também que o surgimento do termo se deu ainda por
ocasidao do desenvolvimento de um trabalho mais antigo, com a participacdo do Dr. Thomaz, na
Comissdao que estudava casos de servidores com dificuldades de produtividade, tendo como
centralidade avaliar melhor sua localizacao, ja levando em conta a sustentabilidade funcional.

A Secretdria Arlete sugeriu a retirada do termo “Inclusdo”, para a proposta do valor “Inclusdo da
Diversidade”, e sugeriu que, para alguns valores houvesse uma pequena frase explicativa. A
servidora Simone concordou com essa sugestdo da explicacdo, mas explanou que “Inclusdo” e
“Diversidade” ndo sao a mesma coisa, e que seria necessario que isso fosse enfatizado.
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A Secretaria Lidia, sugeriu a adogao do termo “Inclusao”, entao, que seria mais abrangente. Além
disso, mencionou uma matéria que tratava do ISD das empresas, em que identificou o termo
“sustentabilidade social”, mas ndao “sustentabilidade funcional”, termo que, se buscado na literatura
de governanca, ndo era encontrado, sugerindo alternativamente o termo “sustentabilidade social”.
Em relacdo ao mesmo artigo, destacou a questdo da transparéncia (no comportamento, nas
relacdes), como mais um valor a ser considerado.

A Dra. Caroline mencionou também a “sustentabilidade sdcio-ambiental”, da qual se declarou
entusiasta, e passou a palavra a servidora Alessandra, que apresentou a questao da recomendacao
da utilizacdo da linguagem inclusiva, conforme recomendacdao do CNJ, também na questdo de
género, mais especificamente no que se refere a Missao, ja votada: nela se falava de “magistrados e
servidores”, e ndo “magistradas e magistrados, servidoras e servidores”.

A Dra. Caroline concordou, destacando as decisdes judiciais mais recentes, que empregam os dois
géneros em seu texto, ja em atendimento a essa recomendacgao do CNJ, e sugeriu que a modificagcao
fosse incorporada a redacao da Missao, perguntando se alguém se opunha, o que ndo ocorreu.

Dada a palavra ao servidor Bauer, ele se referiu ao termo “sustentabilidade funcional”, que, apds a
explicacdo avaliou como um termo amplo, que tem varias vertentes de qualidade de vida e do
desempenho do servidor esperado ao longo dos anos, manifestando sua aprovagao, em que pese o
ineditismo na literatura de governanca pontuado pela Secretdria Arlete. Quanto ao termo
“inclusao”, opinou que este deveria permanecer, tendo em vista a realidade do Brasil em relagao
aos direitos das pessoas com deficiéncia, da comunidade LGBTQIA+, além da questdo do idoso, e
gue esse termo faz sempre pensar nisso, sendo portanto adequada sua permanéncia.

O servidor Victor observou que a “Inclusao da Diversidade” ja € um valor incluido no Plano
Estratégico do Tribunal.

A Dra. Caroline assentiu, ponderando que gostaria de sugerir o valor “Transparéncia”, mas temia
gue a lista ficasse muito extensa, manifestando-se a favor dos valores, tal qual apresentados, ja que
a transparéncia poderia estar contemplada por meio do valor “Etica”, raciocinio complementado
pelo servidor Bauer, que mencionou o valor da “Conformidade” também.

Dada a palavra ao servidor Victor, ele encerrou a apresentacao, informando que era essa a proposta
gue se tinha para aquele dia em relagao ao PE, considerando que foi esclarecido como seria feita a
proposicdo dos Objetivos Estratégicos e subsequentes indicadores e a¢bes, constatando que o fato
de ter definida a Identidade Estratégica ja facilitaria bastante esse trabalho.

A Dra. Caroline propos, entdo, que fosse tratado ultimo assunto da reunido, passando a palavra a
Secretaria Arlete, para introduzir a explanacdo sobre as Trilhas.

A Secretdria Arlete agradeceu a oportunidade de apresentar ao CGGP a mais nova Trilha da Escola,
em um dos temas essenciais para o Tribunal, a Lideranca. Informou que a Trilha de Lideranca foi
desenhada apoiando-se no referencial teérico do Novo Modelo de Competéncias, sendo ambos
projetos que se complementam e se fortalecem. Informou que expectativa era de que o
desenvolvimento das competéncias desse Novo Modelo de fato se integrasse ao Sistema de Gestao
de Pessoas, para que a aprendizagem fosse reconhecida e valorizada pelos demais subsistemas,
como por exemplo, na movimentacdao, na selecao de servidores para a ocupag¢ao de cargos e
funcdes, entre outros. A Secretaria enalteceu os esforcos de duas equipes da Escola que tornaram
esse desafio realidade: a equipe da COPLAN, nas pessoas das servidoras Célia e Emilly, responsaveis
tecnicamente pelo desenho da Trilha, e a equipe da COEDI, representada neste projeto pela Luana e
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Marcelo, responsaveis pelo desenvolvimento do sistema para a navegac¢ao na Trilha. Esclareceu que,
sem o sistema informatizado, seria impossivel fazer a gestdo dessa Trilha, tendo em vista sua
complexidade. Agradeceu e parabenizou essas duas equipes pelo comprometimento e dedicagado e
passou a palavra a servidora Emilly, para a apresentacao do novo modelo.

A servidora Emilly agradeceu e enfatizou que, sem o apoio da Arlete, nao teria sido possivel seguir
em frente, tendo em vista que foram muitos os desafios e necessidades, e que nem todos os
recursos estiveram disponiveis o tempo todo. Informou que este é um projeto que ja tem bastante
tempo, e que a Escola teve a oportunidade de apresentar ao Comité no ano passado, mas, por uma
decisdao estratégica e mais acertada, a Trilha era lancada em um momento em que se tem todas as
ferramentas se encontravam disponiveis, e, caso o langamento tivesse ocorrido no ano passado,
talvez o processo fosse um pouco mais penoso para aqueles que fardao uso dessa ferramenta.
Agradeceu ao Comité pela recepgao e informou que compartilharia, em um primeiro momento,
uma espécie de site em que se tem todas as informacdes sobre as Trilhas, para que as pessoas
consigam tirar duvidas e entender esse mecanismo e como ele funciona. Apresentado o site, ela
explicou que este foi inspirado nas trilhas musicais, porque foi entendido que cada servidor poderia
escolher sua prépria playlist, e que na jornada do conhecimento buscam-se coisas diferentes, mas
gue também se apreciam esses diversos caminhos construidos. Lembrou que no dia seguinte,
juntamente com o Seminario sobre o Protagonismo das Pessoas na Era da Transformacgao Digital,
com o Professor Ribadavia Drummond, seria apresentado um video muito divertido, trazendo esse
conceito da musica junto a Trilha, mostrando a construcao da trilha do conhecimento como a das
nossas trilhas musicais. Mostrou a primeira imagem, com os objetivos do Portal e o que sera
encontrado dentro desse ambiente, bem intuitivo e simples, assim como o Sistema. Exibiu a pdgina
em que se fala da estrutura da Trilha, esclarecendo que esse Portal foi criado pensando-se em todas
as trilhas do Tribunal, e atualmente ja trazendo também informacdes sobre a Trilha da Area de
Contratagdes, que ja vem funcionando desde 2018. Explicou que a linguagem do Portal é ampla, a
fim de abarcar um dos projetos da Escola, que é ter trilha para todos os temas institucionais.
Prosseguiu, informando que uma trilha de aprendizagem, tal qual desenvolvida pela Escola, é
dividida em etapas, em partes e em tarefas, o que, dentro do sistema, sera possivel visualizar.
Mostrou a apresentagdao do que compde a Trilha, ou as trilhas, que sao as solugdes educacionais,
observando que a diferenca de “solucao educacional” para “acdo educacional” ou “curso”, é que o
termo abrange muitas possibilidades de estratégia de aprendizado (videos, leituras, encontros,
aprendizagem par a par), ou seja, solugdes diferentes para o processo de aprendizagem. Pontuou
gue ainda nao é possivel trazer a Trilha toda a diversidade de aprendizado existente, por uma série
de limitagdes, inclusive legais, relacionadas, por exemplo, a contagem de AQT e outras questdes
dessa natureza, sendo necessario analisar muito bem o que é possivel trazer para dentro do mapa.
Informou que, tendo em vista que muita gente no Tribunal ainda nao conhece a ideia da gestao por
temas institucionais, ha no Portal um diagrama que mostra esses temas, fornecendo uma visao
desse, que é um dos importantes referenciais da Trilha de Lideranca. Prosseguiu, mostrando outro
grafico relativo ao Modelo de Competéncias como referencial, mostrando as competéncias de
servidores e de gestores. Concluiu que o Portal traz a possibilidade de visualizar quais sdao os
referenciais das trilhas. Mostrou a pagina “Duvidas Frequentes”, que podera ser complementada, a
medida em que surgirem novas duvidas, e por fim, o ambiente que mostra as trilhas disponiveis
atualmente: a Trilha de Contratacdes e a Trilha de Lideranga, com os respectivos botdes dos links
onde elas estao disponiveis. Partiu, entao, para a demonstra¢ao da Trilha de Lideranca, foco da
apresentacdo, procurando utilizar os mesmos referenciais que o professor Isidro usou quando
trabalhou na construgcdao do Modelo de Competéncias, e também no Modelo de Gestao por Temas
Institucionais. Explicou que foi analisado o que institutos internacionais tém feito em termos de
formacao e capacitacao de professores de Cortes, encontrando modelos que trabalhavam com uma
espécie de certificagdo, um processo longo em que as pessoas levam pelo menos seis anos para se

|II
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“formarem”, e conseguirem obter uma certificagdao de Gestores de Corte, passando, ao longo do
processo, por etapas e momentos diferentes de capacitacdao, modelos de certificacao estes, que
inspiraram a Escola. Citou como fonte de inspiragdao, também, o livro “O Pipeline da Lideranga”, do
autor Ram Charan, que fala sobre os desafios da lideranca ao longo da trajetdria profissional.
Concluiu que essas teorias se cruzam, complementando-se e fortalecendo-se. Exemplificou os
desafios enfrentados pelo supervisor de nucleo, como sendo menos complexos, do que os
enfrentados por um Secretario ou Juiz, que comandam uma equipe com um nivel de complexidade
maior, e precisam tomar decisdes mais complexas. Explicou que Ram Charam apresenta o pipeline,
como canos em espiral, em que, a cada volta, aprende-se a lidar com desafios mais complexos,
sendo que a primeira volta que se da é ser lider de si mesmo. Enunciou que, dentro da Trilha,
portanto, ha contelddos que servem para desenvolver o individuo na sua integralidade, como esta
demonstrado inclusive na Missdo da Area de Gestdo de Pessoas. Passou entdo a mostrar as etapas
da Trilha, dentro das quais é possivel ao servidor acompanhar seu progresso: na medida em que vai
completando tarefas, o marcador mostra o que o servidor ja fez e quanto tempo falta. Explicou que,
a cada etapa cumprida, é dada uma recompensa, um selo, que se espera seja utilizado como uma
demonstracao de que ele esta atualizado e qualificado para os desafios que serdo propostos.
Esclareceu que, dessa forma, parte-se do principio “eu quero me tornar um gestor”; “o que eu
preciso para ser um gestor no Tribunal?”, pensando-se em dois momentos importantes. Um, que
seria para todos os gestores do Tribunal, chamados de “parte comum”, quando as pessoas fariam
alguns cursos autoinstrucionais, cujos temas tratam de questdes essenciais ao Tribunal, tanto do
ponto de vista das pessoas, das relacdes com sua equipe, quanto relativos a conteudos do Tribunal
(Estratégia, Governanca, etc). Outro, referente a “parte especifica”, que abrangeriam cursos para
que as pessoas, como gestoras, conhegam um pouco da sua area, momento em que cada gestor
prova que ele conhece e domina a sua area de atuacdo. Seriam trés as formas de fazer isso: pelo
tempo de atuacao, pela conclusdo de uma pds-graduacao na drea em curso reconhecido pelo MEC,
ou ainda por estudos efetuados nos ultimos anos (ao menos 75 horas de capacitagdao averbada na
sua pasta dentro da drea de atuacdo). Passou a mostrar, entdo as etapas subsequentes, de
Desenvolvimento e Aperfeicoamento. A etapa Desenvolvimento seria uma etapa que se da através
de ciclos de capacitacdao de 24 meses de escada, com cinco temas eleitos como essenciais, que todo
gestor precisa conhecer e sobre os quais precisa atualizar-se. Explicou que a cada dois anos a Escola
fard novas ofertas de solucdes educacionais sobre esses temas, para que seja possivel executar
esses ciclos, que, quando completados, representam um selo que certifica a atualizacdo sobre esses
temas importantes. Apresentou, por fim, a etapa Aperfeicoamento, a mais longa, que pressupde
conhecimentos consolidados, estruturados e aprofundados, relativos aos 14 temas que existem
hoje, no ambito do Tribunal, dentre os quais espera-se que o gestor escolha pelo menos 10, para se
capacitar ao longo de 10 anos. Esclareceu que isso significa que, a cada seminario, curso ou palestra
oferecidos pela Escola, que ndao necessariamente seja o da area dele, ele deve se inscrever, para que
possa conhecer os diversos problemas e desafios do Tribunal, jd que a prestacao jurisdicional ndo se
da por area especifica, mas também por meio da uniao de pessoas que estao pensando, decidindo e
criando projetos nas mais diversas areas. Informou que essa etapa é pensada para gestores que
pretendem assumir cargos de grande importancia para o Tribunal, que querem fazer parte da Alta
Administracao, e para isso se prepararao ao longo desses 10 anos, conhecendo as diversas
realidades e podendo agir sobre elas. Por isso, além de passar por esses 10 temas, ao final precisara
apresentar um “Projeto de Aplicacdao”, ou seja, escolher alguma questao importante para o Tribunal,
desenvolver um projeto e apresenta-lo, que seriam aprovados por Comités como o CGGP, acerca de
sua qualidade e aplicabilidade. Dessa forma, possibilita-se aos servidores se capacitarem em niveis
cada vez mais profundos e, tendo em vista que isso ocorre durante dez anos, depreende-se que
muito do que o servidor fizer durante a etapa Desenvolvimento sera aproveitado na etapa
Aperfeicoamento, ndao se perdendo conhecimento, e sendo essas etapas construidas juntas.
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Mostrou que o Espaco apresenta todos os temas, com suas definicdes, para que os servidores
saibam em que drea exatamente estao buscando conhecimento. Por fim, a servidora Emilly mostrou
0 acesso ao ambiente de trilhas, onde por ora, sé ha a Trilha de Lideranca, porém havera varios
guadradinhos, por meio dos quais se acessarao trilhas diferentes: o “trilheiro” ou a “trilheira” clicard
dentro do Sistema e ja visualizara as trés etapas. A servidora Emilly abriu seu préprio perfil, a titulo
de exemplo, informando que muitas informacgdes ja constam automaticamente do sistema, porque
foram trazidas a partir de sua pasta funcional, para que n3o seja necessario trazer certificados e
comprovantes que ja sdo de facil acesso da Escola. Mostrou as etapas, as solucdes educacionais
sugeridas, conforme sua area de atua¢dao, bem como os ciclos individuais de 24 meses, além dos
cinco temas considerados estratégicos para todos os gestores do Tribunal (Governanca e Gestdo do
Desempenho Institucional, Gestdo Estratégica, Gestao do Atendimento ao Usudrio, Lideranca e
Prestacdo Jurisdicional na 12 e 22 Instancia). Apds, mostrou a ultima etapa, do “Aperfeicoamento”,
gue dura 10 anos, cujos 10 temas serao escolhidos dentre os 14 oferecidos, e na medida em que a
pessoa fizer os respectivos cursos, o sistema automaticamente computa os pontos correspondentes.
Além disso, mostrou o canal de informag¢des do Teams para duvidas. Encerrou a apresentacao,
expressando a emocao e alegria em lancar o projeto na Casa.

A Dra. Caroline abriu a discussdao para os outros membros, caso quisessem apresentar duvidas ou
sugestoes.

A Secretaria Luciana ressaltou que os processos seletivos passariam a fazer uso dessa certificagdao da
Escola, trazendo muitas possibilidades. Lembrou a questdo da Lideranga, tdo importante no PE
anterior, e como seria fantastico oferecer suporte aos lideres. Parabenizou, por fim, a Escola.

Inscrito para falar, o servidor Bauer apresentou uma duvida: diante de todo o mapeamento de
certificagdes dos interessados que participaram das Trilhas de Liderancga e se capacitaram, o Tribunal
terd a obrigacao de seleciona-los? Exemplificou se a autoridade nomeante sera obrigada a seguir o
sistema da Trilha de Lideres para escolher os servidores ali sugeridos. Considerou que isso facilitaria
muito a aplicagao de resultados para a pessoa que passou anos percorrendo essa trilha, tendo em
vista a preponderancia atual da questdo relacional, da proximidade de uma autoridade com
determinada pessoa, e nao a escolha de uma pessoa “de fora”, ainda que tenha percorrido a trilha.

A Secretdria Arlete considerou o questionamento do servidor Bauer muito oportuno, explicando
gue a Escola espera que, sim, que o CGGP fortaleca essa pratica, ja que essa regra nao poderia ser
imposta pela Escola, que apenas criou uma ferramenta que fornece todos os conhecimentos
necessarios, essenciais para que se chegue a lideranca, esperando que a aprendizagem seja
reconhecida por todos os sistemas de Gestao de Pessoas, da ocupacao de funcdo, a selecdo e a
movimentacao de servidores.

A Dra. Caroline concordou, falando da importancia de avancar sobre esse debate, de estabelecer um
cardter vinculante a essa ferramenta, para saber até que ponto o gestor pode se distanciar de algo
tao caro ao Tribunal, que foi valorizado e produzido com tanto cuidado, ja fazendo a proposta de
gue o assunto seja discutido nas préximas reunides, no sentido de que a Administracao pode
atribuir, por provocacao do Comité, senao uma vincula¢ao, um estimulo, um reforco nesse sentido,
profissionalizando-se cada vez mais as escolhas.

A Secretaria Arlete aduziu que é possivel também conceder-se um tempo a pessoa indicada, para
cumprir esses pré-requisitos de capacitagdo. Isso ja foi feito por meio de uma Portaria relativa a
certificacdo de Diretores, ainda que esta tenha-se convertido em letra morta.
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A Secretadria Luciana lembrou que o TCU vem reforcando a importancia de que quem assuma essas
funcdes criticas o faca de acordo com essas competéncias, especialmente para a drea de Gestao de
Pessoas, Tecnologia e Contratagdes.

A dra. Caroline lembrou que tal conduta reforca o principio da impessoalidade, que é uma diretriz
da Constituicdo e do TCU, e que alimenta a ideia de governanga, cuja linha mestra é o respeito aos
principios da Administracdo Publica.

Inscrita para se manifestar, a servidora Simone elogiou o trabalho das trilhas, parabenizando a
Escola, e lembrou a necessidade da observancia do §22, do art. 17, da Resolucao 401, da
obrigatoriedade de os cursos terem um tema alusivo ao acolhimento, direito e cotidiano da pessoa
com deficiéncia, em que pese a complexidade do tema, motivo pelo qual manifestava sua
compreensao acerca da dificuldade em contemplar a questao.

A Secretdria reforcou o convite para a inscricdo dos membros para a palestra de lancamento do
programa, que ndo poderia ser gravada, por solicitagao do palestrante.

A Dra. Caroline, parabenizou e elogiou o programa, encerrando a reunido, tendo em vista o
avancado da hora, e prometendo que as préximas reunides serao mais enxutas, para ndao ocupar um
hordrio maior do que uma hora. Agradeceu a presenca e a contribuicao de todos para o debate, o
gue reflete que o Comité é um espaco amplo, diverso, inclusivo, sustentavel do ponto de vista
funcional, reforcando que ja ha um principio de pauta para as proximas reunides, sendo que foi
passado ao Dr. Thomaz um exercicio de dever de casa, para que trouxesse dados para a proxima
reunidao. Nada mais havendo a registrar, a Presidente mais uma vez agradeceu a participagdao de
todos e encerrou a reunido, da qual eu, Viviane Martins Pereira Cardell, lavrei a presente ata, que,
por expressao da verdade, segue assinada pela Senhora Juiza Caroline Santos Lima, Presidente do
Comité de Governanca e Gestao de Pessoas - CGGP, e pelos demais membros.
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