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As 17h do dia 24 de abril de 2023, em videoconferéncia por meio da plataforma Teams, teve inicio
reunido ordinaria do Comité de Governanga ¢ Gestao de Pessoas.

Presentes os membros a saber:

Magistrados:

Juiza Caroline Santos Lima

Juiz Carlos Alberto Martins Filho

Juiz Luis Martius Holanda Bezerra Junior

Juiza Luciana Yuki Fugishita Sorrentino

Juiz Angelo Pinheiro Fernandes De Oliveira

Juiza Débora Cristina Santos Calago

Servidores:

Adla Patricia Holanda De Souza Bassul - SEEF
Alessandra Rocha De Castro - NUGOV

Bauer Sancler Alves Vale — NUPET

Ellen Caroline Bandeira Piedade Rocha - NUGEA
Fernanda Boaventura Gomide Wanzeller - CODEV
Fernanda Gongalves Gesta Bezerra - COPLAG
Fernando Assis De Freitas - SEG

Helia Maria Palacio De Andrade Gomes - CODEV
Hernani Marques Tavares - COCAP

Jose William Holanda Cordeiro - NUGOV

Juliao Ambrosio De Aquino - SEP

Leida Mara Nepomuceno Macedo - NUAMU
Lilia Rosa Tricarico - SEGP

Luana Pimenta De Andrada - SEEF

Marcella Monteiro Bittencourt - COPLAS

Maria Cristina De Oliveira - GSP

Simone Fernandes Cosenza - NUICS

Sonia Maria Cardoso E Silva Soares - PSSSOB
Tomaz De Aquino Vasco Da Silva - COMED

A Dra. Caroline Santos Lima deu as boas-vindas aos presentes e ressaltou a importancia de retomada
dos trabalhos desse Comité, que conta com representantes de areas distintas da Casa, todos
vinculados aos interesses do Tribunal.
Questionou sobre o interesse dos presentes em incluir algum assunto na pauta e, sem resposta,
passou-se a leitura da pauta proposta:

1. Presidéncia do CGGP

2. CGGP - Visao Geral

3. Teletrabalho

4. Principais desafios do CGGP 2022/2024



5. Demandas administrativas

A respeito do item 1 - Presidéncia do CGGP, a Dra. Caroline apresentou seu entendimento de que
seria necessario aguardar a entrada na reunido do Juiz Luis Martius e do senhor Julido, representantes
da presidéncia, que alertaram previamente sobre eventual atraso tendo em vista agenda com o
Presidente do Tribunal.

Sobre o item 2 — CGGP Visao Geral , esclareceu que, embora muitos colegas presentes ja viessem
trabalhando no Comité nos anos anteriores, aos quais agradeceu pelas horas valiosas dedicadas,
essenciais para que possamos mudar os rumos da institui¢do, pensando naqueles que estao chegando
solicitou o encaminhamento de informacgdes gerais para que tivessem uma visao acerca do papel do
Comité e dos atos normativos que embasam sua atuagdo, inclusive sobre as limitagdes impostas.
“Nos podemos muito, mas ndo podemos tudo”. Destacou que € preciso saber o que nos cabe € como ¢
possivel contribuir com a institui¢ao.

Em seguida, abriu a palavra para a apresentacdo de comentéarios ou davidas sobre o material, ndo
havendo manifestacao dos presentes.

Esclareceu que o item 3 — Teletrabalho foi incluido na pauta para que pudesse atualizar os membros
sobre as primeiras reunides do GTTELE, grupo de trabalho do qual participa como representante do
CGGP.

Esclareceu que o grupo existe desde a institui¢do do teletrabalho no Tribunal e que, em funcdo da
necessidade de observancia e adequacao do TIDFT ao que foi estabelecido pelo Conselho Nacional
de Justica — CNJ na Resolugao 481 de 2022, ocorreu uma reunido inicial, no dia 16 de fevereiro, com
o grupo de trabalho instituido pela Portaria GPR 317, de 03 de fevereiro de 2023. Foi necessario que
o Tribunal decidisse de maneira muita rapida como daria cumprimento a decisdo do CNJ. Ponderou
que os andamentos decorrentes, com a publicacdo de Norma propria, era do conhecimento de todos.
Pontuou que cada um dos membros, na sua atuacdo, que perceba algum aspecto que considere
relevante, podera trazer sugestdes ou observagdes para que o Comité as encaminhe de maneira
formalizada a Administragdo do Tribunal e ao GTTELE. Para isso pode ser utilizado o espago do
CGGP no Teams, os chats e as proprias reunides, estando, o Comité, aberto a receber em qualquer
tempo essas questdes. Reforgou que o fato de termos um comit€ plural que esta em todas as partes do
Tribunal, da condigdes para que se possa colher com mais propriedade tais impressoes.

Esclareceu que existe a expectativa de que, no futuro, as peculiaridades do Tribunal possam ser
consideradas, embora este primeiro momento seja de observacao e coleta de dados para que
possamos pleltear possiveis adequacdes.

Ao abrir a palavra aos presentes, o Dr. Angelo Pinheiro destacou que a questdo do teletrabalho
parece estar bem alinhada também com a questdo do clima — ao menos € o que se sente a partir das
mudancgas decorrentes das decisoes do CNJ. Questionou ainda se existe, nessa linha de monitorar o
teletrabalho e apresentar sugestoes, alguma perspectiva razoavel de futuras mudangas.

A Dra. Caroline esclareceu que nessa primeira reuniao do GTTELE foi feito um panorama geral com
as impressoes individuais de cada participante da reunido, mas que o foco era de como o Tribunal
poderia monitorar o cumprimento da decisdo do CNJ e a expectativa € que, na atual gestdo daquele
6rgdo, nao se vislumbra a possibilidade de mudangas.

Neste momento, o Dr. Carlos Alberto esclareceu que faz parte do grupo de trabalho da Corregedoria
e que sua percepgao ¢ de que existe alguma possibilidade de alteragdo com relagao ao teletrabalho
dos servidores, no futuro, mas que vé maior dificuldade em alteracdes no caso da magistratura, uma
vez que, para os tribunais estaduais, essa normatizagao foi boa, pois regulamentou a possibilidade de
o magistrado estar somente trés vezes por semana na comarca. Pontuou, ainda, que vém combatendo
junto ao MP e CNJ a situagdo do juiz ter que fazer audiéncia on-line dentro do Forum, estando o
advogado e o promotor a distancia.

Dando as boas-vindas ao Dr. Luis Martius e senhor Julido, a Dra. Caroline propds a retomada do
item 1 - Presidéncia do CGGP, primeiro ponto da pauta.

Dr. Luis Martius saudou os presentes, magistrados e servidores, ressaltando a honra de atuar ao lado
de todos, destacando que este ¢ um dos comités mais vibrantes do Tribunal, que vivenciam de forma
mais presente os problemas do chao de fabrica, daquilo que temos de mais palpavel. Enquanto alguns
comités trabalham mais com politicas e de forma mais propositiva, o CGGP trabalha com dados
concretos, com situagdes que estdo acontecendo e demandam uma solugdo o mais rapido possivel.
Destacou que todos os que ali estavam, sejam eleitos ou indicados, estavam por seu perfil e, com
certeza, pelo historico que tém dentro do Tribunal, sendo dignos de integral confianga.

Seguindo o rito adotado em elei¢ao anterior do CGGP, Dra. Caroline abriu para que algum membro
que se encaixasse no perfil que a Portaria Conjunta 86/2019, Art. 3°, § 1° exige se apresentasse para
concorrer a presidéncia do Comité, qual seja: “O CGGP serd coordenado por magistrado nao



vinculado a 6rgao diretivo do TIDFT, eleito por seus proprios integrantes”.

Nao havendo inscritos, a Dra. Caroline passou a palavra ao Dr. Luis Martius, como representante da
presidéncia do Tribunal, para que fizesse alguma proposi¢ao para o encaminhamento desse tema.

Dr. Luis Martius destacou, entdo, que ¢ testemunha do trabalho abnegado que a Dra. Caroline vem
fazendo até com sacrificio pessoal pois tem inimeras atribui¢des fora do nosso Tribunal, no
Supremo Tribunal Federal, e mesmo assim sempre aceitou contribuir com o seu tempo e melhores
esforcos para nossa Admlnlstrac;ao Sem qualquer demérito para qualquer colega que possa almejar a
presidéncia, propds que seja feita a reconducdo da Dra. Caroline por aclamacao, frisando, no entanto,
que todos estivessem a vontade para expor qualquer opinido em sentido contrario.

Dra. Caroline ressaltou a enorme alegria e honra pela lembrancga e elogios do Dr. Luis Martius. Disse
ter esse como o comité mais plural e democratico do nosso Tribunal e € s6 por isso estd nele durante
esse periodo. Em suas palavras: “essa é uma condigdo inafastavel pra que a gente possa se sentir util
para o nosso Tribunal e possamos de alguma maneira contribuir. Fico a disposi¢do e espero, se for
do entendimento de todos, contribuir para o desenvolvimento dos nossos trabalhos.”

Reconduzida por aclamagao, a Dra. Caroline agradeceu veementemente pela confianga do Tribunal e
dos colegas e deu continuidade aos trabalhos seguindo a pauta.

Abordando o item 5 — demandas administrativas expds o calendario de reunides anuais para que
todos estivessem cientes das datas, ressaltando a importancia da realizagdo das reunides inclusive
para o cumprimento de metas em matéria de governanga. As reunides ordindrias foram propostas
para os dias 12/06, 21/08 e 13/11.

Propds, ainda, a realizagdo de reunido extraordinaria para abordar assuntos pendentes destacados na
pauta como item 4 — principais desafios do CGGP 2022/2024 : o retorno da pesquisa de clima
organizacional, inclusive com deliberagdo sobre o inicio de uma préxima pesquisa, ¢ também a
adesdo ao Plano Estratégico do Tribunal. Por serem assuntos bastante importantes e urgentes,
diretamente relacionados a missao institucional do CGGP, propds uma reunido extraordinaria com
duas breves apresentacdes sobre os temas, que ficou marcada para o dia 08/05, mantido o horario das
17h as 18h.

Ressaltou a importancia de os membros acessarem os PAs que forem incluidos em pauta de reunido
para que tenham conhecimento dos assuntos que serdo deliberados, de forma que as discussoes sejam
mais objetivas. Esclareceu que alguns PAs podem ser despachados de maneira monocratica, mas que
os assuntos mais palpitantes serdo levados ao conhecimento dos membros, com prévio aviso pelo
Teams.

Esclareceu que as comunicagdes ¢ a postagem de documentos atinentes a reunido ou a propria
criacdo do Comité serdo feitas por meio do Teams.

Se reportando ao representante da ASSEJUS, Fernando Freitas, Dra. Caroline refor¢ou que o Comité
esta aberto as sugestdes, demandas e alguma ponderagdo que queira trazer para que conste em ata.
Este, por sua vez, parabenizou a magistrada pela reconducado e afirmou que a ASSEJUS esta presente
representando mais de oito mil servidores no sentido de contribuir com o Comité naquilo que for
possivel para que possamos fazer um bom trabalho e transformar nosso Tribunal cada dia numa casa
melhor para magistrados e servidores.

Ao abrir a palavra aos presentes, o servidor Bauer expds sua duvida com relagéo a participagéo dos
membros suplentes questionando se eles podem participar das reunides ordindrias normais ou s6 no
caso de auséncia de um membro titular.

Dra. Caroline agradeceu pela pergunta bastante util e esclareceu que o procedimento no Comité era
da participagdo do suplente em reunido em que o titular ndo pudesse participar, de forma que
tivéssemos uma reunido equilibrada com relagdo a representatividade. Assim, quando o titular ndo
puder participar ele deve avisar com antecedéncia e o suplente sera chamado. De toda forma, a Dra.
Caroline abriu a palavra para que pudessem apresentar sugestoes de procedimento diverso.
Cumpridos os pontos da pauta, Dra. Caroline ponderou que acredita que cada membro atua como se
fosse parte de uma ouvidoria, participando aos demais colega sobre o que ¢ trabalhado em reunido e
colhendo também as impressf)es os motivos, as afligdes que Vo servir para pautar as proximas
reunides. Com excecdo da reunido do dia 8, as demais reunides ordinarias terdo a pauta formada de
acordo com o que for trazido para o Comité. “E importante que nos possamos ouvir o que. esta
afligindo em matéria de gestdo de pessoas para que essas pessoas tenham voz dentro do comité.”

A palavra foi, entdo, aberta para alguma consideragdo ou algum registro em ata.

O Dr. Luis Martius parabenizou, entdo, a Dra. Caroline pela reconducdo e desejou ainda mais
sucesso na conducao do Comité. “Nos que somos da Administra¢do somos testemunha do trabalho
abnegado e das contribuicoes que Vossa Exceléncia da, assim como o colega Carlos Alberto, que
esta conosco todos os dias, conversamos bastante sobre todas as lides e eu tenho a facilidade de ter
na presidéncia da AMAGIS neste momento um colega que ja passou pela Administra¢do, ja foi



auxiliar da presidéncia e conhece muito bem as limitagoes e as angustias de quem estd aqui na
Administra¢do tentando fazer o melhor para todo mundo. Entdo queria saudar mais uma vez os
colegas que agora chegam e a todos que aqui estavam no nosso grupo de trabalho colocando a
presidéncia a disposi¢do. Dizer que nosso trabalho é incessante.” Dr Luiz Luis Martius concluiu
afirmando que “é um prazer estar ao lado dos senhores mais uma vez”.

Dra. Caroline agradeceu muito a confianga, mais uma vez, e revelou contar muito com a forca de
trabalho de cada um. “4 gente tem que fazer realmente esse papel de ponte, de ouvir, de reverberar
tudo o que conversamos aqui para que o Comité tenha cada vez mais forca, mais legitimidade e mais
representatividade.”

A servidora Aline Piedade, da SEEF, fez uso da palavra para apresentar-se: “ Quero agradecer por
fazer parte dessa nova composicdo, especialmente como mulher negra do Tribunal e ter a
oportunidade de discutir e também quero partilhar que faz parte do meu estudo, estou terminando o
mestrado em governanga e desenvolvimento e a governanga em gestdo de pessoas faz parte do meu
escopo de pesquisa justamente para gente poder discutir e poder pensar um Tribunal mais igual, que
respeite as diversas interseccionalidades que atravessam os servidores e magistrados e a burocracia
como um todo”

A Dra. Caroline agradeceu sua disponibilidade e ressaltou que seu conhecimento técnico que vai
somar muito. "Vamos contar muito com vocé ao longo do ano.”

O servidor Fernando exp0s, entdo, que a ASSEJUS participa de mais de 18 comissdes e que pretende
passar aos associados um resumo das tratativas da reunido no sentido de prestar contas de sua
presenca nessas comissoes, mostrando que elas existem no sentido de aprimorar o nosso trabalho no
tribunal. Para isso, pediu a autorizagdo da Dra. Caroline e dos demais presentes.

A Dra. Caroline respondeu que a ata da reunido ficara disponivel na pagina do Teams e que podera
ser divulgada uma vez que tenha sido assinada por todos.

A servidora Maria Cristina fez uso da palavra para apresentar-se: ““ Sou nova membro do comité,
servidora da Secretaria Geral da Presidéncia e fui indicada pelo presidente do Tribunal de Justica
para compor o Comité e estou a disposi¢do. Espero que facamos um trabalho bonito como sempre.
Sabendo da larga experiéncia da senhora, parabenizo pela reconduc¢do.”

Dra. Caroline saudou-a desejando boas-vindas.

O magistrado Dr. Angelo Pinheiro agradeceu pela oportunidade de integrar pela primeira vez o
Comité, concedida pela presidéncia. Parabenizou a colega Caroline pela presidéncia e pela
reconducdo. “Ndo poderiamos estar em melhores mdos.” Afirmou estar a disposicdo para o que
precisarem e ter ja algumas propostas, mas, em respeito ao tempo, fard o seu encaminhamento por
outros meios. “Como magistrado a gente ndo costumava ter uma preparag¢do para encarar essas
dificuldades da gestdo de pessoas. A gente entra numa unidade judiciaria e se depara com inumeros
problemas para os quais ndo tivemos uma formagdo. Vou encarar essa experiéncia como um grande
desafio de aprender um pouco mais. Na minha carreira, tive a felicidade de trabalhar com o colega
Luis na VEP e aquilo amplia o nosso horizonte como magistrado de uma maneira inimaginavel.
Somos obrigados a enfrentar muito mais questoes administrativas e politicas do que questoes
propriamente processuais. Entdo ¢ mais um desafio. Agradego mais uma vez a oportunidade de ter
essa experiéncia e me coloco a disposi¢cdo para o que mais for possivel colaborar.”

Dra. Caroline agradeceu sua manifestacdo e ponderou: “Eu acho que a experiéncia realmente
demonstra que hoje em dia o judicidrio depende de uma boa gestdo para que possa entregar uma
prestagdo jurisdicional efetiva. Nao basta um conteudo de decisdo de acordo com a lei. E preciso
trabalharmos e nos precisamos de gestores, inclusive na magistratura, para que as coisas possam
fluir bem e a gente consiga cumprir a nossa missdo. E um grande aprendizado. O comité permite
ndo somente entender um pouco mais de gestdo de pessoas, mas entender o desenho institucional do
nosso tribunal. Na proxima reunido nos contaremos com a apresenta¢do do Plano Estratégico e da
pesquisa de clima. Virdo outros servidores apresentar e trazer outras vertentes da gestdo dentro do
Tribunal, o que é um grande aprendizado sem duvida alguma.”

Nos momentos finais, o Dr. Angelo solicitou a providéncia de acesso a caixa do CGGP no SEI, ainda
pendente, e o servidor Hernani solicitou escusas por ndo estar presente desde o inicio da reunido, o
que seu deu em fun¢do de demanda urgente a Secretaria de Gestao de Pessoas.

Nada mais havendo a registrar, a Dra. Caroline agradeceu a participacdo de todos e encerrou a
reunido as 17h48, da qual eu, Lilia Rosa Tricarico, lavrei a presenta ata que, por ser expressao da
verdade, segue assinada pelos presentes.
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