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APRESENTAGAD

O conceito de governanca vem se fortalecendo frente as transformacoes nas relacoes

de trabalho, bem como a necessidade de adequar os modelos de gestao pablica as exi-

géncias da sociedade pela prestacao de servicos de qualidade.

Em linhas gerais, governanca esta relacionada aos mecanismos de avaliagao, direcao
e monitoramento e, também, as interagcoes entre estrutura, processos e tradicoes, as
quais determinam como os cidadaos sao ouvidos, as decisdes sao tomadas e as res-
ponsabilidades sao exercidas (Referencial basico de governanca aplicavel a érgaos e

entidades da administracao publica, 2014).

Umadas vertentes da governanca esta na area de gestao de pessoas. O Tribunal de Contas
da Uniao—TCU apresentou a governanca de pessoas, em seu Acérdao 3023/2013, como o
“conjunto de diretrizes, estruturas organizacionais, processos e mecanismos de controle
que visam a assegurar que as decisoes e as acoes relativas a gestao de pessoas estejam

alinhadas as necessidades da organizacao, contribuindo para o alcance de suas metas”.

A partir das recomendacoes desse Acordao, o Conselho Nacional de Justica—CN]J insti-
tuiu a Politica Nacional de Gestao de Pessoas no ambito do Poder Judiciario, por meio

da Resolucao n. 240, de 9 de setembro de 2016.

OAcdrdao postulouque o CNJ orientasse os 6rgaos do Poder]udiciario sobre a necessidade
de implementar e executar o plano estratégico de gestao de pessoas, alinhado ao plane-
jamento estratégico nacional do Poder Judiciario. Além disso, que as diretrizes da Politica
Nacional baseassem a construcao de objetivos, indicadores, metas e planos de acao, bem

COMO 0S mecanismos para o acompanhamento por parte da alta administracao.
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Em consonancia, a Politica Nacional previu a formacao de uma Rede de Gestao de Pes-
soas do PoderJudiciario, constituida pelo Comité Gestor Nacional e pelos Comités Ges-

tores Locais, com vistas a gerir e aimplementar a Politica Nacional.

No T)DFT, o Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas foi criado por meio da Portaria
Conjunta 104, de 18 de novembro de 2016, com atribuicOes previamente estipuladas
pela Politica Nacional, além de ser responsavel pela proposicao e coordenacgao de um
plano estratégico local de gestao de pessoas, alinhado aos objetivos organizacionais,
assim como a realizacao de monitoramento e avaliacao dos resultados alcancados. Os
membros que o compoem foram designados pela Portaria GPR 347, de 6 de marco de

2017, alterada pela Portaria GPR 1535, de 1 de agosto de 2018.

Este Plano Estratégico é resultado do trabalho coordenado das unidades de Gestao
de Pessoas deste Tribunal e do Comité Gestor Local de Cestao de Pessoas. Nele, estao
delineados os principais elementos que orientarao as praticas de gestao de pessoas do

TIDFT nos préximos dois anos.

O Plano segue tanto a Estratégia Nacional quanto a do Tribunal, portanto sua vigéncia sera
até oanode2020.Os indicadores e iniciativas nele contidos refletem sua duracao mais cur-

ta, que foi necessaria para fins de adequacao aos planejamentos nacional e local.

O planejamento é uma importante ferramenta para a implantacao e o fortalecimento
da governanca de pessoas no Tribunal. Ele é o norteador, que indica o caminho e as
acoes necessarias para o acompanhamento das praticas de gestao de pessoas e, con-

sequentemente, do desempenho do 6rgao.

Governanca é um conceito que carrega consigo a ideia de orientacao para resultados. Es-
ses resultados remetem a trés principais atores: o servidor, a organizacao e a sociedade.
Para bem servir a sociedade, organizacao e servidores precisam ter seus interesses con-

vergentes. Espera-se que este Plano seja um primeiro passo do TJDFT nesse sentido.
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METODOLOGIA

A elaboracao do Plano Estratégico de Gestao de Pessoas do T)DFT baseou-se na meto-

dologia de medicao e gestao de desempenho Balanced Scorecard, desenvolvida em1992
pelos professores da Harvard Business School, Robert Kaplan e David Norton e adaptada
a realidade do TJDFT. Nesse sentido, utilizou-se como referencial tedrico o material
disponibilizado pela Escola Nacional de Administra¢ao Piblica—ENAP, intitulado Ges-

tao da Estratégia com BSC— Fundamentos.

Inicialmente foi realizada a leitura da organizacao. Nesse momento foram compila-
dos os materiais relevantes que serviram como insumos a elaboracao do Plano Es-
tratégico de Gestao de Pessoas como, por exemplo, o Plano Estratégico do Tribunal,
o Plano Estratégico SUGIP 2015-2020, normativos internos, normativos do Conselho

Nacional de Justica e o Relatério da Pesquisa de Clima Organizacional.

O passo seguinte foi a definicao da Missao das unidades de Gestao de Pessoas. Tendo
o Plano Estratégico 2015-2020 do Tribunal como principal norteador, as unidades de
gestao de pessoas, por meio do Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas, definiram
sua razao de ser,ou seja, qual o fundamento da existéncia dessas unidades para o con-
texto do T)DFT. Apés a definicao da Missao e ainda no processo de construcao de pre-
missas necessarias a orientacao das unidades de Gestao de Pessoas, foram definidos

os Valores que regem a atuacao dessas unidades.
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Em continuidade a construcao do Plano, foram realizadas diversas oficinas com os
membros do Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas do TIDFT e com as unidades de
Gestao de Pessoas, com o objetivo de realizar diagnéstico estratégico, com a utilizacao
da analise SWOT.

Posteriormente, com a definicao da Missao e dos Valores, baseados na leitura da orga-
nizacao, foi definida a Visao de Futuro das unidades Gestao de Pessoas, consolidando-

-se a identificacao estratégica dessas unidades.

Com a identificacao estratégica definida, houve o estabelecimento de perspectivas,
objetivos, indicadores e metas. A edificacao desses produtos foi devidamente vincu-
lada aos principios e as diretrizes da Politica Nacional de Gestao de Pessoas do Poder
Judiciario, bem como aos objetivos estratégicos e as iniciativas presentes no Plano Es-

tratégico 2015-2020 do T)DFT.

O processo de elaboracao das iniciativas, por sua vez, foi realizado em duas etapas: a
primeira consistiu no levantamento expectativas de magistrados e de servidores em
grupos de trabalho coordenados pelo Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas; a se-
gunda, realizada pelas unidades de Gestao de Pessoas, teve a finalidade de alinhar os
resultados da etapa anterior aos objetivos, indicadores e metas tracadas para o Plano
Estratégico de Gestao de Pessoas. A selecao das iniciativas, por sua vez, considerou a
exequibilidade e o custo-beneficio de cada iniciativa, além do impacto de seus resul-
tados no Plano de Administracio, nos objetivos e metas estratégicas e no indice de
Governanca de Pessoas (IGovPessoas), aferido no Levantamento Integrado de Gover-

nanca Organizacional Piblica, do Tribunal de Contas da Uniao.
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IDENTIDADE ESTRATEGICA

MISSAO

Promover acoes integradas de gestao de pessoas, por meio do incentivo ao engaja-
mento, da valorizacgao, do suporte e do preparo de pessoas para uma continua busca

de resultados efetivos para a organizacao e do bem-estar de seus integrantes.

VISAO

Ser reconhecida porinspirar pessoas para a cultura de alcance de resultados institucio-

nais com qualidade de vida no trabalho.

VALORES

Respeito a diversidade | Reconhecimento dos ciclos evolutivos humanos, das potencia-
lidades e das singularidades na interacao das pessoas entre si, inclusive os usuarios da

Justica, e com a organizacao.
Senso de coletividade | Atitude colaborativa e didlogo visando a harmonia institucional.

Sustentabilidade funcional | Interesse pela atuacio saudavel e produtiva das pessoas

ao longo da vida funcional.

Desenvolvimento continuo | Compromisso com o desenvolvimento das pessoas e da

organizagao.

Etica | Compromisso ético com as pessoas, buscando relacionamentos harmoniosos e

de respeito mdtuo
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de pessoas

Atuar na promoc¢ao
da satde e da
medicina preventiva

Fortalecer a inclusao
de pessoas

Fortalecer o modelo Promover a aloca¢ao
de gestao por competéncias eficiente de pessoas
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PERSPEGTIVAS

As perspectivas definem os principais assuntos tratados pela Estratégia. Elas sao

interligadas e apresentam relacdo de causa e efeito entre si e com a Missao e a Visao
definidas para as unidades de Gestao de Pessoas. Quando analisadas em conjunto, sao
capazes de permitir a clara compreensao da estratégia definida, uma vez que repre-
sentam o pUblico que se pretende atingir, além de serem orientadoras e fator de inte-

gracao dos objetivos estratégicos.

PERSPECTIVA PESSOAS

@ PERSPECTIVA ALINHAMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS || 2.3

0BJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos, tracados sob a dtica das Perspectivas presentes no Mapa Es-

tratégico de Gestao de Pessoas, sao os fins a serem perseguidos para cumprimento da
Visao e da Missao. Eles exprimem os desafios que as unidades de Gestao de Pessoas

deverao suplantar para implementar sua Estratégia.

A definicao dos objetivos do Plano Estratégico de Gestao de Pessoas considerou a ne-
cessidade de alinhamento ao Planejamento Estratégico 2015-2020 e as orientagoes

dispostas na Politica Nacional de Cestao de Pessoas do Poder Judiciario.
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PERSPECTIVA SOCIEDADE
ACESSO A JUSTICA

Fomentar métodos consensuais de solugdo de conflitos
Aperfeicoar a qualidade do atendimento ao usuario

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
GOVERNANCA JUDICIARIA

Consolidar e aprimorar a governanga do TIDFT
Aprimorar a comunicagdo interna e externa

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Fomentar e aperfeicoar as praticas de sustentabilidade
social, ambiental e econdmica

EFICIENCIA OPERACIONAL

Agilizar a tramitagdo dos processos judiciais e administrativos
Consolidar a gestdo de custos operacionais

Fomentar o uso da tecnologia da informagdo e comunicagdo
como instrumento de trabalho

PERSPECTIVA APRENDIZADO & CRESCIMENTO
TECNOLOGIA

Promover a modernizagao e a expansao tecnoldgica e o aperfeicoamento das
solugoes de TIC

PERSPECTIVA RECURSOS
INFRAESTRUTURA

Proporcionar condicoes fisicas apropriadas ao exercicio

das atividades administrativas e judiciais

Proporcionar a infraestrutura de TIC apropriada ao exercicio
das atividades administrativas e judiciais

ORCAMENTO

Assegurar recursos orgamentarios necessdrios d execucio da Estratégia

MISSAO

Proporcionar & sociedade

do Distrito Federal e dos
Territdrios 0 acesso d jusfica
e @ resolucdo dos conflitos,
por meio de um atendimento
de qualidade, promovendo

a paz social.

VISAO

Até 2020, apresentar
resultados que reflitam o
aumento da produgdo,
eficiéncia e qualidade em
nossa atuagdo.

VALORES

Imparcialidade
Eica
Celeridade
Credibilidade

Transparéncia

TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS || 25

No contexto do alinhamento ao Plano Estratégico 2015-2020, foi observada a neces-
sidade de desdobramento dos objetivos estratégicos “Garantir a eficiéncia na aloca-
cao da forca de trabalho nas unidades judiciais”, “Consolidar a politica de valorizacao
dos magistrados e dos servidores” e “Consolidar a politica de gestao por competéncias
alinhada a Estratégia”, que compoem a Perspectiva Estratégica “Aprendizado & Cres-
cimento”. Esse alinhamento pode ser observado prioritariamente nos objetivos vincu-

lados as perspectivas “Pessoas” e “Alinhamento Institucional”.

8 PERSPECTIVA PESSOAS

Objetivos

Promover a valorizacao e o desenvolvimento de pessoas
Fortalecer a inclusao de pessoas

Atuar na promocao da saide e da medicina preventiva

@ PERSPECTIVA ALINHAMENTO INSTITUCIONAL

Objetivos

Fortalecer o modelo de gestao por competéncias

Promover a alocacao eficiente de pessoas

'g_)} PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Objetivos

Aprimorar a gestao estratégica das areas de gestao de pessoas
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DE DESEMPENHO
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INDIGADORES
DE DESEMPENHO

Os indicadores sao métricas que permitem a avaliacao e a comunicacao da performance

das unidades de Gestao de Pessoas em relacao aos objetivos tracados. Eles quantificam

oalcance das metas e representam um elo entre os objetivos e a execucao das iniciativas.

8 PERSPECTIVA PESSOAS

Objetivo1 » Promover a valorizacao e o desenvolvimento de pessoas

» Indicador1.1: Nimero de participa¢des de lideres e sucessores em agoes

educacionais

Objetivo 2 » Fortalecerainclusao de pessoas

» Indicador 2.1: indice de Execucio do Plano de Acdo de Inclusdo

» Indicador 2.2: Percentual de participacao das unidades nas acoes institucio-

nais de inclusao

TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS || 29

Objetivo3 » Atuarna promocao dasaide e da medicina preventiva

» Indicador3.1: indice de absenteismo-doenca

» Indicador3.2: Indice de realizacao de exame periddico de satide

@ PERSPECTIVA ALINHAMENTO INSTITUCIONAL

Objetivo 4 » Fortalecer o modelo de gestao por competéncias

» Indicador 4.1: Indice de participacio na GDCOMP
» Indicador 4.2: Percentual de avaliagdo com notas iguais nas competéncias

Objetivos » Promover a alocacao eficiente de pessoas

» Indicador5.1: Percentual de alocacao da forca de trabalho nas unidades judi-

ciais (Indicador do PE 2015-2010)

{g}' PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Objetivo6 » Aprimorara gestao estratégica das areas de gestao de pessoas

» Indicador 6.1: Indice de ativacao de melhoria continua em processos de ges-

tao de pessoas




DETALHAMENTO
DOS INDICADORES
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Objetivo1

Indicador1.1

Descricao

Formula

Periodicidade de apuracio | Anual

Promover a valorizacao e o desenvolvimento de pessoas

Niamero de participacoes de lideres e sucessores em acoes educacionais

Mede o nimero de participagoes de magistrados, lideres titulares, subs-
titutos, e sucessores em a¢oes educacionais do Programa de Educacao
Continuada para Lideres.

¥ do nimero de participagoes de magistrados, lideres titulares, subs-
titutos e sucessores em a¢oes educacionais do Programa de Educacao
Continuada para Lideres

Unidade de medida | Quantidade de
participagoes

Unidade responsével pelos dados | SEEF Unidade responsave pelas metas | SEEF

Fonte de coleta | SICAP

Observagoes

Polaridade | Positiva

Objetivo1
Indicador1.1
Periodo
Meta

Resultado

Promover a valorizacao e o desenvolvimento de pessoas

Nuamero de participacoes de lideres e sucessores em acoes educacionais

2014

700

2015

544

2016

2017

2018

750

2019

1048

2020

1350
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Indicador 2.1

Descricao

Formula

Periodicidade
de apuracao

Unidade res-
ponsavel pelos
dados

Fonte de coleta

Observacoes

Periodo

Meta

Resultado

Fortalecer a inclusao de pessoas

Indice de Execucio do Plano de Acio de Inclusdo

Mede a quantidade de iniciativas anuais do Plano de A¢ao do Programa
de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia que foram implementadas.

(Quantidade de iniciativas implementadas do Plano de A¢ao / Quanti-
dade total de iniciativas previstas no Plano de A¢ao) x 100.

Quadrimestral

NIC

Planilha eletrbnica

2014 2015

2016

Unidade de
medida

Unidad
responsave
pelas metas

Polaridade

2017 2018

100%

Percentual

NIC

Positiva

2019 2020

100% 100%

Objetivo 2

Indicador 2.2

Descricao

Formula

Periodicidade
de apuracao

Unidade
responsavel
pelos dados

Fonte de
coleta

Observacoes

Periodo

Meta

Resultado
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Fortalecer a inclusao de pessoas

Percentual de participacao das unidades nas acoes institucionais de

inclusao

Mede a quantidade de unidades que participaram da implementacao

das iniciativas anuais do Plano de Acao do Programa de Inclusao da Pes-
soa com Deficiéncia, comparativamente a quantidade total de unidades
previstas para essa atuacao.

(QtdUniPart)i

1=1

Quadrimestral

NIC

Planilha eletrdnica

2014 2015

n
Z (QtdUniPrev)i

2016

Em que:

i = Iniciativas

n =Quantidade de iniciativas

X100

QtdUniPart = Quantidade de

unidades participantes

QtdUniPrev = Quantidade de
unidades previstas

Unidade de
medida

Unidade
responsavel
pelas metas

Polaridade

2017 2018

100%

Percentual

NIC

Positiva

2019 2020

100% 100%
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Objetivo 3

Indicador 3.1

Descricao

Formula

Periodicidade
de apuracao

Unidade
responsavel
pelos dados

Fontede
coleta

Observacoes
Periodo
Meta

Resultado

Atuar na promocao da saude e da medicina preventiva

Indice de absenteismo-doenca

Mede o percentual de auséncias de magistrados e servidores do trabalho
por motivo de doenca.

(Dias de auséncia para tratamento da prépria satide ou por motivo de
acidente em servico / (Dias corridos x Total de magistrados e servidores
no final do periodo)) x100.

Anual Unidade Porcentagem
de medida &
Unidade

SERH responsavel SESA /SUMED
pelas metas

STARH Polaridade Negativa

Os dados sao disponibilizados pela SERH a SESA no Painel Qlikview.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2,26% 2,19% 2,12%

- 2,24%  2,35% 2,33%

Objetivo 3

Indicador 3.2

Descricao

Formula

Periodicidade
de apuracao

Unidade
responsavel
pelos dados

Fontede
coleta

Observacoes

Periodo
Meta

Resultado
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Atuar na promocao da saude e da medicina preventiva

Indice de realizacao de exame periddico de satde
Mede o percentual de magistrados e servidores que, no periodo, realiza-

ram o exame periddico de salde.

(Nimero de magistrados e servidores que fizeram o exame periddico/
Niamero total de magistrados e servidores) x100.

Anual Unidade Porcentagem
de medida
Unidade

SESA responsavel SESA
pelas metas

SASS Polaridade Positiva

A SESA convocara os magistrados e servidores para a realizacao do
Exame Periddico de Satade (EPS), utilizando faixa etaria como critério de
convocacao.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

30,0%  50,0%




PERSPECTIVA ALINHAMENTO INSTITUCIONAL

Obijetivo 4 Fortalecer o modelo de gestao por competéncias

Indicador 4.1 Indice de participacio no acordo na GDCOMP

Mede a quantidade de gestores que realizaram, no ciclo, pelo menos
Descricao 80% dos acordos de desempenho dos servidores da unidade, dentro do
periodo regulamentado.

(N° de gestores que realizaram 80% dos acordos no perido regular/ N°

Formula .
de gestores para os quais houve acordos gerados )x100

Fonte de coleta | Banco de dados do sistema
PGDCOMP

Observacoes

Obijetivo 4 Fortalecer o modelo de gestao por competéncias

Indicador 4.1

Periodo

Resultado

indice de participacio no acordo na GDCOMP

2014

61,0%

2015

37,0%

2016

33,0%

2017

22,0%

2018

22,0%

2019

24,0%

2020

26,0%
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Objetivo 4 Fortalecer o modelo de gestao por competéncias Objetivo 5 Promover a alocacao eficiente de pessoas

Indicador4.2  Percentual de avaliacao com notas iguais nas competéncias Percentual de alocacao da forca de trabalho nas unidades judiciais

Indicador 5.1 .
(Indicador do PE 2015-2010)
Mede, do total de avaliacdes de desempenhos realizadas no periodo, a
Descricao uantidade em que as notas sao preenchidas da mesma maneiraem - . . e
¢ g qA . P - Mede a relagdo entre os servidores alocados nas unidades judiciais e o
todas as competéncias. Descricao ]
total da forca de trabalho do Tribunal.
Formula (N°de avaliagdes com notas iguais em todas as competéncias no perio-
do regular/ N°total de avaliagGes no periodo regular)xi00
Periodicidade de apuracdo | Anual Unidade de medida | Percentual Formula (Namero de servidores localizados nas unidades judiciais / Nimero
total da forca de trabalho) x 100.
Responsavel pelos dados | SUGIP Responsavel pelas metas | SERH
Fonte de coleta | Banco de dados do sistema . , Lo _ _ . .
PCDCOMP Polaridade | Negativa Periodicidade de apuracao | Quadrimestral Unidade de medida | Porcentagem
Observacoes -
. Responsavel pelas metas | Comis-
Periodo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Responsavel pelos dados | SERH s3o de Revisio do PE
Meta 58,0%  57,0%  56,0%
Fonte de coleta | STARH Polaridade | Positiva
Resultado 52,0% 54,0% 56,0% 58,0% | |

Consideram-se unidades judiciais as varas, os juizados, os gabinetes
dosjuizes e dos desembargadores, as secretarias dos 6rgaos julgado-

Observacoes res, incluindo as turmas recursais. A atualizacdo do indicador estara
atrelada as alteragoes realizadas pela Comissao de Revisao do PE, nas
Reunides de Andlise da Estratégia.

Periodo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Meta 49,4% 50,4% 51,4% 52,4% 53,4%

Resultado - 48,4% 483%  50,8%




PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Objetivo 6 | Aprimorar a gestao estratégica das areas de gestao de pessoas

Indicador6.1  indice de ativacio de melhoria continua em processos de gestio de pessoas

Descricao ~ ) )
¢ao de melhoria continua.

Mede a quantidade de processos de gestao de pessoas submetidos a ativa-

(Quantidade de processos submetidos a ativacao de melhoria continua
Férmula / Quantidade de processos selecionados para avaliacao de melhoria

continua)x100

Unidade responsavel pelos dados | SERH

Unidade responsavel pelas metas | SERH

Objetivo 6 | Aprimorar a gestao estratégica das areas de gestao de pessoas

Indicador 6.1

Indice de ativacao de melhoria continua em processos de gestao de pessoas

Fonte de coleta | Planilha eletr6nica Polaridade | Positiva

Observagoes

Periodo
Meta

Resultado

As metas serao estabelecidas apds a definicao das agoes que serao prio-
rizadas, tendo em vista a necessidade de estimar a forma de mobilizacao
dos recursos.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

100,0%




INICIATIVAS
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INICIATIVAS

As iniciativas representam o esforco necessario para que o resultado seja alcancado e

tem como finalidade principal a reducao da distancia entre a situacao atual e a deseja-

da. Elas podem ser desdobradas em acoes, projetos e eventos.

Adefinicao das iniciativas do Plano Estratégico de Gestao de Pessoas considerou, além
dos objetivos tracados, as expectativas dos magistrados e servidores participantes de

grupos de trabalho coordenados pelo Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas.

As iniciativas selecionadas foram submetidas a analise técnica de exequibilidade e
custo-beneficio, além de serem avaliadas quanto aos impactos no Plano de Adminis-
tracio, na Gestdo Estratégica do Tribunal e no Indice de Governanca de Pessoas (IGo-
vPessoas), aferido no Levantamento Integrado de Governanca Organizacional Pablica,

do Tribunal de Contas da Uniao.
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INICIATIVA 1| Atualizar o0 modelo de gestio por competéncias.

Descricao: Aprimorar o modelo de gestao por competéncias do Tribunal, tomando-o
como base para as a¢coes de gestao de pessoas desenvolvidas, bem como para a conse-

cucao da estratégia organizacional.

Objetivos vinculados

» Fortalecer o modelo de gestao por competéncias

Promover a alocacgao eficiente de pessoas

v

Fomentar a gestao estratégica das areas de gestao de pessoas

v

v

Promover a valorizagao e o desenvolvimento de pessoas

Fortalecer a inclusao de Pessoas

v
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INICIATIVA 2 | Aprimorar a metodologia de dimensionamento,
movimentaciio e gestiio da forca de trabalho.

Descricao: Aperfeicoar as ferramentas para dimensionar, movimentar e gerir a forca
de trabalho do T)DFT, garantindo o alinhamento entre demanda e capacidade na alo-

cacao de pessoas.

Objetivos vinculados:

» Promover a alocacao eficiente de pessoas

Fomentar a gestao estratégica das areas de gestao de pessoas

v

v

Promover a valorizacao e o desenvolvimento de pessoas

\{

Fortalecer a inclusao de Pessoas

v

Fortalecer o modelo de gestao por competéncias

INICIATIVA 3 | Implantar e aperfeicoar acoes de
desenvolvimento e de suporte aos gestores e sucessores.

Descricao: Implementar e aprimorar estratégias e acoes que favorecam a aquisicao e

o desenvolvimento de competéncias gerenciais por gestores e potenciais sucessores.
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Objetivos vinculados:

Promover a valorizagao e o desenvolvimento de pessoas

v

Fortalecer o modelo de gestao por competéncias

v

Fortalecer a inclusao de Pessoas

v

Atuar na promocao da salide e da medicina preventiva

v

INICIATIVA 4 | Implantar plano de acéo voltado para a
promociio da saide e da medicina preventiva.

Descricao: O Plano agrupara um conjunto de a¢oes coordenadas que terao como objetivo
fomentara atencao primaria a satde, priorizando a promocao e a protecao da satde, a pre-

vencao de agravos, o diagnéstico, o tratamento, a reabilitacao e a manutencao da satde.

Objetivos vinculados:

Atuar na promocao da satide e da medicina preventiva

v

Promover a valorizagao e o desenvolvimento de pessoas

v

» Fortalecerainclusao de Pessoas

Fortalecer o modelo de gestao por competéncias

v
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INICIATIVA 5 | Aprimorar o Plano de Acdo de Inclusdo e
concluir as acdes nele inclvidas.

Descricao: O Plano de Inclusao possui como objetivo estabelecer quais serao as iniciati-
vas relacionadas a promocao da plena inclusao da pessoa com deficiéncia, no ambito do
TIDFT. O aprimoramento do Plano de Acao se dara alinhando-se as iniciativas propostas
pelas unidades integrantes com as normas da Resolucao 230/2016, do CNJ, bem como
absorvendo-se as demandas identificadas no instrumento Levantamento de Necessida-

des, realizado anualmente com todos os servidores com deficiéncia do TIDFT.
Objetivos vinculados:

» Fortalecerainclusao de Pessoas

» Atuar na promocao da satide e da medicina preventiva

» Promover avaloriza¢ao e o desenvolvimento de pessoas

» Fortalecer o modelo de gestao por competéncias

» Promover a alocacao eficiente de pessoas

» Fomentar a gestao estratégica das areas de gestao de pessoas
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INICIATIVA 6 | Ativar melhoria continua em processos de

gestdo de pessoas

Descri¢ao: Submeter processos das unidades de gestao de pessoas a metodologia de
melhoria continua de processos de trabalho, com a finalidade de promover o aperfei-

coamento e a otimizacao da gestao.

Objetivos vinculados:

v

Fomentar a gestao estratégica das areas de gestao de pessoas

» Promover a valorizacao e o desenvolvimento de pessoas

» Fortalecerainclusao de Pessoas

» Atuar na promocao da satide e da medicina preventiva

» Fortalecer o modelo de gestao por competéncias

» Promover a alocacao eficiente de pessoas




CONSIDERAGOES
FINAIS



883 54 PLANO ESTRATEGICO DE GESTAQ DE PESSOAS

CONSIDERAGOES FINAIS

A proposicao do Plano Estratégico de Gestao de Pessoas consiste na etapa inicial para

a estruturacao e o fortalecimento da governanca de pessoas no TJDFT.

Embora ainda possa parecer um conceito distante, a governanca comeca a ganhar for-
ca nas instituicdes publicas. E cada vez mais necessario ao Poder Piblico lancar mao
de suas estratégias a fim de se adaptar a velocidade das mudancas, que culminam em
maior exigéncia e controle social, alteracdes significativas no mundo do trabalho e

consideraveis avancos em tecnologia da informacao e da comunicacao.

As trés funcoes basicas da governanca sao avaliar, direcionar e monitorar, buscando
maior efetividade e economicidade das acoes. Destacamos trecho do Acérdao TCU

3023/2013, que sintetiza a importancia da governanca de pessoas:
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Sdo as pessoas que detém o conhecimento organizacional e que deter-
minam a capacidade de prestacdo de servigos a sociedade. Portanto,
a boa governanga de pessoas é fundamental para assegurar que os
agentes publicos, incluindo os membros da alta diregdo, sejam gover-
nados de modo que os interesses da sociedade sejam atendidos a custos

e riscos minimos razoaveis.

Este Plano apresenta critérios objetivos que permitem o monitoramento e a avaliagao
do desempenho do Tribunal no que concerne a sua gestao de pessoas. O acompanha-
mento da atuacao da gestao de pessoas é, também, subsidio para avaliar o préprio de-
sempenho do TJDFT quanto aos seus resultados institucionais, ja que as pessoas sao a

forca motriz da instituicao.

Por isso a importancia deste primeiro planejamento, que busca pautar a atuacao do Tri-

bunal nas diretrizes da Politica Nacional e nas melhores praticas em gestao de pessoas.




PODER JUDICIARIO DA UNIAO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS
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